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' ko m m u n Kommunstyrelsens utskott: Ekonomiutskottet

Paragraf: 1-11

Plats och tid: Forvaltningshuset Bracke, namndrummet, kl 08.12-12.08.
Motet ajournerades kil 09.26-09.46 och 11.11-11.17.

Beslutande: Jorgen Persson (S), ordférande
Ingrid Kjelsson (C), vice ordférande
Johan Loock (M), videolank
Anders Lundgvist (V), videolank
Hans Svard (C), videolank

Ovr deltagare: Barbro Norberg (S), ] tjanstgorande ersattare, videolank
Bengt Flykt, kommundirektor, videolank
Anna Jensén Salomonsson, skolchef, videolank
Peppe Liljefjall, chef sociala avdelningen, videolank
Goran Bengtsson, chef teknik- o infrastrukturavdelningen, videolank
Tomas Jonsson, bygg- och miljochef, videolank
Henrik Kvist, ekonomichef, videolank
Camilla Samuelsson, stabschef, videolank
Ingrid Strandberg, kommuncontroller, videolank
Rebecka Danielsson, redovisningsekonom, videol&ank
Yngve Hamberg, sekreterare

Justering: via utskick

Utses justera: Ingrid Kjelsson (C)

Yngve Hamberg Jorgen Persson Ingrid Kjelsson
sekreterare ordférande justerare

Anslagsbevis: Justeringen av ekonomiutskottets protokoll 2021-01-28 har
tillkannagivits genom anslag pa Bracke kommuns digitala anslagstavla.

Anslagstid: Fran och med 2021-02-10 till och med 2021-03-03

Forvaringsplats: Kommunkansliet, Bracke.
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Eku81 Upprop

Cathrine Blomqvist (S) har lamnat aterbud och ersatts av Anders
Lundgqvist (V).

Protokollet ar justerat
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Eku 8§ 2 Faststallande av dagordningen

Forslag till dagordning har skickats ut infor sammantréadet. Inga
forslag till andringar eller kompletteringar lamnas.

Ekonomiutskottets beslut

Dagordningen faststalls.

Protokollet ar justerat
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Eku § 3 Paminnelse om jav/intressekonflikt

Enligt kommunallagen kap 6 §§ 28-32 far en fortroendevald som ar
javig i ett arende hos en namnd inte delta eller narvara vid
handlaggningen av det arendet. Med namnd likstalls arbetet i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av féljande:

- saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make,
sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende
eller om arendets utgang kan vantas medféra synnerlig nytta eller
skada for den fortroendevalde sjélv eller ndgon narstaende

- han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som
saken angar eller for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller
skada av arendets utgang

- arendet ror tillsyn éver sddan kommunal verksamhet som han eller
hon sjalv ar knuten till

- han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt
nagon i saken, eller

- det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som &r agnad att
rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nAgot som kan
antas gora att man ar javig ska sjalvmant ge det till kdnna. Den som
javet galler far delta i provningen av javsfragan bara om namnden
annars inte ar beslutsfor och nagon ersattare inte kan tillkallas utan
forseningar. Jav kan anmalas i anslutning till denna informations-
punkt eller under motets gang.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet har tagit del av informationen.

Protokollet ar justerat

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



PROTOKOLL Sida 7 av 18

Brack
raC e Datum: 2021-01-28
ko m m u n Kommunstyrelsens utskott: Ekonomiutskottet

Paragraf: 1-11

Eku § 4 Foregaende protokoll

Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran det
foregaende sammantradet.

Ekonomiutskottets beslut

Protokollet fran 2020-11-05 laggs till handlingarna.

Protokollet ar justerat
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KSK 2020/528 40

Eku 85 Avfallsplan

Ekonomichef Henrik Kvist informerar. Kommunerna ar skyldiga enligt
lag att ha en plan for avfallsforebyggande och hallbar avfalls-
hantering. Oversyn ska ske vart fjarde ar, sa det ar hog tid for Bracke
kommun att revidera den befintliga planen.

Avfallstaxan fokuserar pa tackande av kostnaderna fér hanteringen av
avfall. Kommunfullméktige antog en reviderad renhallningsordning
och en ny avfallstaxa pa sitt sammantrade 2020-12-16.

Dialog fors med Ragunda och Krokoms kommuner som befinner sig i
samma lage i processen som vi. Eventuellt kan projektlednings- och
konsultstod behdvas till en kostnad pa 150-180 tkr. Ekonomiutskottet
forfogar over ett konto for tackande av den har typen av kostnader.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet féreslar kommunstyrelsen att revidera avfallsplanen
som déarefter ska faststéllas av kommunfullméktige.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Protokollet ar justerat
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KSK 2021/54 04

Eku 86  Malstyrning KP 2022 — arbetsléage, utkast

Johan Loock (M), 1.e vice ordforande i kommunstyrelsen, redogor for
den politiska majoritetens forslag till malstyrning i den kommande
kommunplanen. Det finns ett behov av att férandra malstrukturen.
Malen ska vara oberoende av hur organisationen ser ut. Konkreta mal
ska inte blandas med visioner. Forslaget omfattar tolv nya over-
gripande politiska mal utifran tva perspektiv: kommuninvanarna och
kommunen som organisation.

Controller Ingrid Strandberg presenterar en struktur fér malstyrnings-
processen med atgarder och aktiviteter for att nd uppsatta mal och
hur man mater resultaten.

Fran utskottets diskussion:

o Malstrukturen ska vara styrande for utvecklingen i kommunen med
tydligare fokusering pa resultatet. Uppféljning och analyser gors i
arsredovisningen

o En bra modell for métning av invanarnas uppfattning behover tas
fram. Den medborgarenkat som gjordes for ett par ar sedan kan
vara ett av underlagen

o Beskrivningen av malen utformas av politiken. Den paverkar
ambitionsnivan i arbetet, vilket kan ge behov av prioriteringar i
verksamheten da forvaltningsorganisationen ar mycket slimmad.

o Malen behover vara fardiga i juni for att aktiviteter ska hinna
planeras i tid fore slutligt beslut i december. Kommunstyrelsens
utskott behover stod i arbetet. Det kréavs tatare sammankomster
under processens gang. En tidplan &ar nodvandig.

Ekonomiutskottets beslut

En tidplan for det fortsatta arbetet ska tas fram.

Utdrag till
Kommundirektéren

Protokollet ar justerat

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



. PROTOKOLL Sida 10 av 18
‘ﬁm B ra C ke Datum: 2021-01-28
' ko m m u n Kommunstyrelsens utskott: Ekonomiutskottet

Paragraf: 1-11

Eku 8 7 Léagesuppdatering ekonomi 2020, 2021, 2022

Ekonomichef Henrik Kvist [Amnar en kort rapport om laget.

2020

Bedomningen nu ar att det blir ett underskott pa ca 20 Mkr nar arets
sista manader och pandemiaktiviteter ar slutredovisade. Vid delars-
rapporten 31 augusti prognostiserades ett underskott pa 12,6 Mkr.
Darefter har resultatet forsamrats beroende pa kommunfullmaktiges
forsaljning av boendet pa Bergsvéagen i Pilgrimstad och reglering av
renhallningsskulden. Till detta kom ett minskat skatteunderlag.

2021
Efter justering med driftstod till MS365 och Okat skatteunderlag
beréaknas bristen bli knappt 34 Mkr, allt annat oférandrat.

2022

Bristen beréknas till 36-37 Mkr utifrAn schablonupprakningar, ckat
skatteunderlag och driftstod till MS365.

Ordféranden Jorgen Persson (S) informerar om “prislappsmodellen”,
en budgetmodell som SKR, Sveriges kommuner och regioner, féreslar

for de ekonomiskt mest utsatta kommunerna.

Deltagarna jamfor intryck fran SKR:s inledande intervjuer med
anledning av den bestallda genomlysningen av kommunens ekonomi.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Protokollet ar justerat
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KSK 2020/386 73

Eku 88 Aldreomsorgslyftet

Ekonomichef Henrik Kvist aterkopplar angaende informationspunkten
pa ekonomiutskottets forra sammantrade.

Sju personer har anstéllts. Sex av dem ar tjanstlediga for studier pa
heltid och den sjunde har valt att kvarsta i arbete pa 20 % och
studerar darfor pa 80 %.

Om allt gar enligt plan blir tva personer fardiga med sin utbildning till
sommaren vilket medfor att fler far chansen till hosten. Ambitionen &r

att alla deltagarna ska vara klara till arsskiftet.

Drygt fyrtio personer har ansokt om att fa vara med i projektet.
Statsbidragen ar &nnu inte 6ppna for sokning.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Protokollet ar justerat
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KSK 2019/84 04

Eku 89 Uppféljning av utredningsuppdragen

Muntlig genomgang gors av respektive ansvarig tjansteperson
gallande de utredningsuppdrag som lagts ut pa verksamheterna.

Badhusutredningen

Att rusta upp de befintliga tre simhallarna till godtagbart skick for att
klara de narmaste aren kostar minst 32 Mkr. Ett nybygge kostar ca
150 Mkr. Samnyttjande med ishallen ar inte aktuell under den period
pa aret som det ar fraga om eftersom det da inte finns nagon
Overskottsenergi. Kostnaden fér samnyttjande med skidtunneln ar inte
faststalld, men blir troligtvis inte billigare &n renovering av de befintliga
basséngerna.

Utskottet diskuterar olika aspekter och forslag. Tillgangligheten for
skolan ar viktig att beakta. En basséang vid skidtunneln kan &ven bli en
besoksanledning. Férutom skolans behov beddéms barnfamiljer och de
som tréanar ha den storsta besdksanledningen. Det vore dnskvart att
de politiska partierna hann titta pa forslagen i god tid fore beslut.

Matproduktion 5 dagar/vecka

Arbetet med uppdraget har nedprioriterats utifran pandemilaget. Det
ar oklart om en flytt av matproduktionen fran Bracke till Gallo ger
nagra vasentligt séankta portionspriser.

Resursfordelningsmodellen

Nulagesanalys pagar. Jamforelser gors med tre andra kommuner i
lanet. Alla skolchefer i regionen kommer att redovisa sina modeller pa
ett méte den 22 mars. Valet av budgeteringsmodell kan inverka pa
resursfordelningsmodellen.

Protokollet ar justerat
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Eku 8§ 9 fortsattning

SABO-platser

Kommunen har idag 103 platser, varav 10 ar korttids- och avlast-
ningsplatser. 22 oktober stod 20 rum tomma och nagra av dem kan
relateras till pandemin. Sex av de boende kan bedémas som for pigga
for den har typen av boende medan det ar sex personer som
egentligen borde ha det boendet men som bor kvar hemma med stora
omvardnadsbehov.

Behovet for de narmaste aren bedoms vara totalt 90 platser. Som
underlag fér bedémningen ligger bl a utfallet av boendeenkaten och
annan befintlig statistik. Efter &r 2030 kan behovet bli 100 platser.

Utskottet diskuterar utredningsresultatet.

Frivilligverksamheten

Utvardering sker varen 2021.

Brytpunkt hemtjanst-SABO

Granskning har skett av de stora hemtjanstarendena, dverstigande
120 omsorgstimmar per manad. Enligt domslut kan en kommun
anvanda sig av den brytpunkt som ar kostnadsmassigt mest effektiv.
Efter berakning och omvarldsbevakning ligger brytpunkten for
kommunens del vid 111 timmar. Da &r inte restiden inraknad.

Risk- och konsekvensanalys har gjorts. Tillgangen till platser har
beaktats utifrin SABO-utredningens slutsatser. Forslaget till en
brytpunkt pa 111 timmar har forankrats i bade sociala utskottet och
vard- och omsorgsutskottet. | dagslaget berors nio individer av
forandringen.

Undantag fran brytpunkten kan goras vid palliativ vard.

Protokollet ar justerat
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Eku 8§ 9 fortsattning

Integrerad forskola-grundskola i Kélarne

Ekonomiutskottet konstaterade i november att det finns pedagogiska
vinster med att flytta forskoleverksamheten i Kélarne till skolan, under
forutsattning att det finns plats, och att beslutsunderlag ska tas fram.

Utskottet fortydligar att saval de ekonomiska som de pedagogiska
effekterna ska beskrivas.

Allmannyttan

| nulaget blir det svart for kommunen att salja fastigheter utan
reafdrluster. Det finns en hég vakansgrad i bostaderna. Forsaljning
kan leda till en oonskad prisbild pa marknaden med negativa effekter
som foljd.

Atervinningscentralerna, framtida lokalisering och bemanning

Utgangspunkterna for utredningsuppdraget ar dels regelverken och
dels vad som bedtms vara rimlig serviceniva betraffande avstand och
Oppettider. Med nu kanda krav ar tiden fram till 2025 6verskadlig.

Utredningen kommer att omfatta enbart hushallens behov.
Mojligheten att frakta sopor 6ver kommungransen ska beaktas aven

om det &nnu inte finns stdd i lagen for det.

Fastigheter som ar mdjliga att avyttra

En lista med industrifastigheter och hyresfastigheter presenteras.
Listan innehaller bl a fastigheter dar det inte bedrivs nagon kommunal
verksamhet idag.

Samhallsbyggnadsutskottet ska behandla arendet pa sitt nasta
sammantrade.

Protokollet ar justerat
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Eku § 9 fortséttning

Externa lokaler

Kommunal verksamhet bedrivs i ndgra fastigheter som inte ags av
kommunen. Det ror sig om lokaler som specialanpassats och darfoér
inte ar sa lampliga att lamna.

Sambhallsbyggnadsutskottet ska behandla arendet pa sitt nasta
sammantrade.

Gator och vagar

Det har utretts om det ar kostnadseffektivt att samordna planerat
underhall under perioden till en stor satsning under ett enda ar.

Teoretiskt blir besparingen bara etableringskostnaden, som ar mindre
an 1 % av den totala kostnaden. Det blir alltsa inte mer vag for
pengarna om alla insatserna gors under samma ar.

Beddmningen &r att det inte heller &r praktiskt méjligt. Aret innan
vagunderhallet behover VA-nétet ses 6ver och atgardas. Med den
personalstab som finns ar det inte mgjligt att koncentrera arbetet till

enstaka ar.

Ett alternativ till ny asfaltering ar forsegling av den gamla asfalten pa
lagt trafikerade strackor.

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet beslutar om féljande om utredningsuppdragen:
1. Ekonomiutskottet har tagit del av utredningsresultat och forslag.

2. Badhusutredningen remitteras till skolutskottet for yttrande inom
tva veckor.

Protokollet ar justerat
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Eku 8§ 9 fortsattning

3. SABO-utredningen remitteras till vard- och omsorgsutskottet for
yttrande.

4. Kommunstyrelsens ordférande far i uppdrag att inféra
intagningsstopp pa SABO om det bedoms vara nédvandigt i
avvaktan pa vard- och omsorgsutskottets yttrande samt
synpunkter fran verksamheten.

5. Ekonomiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta om en
brytpunkt pa 111 timmars omsorgsbehov per manad nar det galler
overgangen fran hemtjanst till SABO.

6. Ekonomiutskottet har tagit del av analysen géallande allm&nnyttan.
For narvarande bor kommunen inte gora nagra forsaljningar.
Utredningsuppdraget ar slutfort.

7. Utredningsuppdraget gallande atervinningscentralerna utdkas med
direktivet att forsoka undvika taxehdjningar.

8. Utredningsuppdraget gallande gator och véagar anses vara
fardigutrett och foranleder inga atgarder i nulaget.

Utdrag till

Kommundirektéren

Kommunstyrelsens ordférande
Avdelningschef Teknik- och infrastruktur
Avdelningschef Vard och omsorg
Sambhallsbyggnadsutskottet

Vard- och omsorgsutskottet
Skolutskottet

Kommunstyrelsen

Protokollet ar justerat
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KSK 2020/572 10

Eku 8 10 Riktlinjer for hantering av kommunens fordon,
arbetslage

Stabschef Camilla Samuelsson informerar om nulaget.

Kommunstyrelsen har i november antagit riktlinjer for hantering av
kommunens bilar. Av riktlinjerna framgar bl a att inriktningen ska vara
att elektroniska kdrrapporter anvands i bilarna. En tidplan for
inférandet ska presenteras pa utskottets nasta sammantrade.

Central forvaltning av fordonen diskuteras. Dialog férs med Bergs,
Krokoms och Ange kommuner angéende deras system med bilpooler.
En central forvaltning kan krava personalforstarkning dar den
hanteras.

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet har tagit del av informationen.

2. En eventuell central forvaltning ska omfatta s& manga fordon som
mojligt for att uppna hogsta majliga effektivitet.

Protokollet ar justerat
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Eku § 11 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor har anmalts.

Protokollet ar justerat
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