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81 Justering av protokoll, upprop samt
faststallande av dagordning

Ekonomiutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska
justera protokollet.

Ekonomiutskottets beslut
1. Justering av protokoll
Till justerande utses Leif Gustafsson (SD).

2. Upprop

Bo-Goran Danielsson (C) och Mats Wilhelmsson (C) har anmalt férhinder
och ersatts av Karin Gronvik (C) och Hans Cederberg (S). Deltagarna
framgar av protokollet.

3. Faststéallande av dagordning

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist vill l&gga till en information om
pensioner till fortroendevalda under punkten Ovriga fragor.

Forslaget till dagordning faststalls.

Sida
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§2

Paminnelse om jav/intressekonflikt

Enligt kommunallagen kap 6 §8 28-32 far en fortroendevald som &r javig i
ett arende hos en ndmnd inte delta eller narvara vid handlaggningen av det
arendet. Med nadmnd likstalls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av foljande:

1.

saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make,
sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller
om arendets utgang kan vantas medfdra synnerlig nytta eller skada for
den fortroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som
saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada
av arendets utgang,

arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv ar knuten till,

han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt ndgon
i saken, eller

det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som &r agnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nAgot som kan antas gora
att man ar javig ska sjalvmant ge det till kdnna. Den som javet galler far delta
i prévningen av javsfragan bara om namnden annars inte ar beslutsfor och
nagon ersattare inte kan tillkallas utan forseningar. Jav kan anmélas i
anslutning till denna informationspunkt eller under motets gang

Sida
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8§ 3 Féregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet l&agger protokollet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran métet 2022-12-08.

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat
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84 Introduktion och presentation
Eftersom detta ar det férsta ekonomiutskottsmoétet for mandatperioden
presenterar sig de fortroendevalda och tjanstepersonerna for varandra.

De medarbetare som har en stdende inbjudan till utskottet ar chefer och
ekonomer.

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat
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8§85 Arsplanering och introduktion i
prislappsmodellen

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiutskottet far en genomgang av budgetprocessen med dess olika
hallpunkter (delarsrapporter, prognoser och forslag till budget och kommun-
plan) under aret, och mellan aren, i saval utskottet som kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

SKR:s prislappsmodell har nu tillampats i sex ar av ett allt storre antal
kommuner. Till skillnad fran den traditionella budgetprocessen med "budget
pa budget’, alltsd generella upprakningar, sa grundar sig modellen pa de
faktiska intdkterna och vad de racker till. De fortroendevalda ges darmed
battre forutsattningar att gora tydliga prioriteringar. Det finns en tydlighet
kring vad som ar grunden for verksamheterna och vilket utrymme som finns
for politiska prioriteringar.

Ingangsvarden i budgetmodellen ar skatteintakter och generella statsbidrag,
taxor och avgifter, de olika “prislapparna”, befolkningsprognoser,
upprakningar enligt indexet PKV, avskrivningar och internranta samt andra
finansiella kostnader och investeringar.

Intakterna ger en teknisk ram for de olika verksamheternas kostnader. De
prislappar som galler januari 2023 presenteras. De anger den forvantade
kostnaden for vara invanare justerade utifran var struktur. Personalen
rapporterar successivt in siffror i arets prislappsmodell.

Jamforelser med andra kommuner i systemet visar att Bracke inom vissa
verksamheter har hogre kostnader an likvardiga kommuner, som i sin tur har
hogre nettokostnader &n vad staten i sitt kosthadsutjamningssystem
forvantar sig att kommuner ska ha. De differenserna kan antingen bero pa
lagre effektivitet eller hogre ambitionsnivd nar det galler servicen till
invanarna.

Beslutsunderlag

"Arsplanering och introduktion Prislappsmodellen”, 2023-01-26
Ekonomiutskottets beslut § 82, 2022-12-08
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86 Balanskravsutredning - atgardsplan
Diarienummer KSK 2022/493

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska underskott tédckas inom tre ar. Det sammanlagda
underskottet for aren 2020-2021 ar 28,8 miljoner kronor. Kommunfullméaktige
har bestamt att det ackumulerade underskottet ska aterstallas nar vi far en
ekonomi i balans.

Det har blivit allt svarare att gora nedskarningar i verksamheterna och for att
avdelningarna ska kunna fa en realistisk budget sa har sparbehoven de
senaste aren lagts som en brist i budgeten och hanterats centralt. Kostnads-
minskningarna har alltsd hanterats sarskilt. Utfallet blev foljande (belopp
angivet i miljoner kronor):

Budget 2018 Brist - 10,7 Resultat + 0,9
Budget 2019 Brist -10,1 Resultat + 0,4
Budget 2020 Brist - 32,6 Resultat - 11,4
Budget 2021 Brist - 36,1 Resultat - 17,4
Budget 2022 Brist - 18,5 Resultat *
Budget 2023 Brist - 24,7 Resultat *k

* Manga osakerheter kvarstar men det ser ut som att bokslutet for 2022
kommer att visa ett plusresultat.

** Budgetbristen for 2023 beror bland annat pa kostnader fér nytt pensions-
avtal och inflationen, vilka beraknas uppga till 12 miljoner kronor.

Malet och revisorernas krav ar en ekonomi i balans. Utskottets ledamoter
behdver fundera pa vad de avser med "balans” — ar det en nollbudget eller
exempelvis ett resultat pd minst 2 % for att aterstalla det ackumulerade
underskottet? Utskotten behdver aven fundera pa nar "balansen” ska nas.
Ar det rimligt 20267 Eller 2027 nar den nya mandatperioden inleds? Atgards-
planen baseras pa svaren pa de fragorna.

Verksamheterna behover fa realistiska och langsiktiga uppdrag i dialog med
politiken. Det racker inte med beloppsmassiga ambitioner. Uppdragen maste
vara konkreta. Harvidlag ar det [ampligt att jamféra med liknande kommuner.

Sida
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Nettokostnadsavvikelserna gentemot andra kommuner uppgéar ar 2021 till
50,2 miljoner kronor. Negativa avvikelser finns inom &ldreomsorg, grund-
skola/férskoleklass, fritidshem samt individ och familieomsorg. Positiva
awvikelser finns inom férskola/barnomsorg, gymnasieskola och LSS. Statens
kostnadsutjamning técker inte upp for de har skillnaderna. Vi maste darfor
finansiera de forhallandevis hogre kostnaderna med kommunalskatten.

Inom kommunens dvriga verksamheter, de som inte ingar i prislappsystemet,
har vi hoga kostnader per invanare for affarsverksamheten (bostader,
naringsliv, kommunikation, VA m m). Kostnaden for administration ar i niva
med riket men lagre &n hos jamférbara kommuner.

Slutsatsen blir att atgardsplanen behover fokusera pa aldreomsorgen (17,5
Mkr), grundskolan (12,9 Mkr) och affarsverksamheten (18,4 Mkr). For dessa
verksamheter ar differensen jamfort med liknande kommuner 57,2 miljoner
kronor i 2021 ars niva. Siffrorna kommer att vara battre nar jamforelser for
2022 blir tillgangliga.

Om den politiska ambitionen ar att uppna ekonomisk balans ar 2027 behover
realistiska och langsiktiga uppdrag ges till verksamheterna fordelade pa aren
2024, 2025 och 2026. Aterkoppling fran verksamheterna ska ske innan
budgetramarna faststalls. Underlaget bor utmynna i en atgardsplan
(exklusive normala upprékningar) som arligen revideras av kommun-
styrelsen).

Beslutsunderlag
"Arsplanering och introduktion Prislappsmodellen”, 2023-01-26
Ekonomiutskottet § 83, 2022-12-08
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§7 Mal- och resultatuppdrag
Diarienummer KSK 2022/467

Ekonomiutskottets beslut

De politiska foretradarna i ekonomiutskottet tar med sig fragan om
reviderade mal till sina respektive partier och grupperingar. Aterkoppling ska
ske pa ekonomiutskottets sammantrade den 2 mars.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige ska faststalla reviderade politiska mal i kommunplanen
pa sammantradet i april. Reviderade resultatuppdrag ska faststallas av
kommunstyrelsen i maj. Budgetramar, investeringsplan och mal- och
resultatuppdrag faststélls av kommunfullméaktige i juni.

Beslutsunderlag
Arbetsmaterialet “"Punkt 9-16”, 2023-01-26

Ekonomiutskottet § 79, 2022-12-08

Sida
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88 Kommundelegationen, nulaget
Diarienummer KSK 2022/489

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet beslutar att 100 000 kronor tas ur kontot utveckling-
[struktur fér 2023 for att finansiera Ovriga kostnader avseende
projektet rivningar.

2. Ekonomiutskottet beslutar att 900 000 kronor tas ur kontot utveckling-
Istruktur for 2023 for att finansiera ©vriga kostnader avseende
projektet Gallo skola.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har ett konto for utveckling/struktur pa 1 miljon kronor som
ar avsett for obudgeterade utveckling och strukturella férandringar. De
fastighetsarenden som foranleds av stodet fran den sa kallade kommun-
delegationen kan disponeras for andamalet. De hanteras i tva olika projekt,
ett for rivningarna och ett for skolan i Gallg.

Enligt projektfinansieringen for projektet rivningar avsatts 100 000 kronor for
ovriga kostnader som finansieras fran kontot utveckling/struktur under
2023/2024. Enligt projektfinansieringen for projektet Gallo skola avsatts
3287 500 kronor for ovriga kostnader som finansieras fran kontot
utveckling/struktur under 2023-2027.

Om samtliga anslagna medel for utveckling/struktur disponeras maste
eventuella utredningar eller andra angelagna saker som dyker upp
finansieras pa annat satt.

Rivningarna foljer en bestamd tagordning. Innan arbetet paborjas behover
det finnas beslut pa vad ytorna sedan ska anvandas till. Processen kan
hanteras av berdrda utskott.

Beslutsunderlag

Arbetsmaterialet "Punkt 9-16”, 2023-01-26

Arbetsmaterialet "Projektbudget — rivningar”, 2023-01-19
Arbetsmaterialet "Projektbudget — Gall6 skola, nybyggnation”, 2023-01-19
Ekonomiutskottets beslut § 82, 2022-12-08
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8§89 Forhandlingsframstallan ”80-90-100"-
modellen

Diarienummer KSK 2023/69

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tillstyrker att personalchef avslar yrkandet fran Vision,
Akademikerférbundet SSR och Kommunal att teckna ett lokalt kollektivavtal
som mojliggor overenskommelser géllande arbetstidférkortningsmodellen
"80-90-100".

Motivering

Forslaget beddms medfora vasentligt 6kade kostnader for kommunen, att
kompetensfoérsorjningen blir an mer utmanande och att rekryteringsbehovet
blir storre. Det foreligger aven en risk att modellen bidrar till en forsamrad
arbetsmiljo utifran ett organisatoriskt perspektiv.

Sammanfattning av arendet

Vision, Akademikerforbundet SSR och Kommunal har lamnat en
forhandlingsframstallan om att Bracke kommun ska anta den sa kallade 80-
90-100-modellen. Enligt framstallan vill de fackliga organisationerna teckna
ett lokalt kollektivavtal.

| forhandlingsframstéllan framfor facken att de onskar att arbetsgivaren
tilsammans med politiken tar ett beslut att anta modellen i Bracke kommun.
Facken har aven skickat ett brev till ledande politiker i kommunen.

Staben har genomfort en utredning med utgangspunkten vilka konsekvenser
ett inforande far vid ett inférande av modellen i hela organisationen.

Personalchefen har delegation att teckna lokala kollektivavtal med de
fackliga organisationerna. Mot bakgrund av att de fackliga organisationerna
har involverat de politiska foretradarna genom att skicka brev till ledande
politiker i kommunen s& bedomer tjansteorganisationen att det ar naturligt att
forankra forslaget till beslut, innan en aterkoppling gors till de fackliga
organisationerna.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och personalenhetens tjansteskrivelse, 2023-01-19
Ekonomi- och personalenhetens utredning, 2023-01-17
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Forhandlingsframstéllan, 2022-11-23
Forslag till lokalt kollektivavtal, 2022-11-23

Beslutet skickas till
Henrik Kvist, personal- och ekonomichef
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8§10 Budgettekniska justeringar 2023
Diarienummer KSK 2022/467

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommuncontrollern har delegationsrétt avseende budgettekniska fordel-
ningar. Ekonomiutskottet far information om de justeringar som gjorts i den
av kommunfullmaktige faststallda kommunplanen.

- En I6nekostnad har flyttats till staben fran teknik- och
infrastrukturavdelningen

- PO-palagget (de sociala avgifterna, det vill saga arbetsgivaravgifter,
forsakringar och avtalspensioner) har justerats fran det budgeterade
42,75 % till 40 %. SKR rekommenderar (december 2022) 44,53 %.

Att vi kan minska palagget i Bracke kommun beror pa den lagre
inkomstnivan som medfor lagre pensionskostnader an for
genomsnittskommunen. Ramarna for verksamheterna har justerats.
Differensen mellan det som budgeterats och som nu andrats ar lagt
som en central post pa Finansieringen (6 870 000 kronor).

Beslutsunderlag
Arbetsmaterialet "Punkt 9-16”, 2023-01-26

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat



eHH Bracke Protokoll

MoOtesdat
kommun oo

Beslutande organ
Ekonomiutskottet

§11  Utmaningsratt
Diarienummer KSK 2022/383

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog 2020-06-17, § 51, riktlinjer for utmaningsratt.
Syftet med utmaningsratten ar att lata préva verksamheter som bedrivs av
kommunen, saval kostnads- som kvalitetsmassigt. Tanken ar att anstallda
och externa utdvare kan bidra till att utforma nya och battre satt att utfora
kommunal verksamhet pa.

Ett foretag med séte i Gavle har lamnat in en begéran till kommunstyrelsen
om att f& utmana all fastighetsforvaltning — ekonomi, administration och
skotsel av hela fastighetsbestandet. Foretaget vill &ven utmana om yttre
skotsel/gronyteskotsel som redan idag ar utlagd pa entreprenad med avtal
som galler till 2026-03-31.

Bracke kommun innehar ett fastighetsbestand pa ca 77 000 m2 bruttototal-
area. Fastigheterna som ar belagna i Bracke, Gallé och Kalarne innefattar
drygt 500 bostader och ca 100 lokaler.

Kommunstyrelsen ska prova lampligheten i att lIata utmana verksamheten.
Beslut av stor principiell betydelse ska tas av kommunfullmaktige. Att
konkurrensutsatta fastighetsforvaltningen inom teknik- och infrastruktur-
avdelningen blir darfor ett arende for fullmaktige.

Eventuell upphandling ska ske enligt lag. Den som utmanar verksamheten
har darmed inga garantier for att f& uppdraget. Aven den egna verksamheten
far lamna anbud. Alla anbud ska hanteras pa samma villkor om
konkurrensneutralitet.

Samhallsbyggnadsutskottet har diskuterat lampligheten och konsekvenser
av att lagga ut hela eller delar av fastighetsforvaltningen pa entreprenad och
gett kommundirektoren i uppdrag att begara medel fran kommunstyrelsen till
en utredning. Utredning och beslutsunderlag planeras lamnas till kommun-
styrelsen for beslut i mars.

Sida
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Beslutsunderlag
Naringslivsutskottets beslut § 55, 2022-09-14
Samhallsbyggnadsutskottets beslut § 48, 2022-09-13

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
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8§12 SCB:s medborgarunderstkning

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Flera av de politiska malen i kommunplanen ar riktade till invanarna.
Medborgarundersokningen som genomférs av SCB ger ett underlag for att
méata och mota resultatet.

En understkning bestalldes 2019 och en ytterligare 2022. Undersdkningarna
korrelerar inte med varandra dd manga av fragorna har omformulerats.
Resultatet ska skickas ut till de fortroendevalda. Utvarderingen bor ske
utifran att grundmaterialet kan se olika ut.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottet § 80, 2022-12-08
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§13  Ovrigafragor

Pension for fortroendevalda

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist informerar om det sarskilda avtal
gallande pensionsformaner for fortroendevalda och som har utarbetats av
SKR. Avtalet omfattar tva delar, dels pension och dels ett omstallningsstod.

KPA erbjuder en tjanst (Politiker Plus) som kostar 3 000 kronor per manad
som stod vid pensionsavgangar. Det handlar da om tjanster som hittills inte
efterfragats i nagon storre omfattning.

Blanketten "Bestammelser om pension forfortroendevalda” ska skickas ut till
alla fértroendevalda.

Om kommunfullméktige vill ha en genomgang av pensionspolicyn sa kan
den genomféras i egen regi.

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat



