72222 BRACKE KOMMUN

Antagen av kommunfullmaktige den 17 december 2008, enligt § 104/2008



BRACKE KOMMUNS ORGANISATION

Politisk organisation

I koncernen ingdr dessutom:

- Ostra Jamtlands Kommunalférbund (4garandel 55 %)

- Jamtlands Gymnasium (agarandel 9 %)

- Samordningsférbundet Bracke (agarandel 25 %)

- Samordningsférbundet for psykiskt funktionshindrade i Jamtlands lan (dgarandel 5,6 %)

Forvaltningsorganisation

Kommunchef
Stab
Néringsliv-/ Teknik/In- Social-/Ut- Bygg-/miljo-
Utvecklings- frastruktur- bildnings- avdelning
avdelning avdelning avdelning

Bracke Teknik
i likvidation AB Kommunfullmaktige Revision
BUC
Bygg- och Kommun- Overformyn- Valndmnd
miljondmnd styrelse darndmnd
Nérings- Social-
livsutskott utskott




NAGRA RADER FRAN KOMMUNALRADET

BRACKE KOMMUN

Varderade kommuninvanare!

Aven i &r lamnades kommunplanen till kommunfullméaktige for godk&nnande redan i juni manad. Det fanns flera skal till
det. For avdelningarna innebér en tidigareldggning att budgetarbetet koncentreras tidsmassigt och blir effektivare. Det
innebar aven att forandringar som foreslas i budgeten kan planeras i god tid under aret fore och fa genomslag redan vid
budgetarets borjan. En nackdel kan vara att prognoser dver intékter och kostnader blir nagot osékrare. For att eliminera
det gdrs en avstamning vid kommunfullméktige i december.

Nagra av osakerheterna i kommunplanen ar befolknings- konjunkturutveckling och skatteutfall. Regeringens politik
paverkar ocksa kommunens ekonomi, men i vilken omfattning och pa vilket satt &r annu oklart. Det finns anledning att
sérskilt folja utvecklingen av kostnaderna for forsorjningsstdd mot bakgrund av &ndringarna i arbetsloshetsférsakringen.

Nytt for 2009 &rs kommunplan &r inférande av mélstyrning. For alla verksamhetsomraden har formulerats politiska mal
som brutits ned till matbara effektmél. Den malstyrningsmodell som anvands liknar till stora delar den som tillimpas
bland annat i Ostersunds kommun. Tanken bakom inférande av malstyrning &r att dstadkomma en béttre koppling mellan
tilldelade anslag och resultat. Rollerna for fortroendevalda och forvaltningsorganisation blir tydligare.

En annan nyhet 2009 &r att merparten av Bracke Teknik:s fastighetshestand har forts 6ver till kommunen. Det blir en
viktig politisk utmaning att forsoka dstadkomma en positiv utveckling av boendefragorna i kommunen.

Aven denna kommunplan innebar att betydande besparingar méste goras och anpassning till aktuella forutsattningar
vidtas ute i verksamheterna. Férhoppningsvis ska dessa inte medfora alltfor stora inskrankningar i vara maéjligheter att ge
en bra service.

Budget for 2009 innebér att kommunen anvander 98 % av skatteintdkter och bidrag till verksamhet.

En viktig uppgift under kommunplaneperioden &r att minska ohalsotalen for kommunens anstallda. Nuvarande niva ar
inte godtagbar.

Prioriteringar av olika inriktningsbeslut till féljd av strukturplanearbetet fortsatter. Fér 2009 &r det framtida boende,
information, personal och kompetensforsorjning, vard och omsorg och framtida skolorganisation som &r sarskilt
prioriterade.

Under denna kommunplaneperiod &r de planerade investeringarna i genomsnitt 11 927 tkr per ar. De stora

investeringarna som gjorts under 2007 och 2008 i form av bland annat nybyggnad av lokaler for &ldreboende i G&ll6, gor
att de nya investeringarna under kommunplaneperioden blir mattliga.

Nu galler det att pa samma satt som tidigare arbeta offensivt for en positiv utveckling i Bracke kommun, dels
internt men daven i samarbete med andra.

Bracke ar en bra kommun och nu hjalps vi at att géra den dnnu béttre!

Cnpeeate dhae T

Sven-Ake Draxten
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har antagit en vision for Bracke
kommun.

Bracke kommuns vision;

| framtidens Bracke kommun lever vi alla, oavsett alder,
kon eller etnisk tillhdrighet ett rikt, jamstéllt och bra liv,
ar delaktiga och valinformerade deltagare i vart rika
foreningsliv och i utformningen av en god kommunal
service.

Den starka framtidstron gor att vi tillsammans vagar ta
de initiativ som kravs for att vi alla ska fa en bra
tillvaro. Samverkan med andra &r ett honndérsord.
Langsiktighet och uthallighet praglar all verksamhet.

Genom sitt l1age mellan Ostersund och Sundsvall och
goda kommunikationer har véra bygder blivit attraktiva
att bosatta sig i. Vart centrala lage i den nya regionen
har givit underlag for en vél utvecklad service och
infrastruktur.

En valkomnande befolkning hélsar alla inflyttande att
delta i det rika fritids- och kulturlivet i vara bygder.

Nya och gamla néringar utvecklas i en entreprendrs-
anda som &r Bracke kommuns varumérke. Det privata
naringslivet och det offentliga samverkar pa ett satt som
gor kommunen till ett féredéme i landet.

Visionen sammanfattas i tre punkter. | Bracke kommun
ar 2020 har:

- befolkningen 6kat genom sin miljo och sitt
strategiska lage mellan Ostersund och Sundsvall.

- néringslivet 6kat genom entreprendrsandan och den
goda samverkan som finns mellan det offentliga
och det privata.

- vélbefinnandet 6kat genom en god hélsa, en stor
delaktighet och ett rikt fritids- och kulturutbud.



BUDGETFORUTSATTNINGAR 2009 - 2011

Planeringsforutsattningar

Kommunfullmaktiges beslut (kf § 6/2008)

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag
pa kommunplan 2009 - 2013 med foljande
riktlinjer:

e  Malstyrning, omfattande inriktningsmal,
effektmal och kvalitetskrav ska utarbetas for
samtliga avdelningar (for social- och
utbildningsavdelningen enhet) i kommunplan
2009.

e  Kommunplanen ska innehdlla forslag till
driftbudget for perioden 2009 - 2011 och
forslag till investeringsbudget for perioden
2009-2013.

e Budget i balans &r 2009, 2010 och 2011.

e Skatten ska vara oforandrad fransett eventuella
skattevaxlingar.

e  Extra avséttningar med 1000 tkr for framtida
pensionsutbetalningar.

e  Avséttning till deponi i Bracke med 2 000 tkr.

e  Avsattning till utveckling/strukturmedel,
forvaltade av kommunstyrelsen med 1 000 tkr.

e | den prelimindra kommunplanen ska en
temporéar buffert for kdnda osékerhetsfaktorer
avséattas hos kommunstyrelsen.

e Befolkningsprognosen fér kommunplan
2009 - 2013 innebar att antalet invanare
minskar med 80 personer per ar.

e Enfemarig investeringsplan ska tas fram.

e Investeringar som sanker driftkostnader ska
prioriteras.

2. Verksamheternas nettokostnad far uppga till
maximalt 98 procent av kommunens skatte- och
statsbidragsintakter.

3. Investeringarna ska under en femarsperiod uppga
till maximalt 15 mkr per ar i genomsnitt.

Investeringar i industrilokaler ska bedémas utanfor.

Maluppfyllelsen av investeringarnas genomsnitt
beréknas utifran utfallet verksamhetsaret, utfall de
tva foregaende aren och utfall de tva féljande arens
planerade investeringar.

4. Kommunstyrelsen far i dvrigt ge de direktiv som
anses ngdvéndiga.

Budgetprocessen

Budgetarbetet infor kommande kommunplaneperiod &r
till vissa delar forandrat jamfort med foregaende ars
arbete.

En prelimin&r kommunplan utarbetas och forelaggs for
kommunfullméktige i juni. | denna kommunplan
tilldelas ndmnder och avdelningar en budgetram dar
deras verksamheter ska inrymmas. Kommunplanen
omfattar budgetforutsattningar for arbetet, budgetramar,
malsattningar samt namnd- och avdelningsvisa
verksamhetsbeskrivningar samt en femarig
investeringsplan.

Under hosten genomfors eventuella justeringar. Den
slutliga kommunplanen kompletteras med en
ekonomisk oversikt avseende omvarld och kommun och
avdelningarna utarbetar arsbudget i detalj. Den slutliga
kommunplanen faststalls av kommunfullmaktige i
december.

Kommunfullmaktiges beslut (kf § 37/2008)

1. Planeringsforutsattningar (kf § 6/2008), vad géller
punkt 3, att investeringarna under en femarsperiod
maximalt far uppga till 15 miljoner kronor i
genomsnitt upphdvs.

2. Kommunstyrelsens forslag till kommunplan
2009 - 2011 med ramfdrdelning for 2009 for hela
kommunen antas.

3. Forslag till investeringsplan 2009 - 2013 med
investeringsbudget foér 2009 for hela kommunen
antas.

4. Verksamhetens nettokostnad inklusive finansiella
poster far uppga till maximalt 98,0 procent av
kommunens skatte- och statsbidragsintakter for
20009.

5.  Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom ramen for
investeringsbudget 2009, utféra de anldggningar,
byggnationer och inkp som anges i budgeten.

6. Beslut om anvéandning av medel for utveckling/
struktur delegeras till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges beslut (kf § 93/2008)

1. Kommunalskatten for &r 2009 ska vara oforandrad
23,32 kronor.



God ekonomisk hushallning

I "Lagen om god ekonomisk hushallning” framgar det
att kommuner ska ange mal och riktlinjer for
verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Kommunen har ett mal som ar av betydelse
for att uppfylla kriterierna for god ekonomisk
hushallning.

Darutover har det utarbetats verksamhetsmal av
kommunovergripande karaktar samt beslutats om att
prioritera fem stycken inriktningsbeslut, ur
strukturplanen, som syftar till att vara vagledande for
verksamheternas arbete. Verksamhetsmalen och
inriktningsbesluten har indirekt en positiv inverkan pa
kravet om god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

1. Verksamheternas nettokostnad inklusive finansiella
poster far uppga till maximalt 98 procent av
kommunens skatte- och statsbidragsintakter. Det
innebér att kommunen budgeterar ett ekonomiskt
resultat pa 8,6 miljoner kronor for 2009, vilket
motsvarar 2 procent av skatteintakter och
statshidrag.

Inriktningsmal

Personal
Personalens hélsa och trivsel ar

1. Sjukfranvaron ska minska och

Verksamhetsmal

Strukturplan 2006 - 2010, prioriterade inriktningsbeslut
2008 - 2009

Kommunstyrelsen har fattat beslut (ks § 40/2008) om
att, under 2008 och 2009, prioritera fem stycken
inriktningsbeslut som fungerar som riktlinjer for
avdelningarnas planering. Dessa riktlinjer ar av
strategisk och dvergripande karaktér, men har en tydlig
betydelse for kravet pa god ekonomisk hushallning.

Framtida boende

Information

Personal och kompetensforsdrjning
Vaérd och omsorg

Framtida skolorganisation

I arbetet med utveckling av effektmalen ska hansyn tas
till prioriterade inriktningsbeslut.

Sammanstéllning kommungévergripande mél

Inom omradena personal och miljé har kommunen
foljande inriktningsmal med tillhérande
kommungvergripande effektmal:

Kommundévergripande effektmal | Matmetod
med nyckeltal/volymtal

Sjukfranvaro per den 31/8 och

god inte dverstiga 11 % av tillganglig 31/12.

ordinarie arbetstid

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar | Antalet langa sjukfall per den 31/8

eller mer) ska minska med 5 %

jamfort med 2007
Kommunen ska bidra till att
utslapp av koldioxid minskar

med 2004.

Energianvandningen minskar
2 % per ar

Elférbrukningen ska minska med

och 31/12.

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till ar 2015, jamfort

Elférbrukning per den 31/12.
Jamforelse med 2008.



Praktisk hantering av kommunévergripande
effektmal:

e De kommundvergripande effektmalen ska
finnas med under varje avdelning. Syftet med
det &r att sékerstélla att all personal anstalld i
kommunen beaktar dessa mal.

e  Beroende pé avdelningens (inom social- och
utbildning enhet) storlek och ansvarsomrade
hanteras malen olika.

e  Det kommunévergripande effektmalet sjuk-
franvaro ska brytas ned av samtliga
avdelningar (enheter). Déremot ar det inte
sékert att en forbattring &r nddvandig (som
malsattning) for samtliga.

e Ovriga kommunévergripande mal bryts ner dar
sa ar mojligt och meningsfullt. Har ar dialogen
med de fortroendevalda av yttersta vikt.

e  Konsekvensen av denna modell &r att vid
avdelningar (enheter) dar mélen ar nedbrutna
finns det ett matt som ska redovisas i samband
med till exempel deldrsbokslut och
arsredovisning.

Ekonomisk 6versikt

Samhallsekonomin

Konjunkturlaget

Den internationella konjunkturavmattning som inleddes
i slutet av 2007 har fordjupats till f6ljd av den
finansiella oron. Turbulensen pa de finansiella
marknaderna har resulterat i kraftiga borsras och
konkurshot. Finanskrisens exceptionella utveckling
bottnar i en accelererande brist pa fortroende, dar
finansmarknadens aktorer blivit allt mer ovilliga att 1ana
ut till varandra. | sdval USA som i Europa har olika
typer av atgérder vidtagits for att tillskjuta likviditet och
aterskapa fortroendet for bankvasendet. Regeringen
gjorde i samband med budgetpropositionen
beddmningen att forutsattningarna fér den globala
tillvaxten kommer att forbattras under andra halvaret
20009. | dagsléaget gor Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) bedémningen att osékerheten &r
osedvanligt stor avseende ndr en véndning i den globala
konjunkturen kommer att ske.

Till féljd av den finansiella oron fordjupas och forlangs
den pagéende svenska Iagkonjunkturen. Forst efter 2010
beddéms en vandning komma till stand. Det finns dock
forutsattningar for att BNP-tillvaxten, som under 2009
bedoms uppga till en procent, kan bli trendmassigt
hogre under 2010 - 2011. Det baseras pa en forhoppning
om successivt stigande tillgangsvarden pa varldens
boérser som i sin tur okar tillforsikten i naringsliv och
hos konsumenter.

8

Utvecklingen pd arbetsmarknaden har, enligt SKL, varit
overhettad under 2007 och forsta halvaret 2008. Det har
orsakats av en kontinuerlig sysselsattningsdkning som
varit storre &n 6kningen av arbetskraft. Under hésten
2008 visar alla indikatorer att efterfragan pa arbetskraft
minskar. Indikatorerna bestar av SCB:s statistik Gver
vakanser, Arbetsformedlingens statistik éver nyanmélda
jobb och varsel samt Konjunkturinstitutets barometer.

Den kommunala sektorn paverkas inte lika hart av
konjunktursvangningarna som naringslivet. Orsaken &ar
att skatteunderlaget inte varierar sa kraftigt med
konjunktursvangningarna.

De politiska férandringarna i arbetsldshetsforsakringen,
sjukforsakringen och jobbskatteavdraget hojer, enligt
SKL, pa sikt bade antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar. Det medf6r att kommunsektorns
skatteunderlag pa lang sikt vaxer mer an vad som hade
varit fallet utan forandringarna. Samtidigt medfor de
politiska forandringarna negativa effekter for
kommunsektorn i form av ett 6kat forsérjningsstod.

Lénedkningstakt och inflation

For storre delen av arbetsmarknaden kommer det 2010
att ske nya I6neférhandlingar. Enligt SKL:s bedémning
kommer avtalen da att ligga pa en lagre niva an de
nuvarande, vilket beror pa en fallande sysselsattning
med 6kad arbetsldshet som foljd. N&r konjunkturen
vander férvantas successivt stigande I6nedkningar, dock
i langsammare takt &n de senaste aren.

Inflationen har, pa grund av stigande livsmedels- och
ravarupriser i kombination med stigande marknads-
rantor, successivt drivits upp till nivéer dver fyra
procent i Sverige. Regeringens bedémning, i
budgetpropositionen, &r att inflationen fér 2008 blir
3,8 procent. Under 2009 och 2010 faller inflationen
tillbaka till 2,4 respektive 1,3 procent, vilket &r i niva
med rikshankens langsiktiga malsattning. SKL gor i
huvudsak samma bedémning som Regeringen.

Beddmda nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring

2008 2009 2010 2011 2012

Lonedkning 45 4,0 3,5 3,8 4,1
Inflation 3,6 2,4 1,6 1,8 2,0

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn som helhet har under aren 2005 - 2007
uppnatt resultat som motsvarar mer an tva procent av
intakterna. Det resultatet motsvarar tumregeln fér god
ekonomisk hushallning. Resultatet bedéms aven




dverstiga tva procent for 2008, for att darefter under-
stiga tumregeln for god ekonomisk hushéllning.

SKL:s beddmning &r att resultatet ytterligare forsdmras
under 2010 - 2012. Huvudorsaken till att kommunernas
resultat blir allt sémre under perioden dr att de generella
statsbidragen antas vara nominellt oférandrade och
darfor krymper realt. Trots att skatteintakter 6kar och
arbetsgivaravgiften sénks med en procent &r det
otillrackligt for att mota utvecklingen under

2010 - 2012.

Bracke kommun

Kommunen &r liksom ett stort antal glesbygds-
kommuner i en situation dar arligen aterkommande
verksamhetsforandringar ar nddvandiga for att skapa en
budget i balans. En minskande befolkning &r den storsta
anledningen till det. Bracke kommun drabbas dessutom
extra hart nar statsbidragen &r nominellt oforandrade,
vilket beror pa den relativt stora andel bidragen utgér av
de totala intékterna. Intdktsfordndringen 2009, avseende
fastighetsavgiften, &r en annan faktor dar Bracke
kommuns andel &r vasentligt lagre an riksgenomsnittet.
SKL har konstaterat att intaktsforandringen ar mycket
ojamnt férdelad mellan kommunerna.

Prognosen visar att kostnadsokningarna éverstiger
intaktsokningarna med ungefar 8,4 miljoner kronor for
2010 och 6,0 miljoner kronor for 2011, med oférandrad
verksamhet. Prognosen baseras pa SKL:s senaste
skatteunderlagsprognos och att kostnadsékningar
uppgar till tre procent.

Demografi

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under lang
tid varit negativ. I snitt har kommunen tappat

90 invanare per ar sedan 1990. Med undantag for tre ar
har utvecklingen varit negativ varje ar. Kommunens
planeringstal i budgetprocessen infér 2009 var

7 045 personer per den 1 november 2008. Den faktiska
siffran &r prelimindrt 7 020 personer per den

1 november.

Folkmangdens férandring ar summan av ut- och
inflyttning, antalet fédda och antalet déda. Under det
senaste aret har kommunen haft en nettoutflyttning med
49 personer och ett fodelseunderskott med 51 personer.

De demografiska forandringarna ar den enskilt
viktigaste fragan som kommunen maste hantera saval
kortsiktigt som pa langre sikt. Befolkningsminskningen
sedan ar 2000 har inneburit att kommunen érligen har
gatt miste om cirka 2,5 miljoner kronor i skatteintakter.

| flerdrsplanen 2010 - 2011 har ett antagande gjorts att
befolkningen minskar med 80 personer per ar.

Arbetsmarknad och sysselséttning

Med utgangspunkt i Arbetsformedlingens statistik
avseende arbetsmarknadslaget i Jamtland september
2008, kan det konstateras att det fortfarande rader en
efterslapning hér. Pa ett &rs sikt har antalet arbetslésa
minskat med 10 procent i lanet. Antalet arbetslosa i
Jamtland uppgick till 2,6 procent av befolkningen
mellan 16 och 64 ar vid manadsskiftet september/
oktober. Den forsta forvarningen om en kommande
lagkonjunktur &r att antalet varslade har 6kat kraftigt
jamfort med forra aret.

| Bracke kommun har arbetslosheten minskat nagot vid
en jamforelse mellan september 2007 och 2008.
Arbetsldsheten uppgick till 2,0 procent 2007 och

1,8 procent 2008.

Ekonomiska férutsattningar
Skatteintakter

Hur skatteintakterna forandras beror i forsta hand pa
skatteunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna
for skatteunderlagets utveckling &r I6neutvecklingen
och sysselsattningsutvecklingen. Aven av Regeringen
beslutade regelférandringar, som till exempel &ndrade
grundavdrag péaverkar skatteunderlaget. Effekten av
sadana forandringar kompenseras genom justeringar i
kommunernas statsbidrag i enlighet med den sé kallade
finansieringsprincipen.

I kommunens skatteintaktsberakning anvands SKL:s
prognos dver skatteunderlagsutvecklingen. Skatte-
utbetalningen till kommunerna grundas emellertid pa
den av Regeringen arligen faststéllda uppraknings-
faktorn for skatteunderlaget. Skillnaderna i skatte-
underlagsokning mellan faststalld upprékningsfaktor,
prognos och faktiskt utfall enligt slutlig taxering
regleras senare genom slutavrakningar.

| skatteintaktsberakningen ingar skatteintékterna fran
kommunens eget skatteunderlag inklusive eventuella
slutavrakningar. Enligt prelimindra berékningar
kommer framforallt sysselséttningsutvecklingen samt
av Regeringen beslutade regelférdndringar medfora en
forsamrad skatteunderlagsokning fér 2009.
Skatteunderlagsdkning kompenseras i viss utstrackning
av justering i statsbidraget.

Budgeterade skatteintékter 2009 - 2011

Mkr 2009 2010 2011
Skatteintakter eget underlag 252,0 254,5 260,8
Preliminér slutavrakning -3,3

Ersattning landstinget +0,2 +0,2 +0,2
Summa 2489 254,7 261,0



Fastighetsavqift

Utfallet av 2009 ars smahustaxering, medfor en intakts-
okning pé 350 tkr jamfort med 2008. Denna intékts-
okning &r vasentligt lagre an riksgenomsnittet. Nasta
storre intdktsforandring sker forst 2012, och den
bestams av smahuspriserna 2010.

Statsbidrag och utjdmning

Budgetpropositionen innehaller ett antal regleringar
enligt finansieringsprincipen, antingen beroende pa
forslag eller som en foljd av andringar i skattesystemet.
Daremot anslas inga obundna tillskott till anslaget
kommunalekonomisk utjamning. Det medfor att en
urholkning av statsbidragen sker da de generella
statsbidragen minskar i reala siffror.

Den kommunalekonomiska utjamningen utgor en stor
andel av de intakter kommunen erhaller, vilket innebar
att urholkningen drabbar kommunen extra hart. Flera av
Regeringens satsningar &r riktade eller staller krav pa
medfinansiering fran kommunen. Eftersom kommunen,
bland annat p& grund av befolkningsminskningen, maste
vidta arliga verksamhetsforandringar innebér det
svarigheter att skapa finansiellt utrymme for att ta del
av sadana satsningar.

Sociala avgifter

I de sammantagna sociala avgifterna (PO-palagget)
ingar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
kollektivavtalad pension.

| Regeringens budgetproposition foreslas att arbets-
givaravgifterna enligt lag ska sdnkas med en procent-
enhet till 31,42 procent. Det definitiva beslutet avseende
arbetsgivaravgiften fattas forst i december 2008.

Av dvriga sociala avgifter bedéms avgifterna for
avtalsforsakringar vara oférandrade medan det
rekommenderade PO-palagget for kollektivavtalade
avtalspensioner hdjs med 0,24 procent.

Regeringen foreslar dven att arbetsgivaravgifts-
nedséttningen for unga ska utvidgas. Avgiften for unga,
vilken omfattar alla som inte fyllt 26 ar, forslas bli sankt
frén 21,31 procent for 2008 till 15,49 procent. For
anstallda som &r 65 ar eller dldre ar arbetsgivaravgiften
10,21 procent.

I kommunens budgetramar for 2009 &r samtliga sociala

avgifter beréknade till 40,76 procent, jamfort med
faststallda 41,52 procent ar 2008.
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Kommunens pensionsatagande

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda. Ett
nytt pensionsavtal (KAP-KL) galler fran den 1 januari
2006. Det nya avtalet har i stort inneburit att
kommunerna pa sikt ska fa lagre pensionskostnader
jamfort med det gamla avtalet. Under 2007 har darefter
nya riktlinjer antagits for berékning av pensionsskulden.
Framforallt har det gjorts nya livslangdsantaganden.

Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen:

¢ Intj&nad pensionsréatt fore 1998, redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Den
vardeupprakning som sker av ansvarsférbindelsen
paverkar inte resultatrakningen. Daremot redovisas
utbetalningar av pensioner intjanade fére 1998 som
en kostnad i resultatrékningen. Forpliktelsen enligt
ansvarsforbindelsen 6kar varje ar i och med att
uppréakningen ar hogre an utbetalningarna.

e Formansbhestamd alderspension (intjanad pensions-
ratt efter 1998), redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Férmansbestamd alderspension
tjanas in av anstallda med en inkomst éver
7,5 inkomsthasbelopp, pa den I6n som ligger dver
7,5 inkomstbasbelopp. Vérdeupprékning och
fordndring av skulden kostnadsfors i resultat-
rékningen.

e Auvgiftshestamd alderspension (tidigare individuell
del) redovisas som en kortfristig skuld i balans-
rakningen per den 31 december och betalas sen ut i
mars aret darpa till de forvaltare som den anstallde
valt. Det belopp som kommunen betalar ut
motsvarar ca 4 - 4,5 procent av den anstalldes
arslénesumma.

Den sammanlagda pensionsskulden i kommunen okar
med vérdeupprakning och forandring i avsattning till
formansbestamd pension och minskar med
pensionsutbetalningar.



Nedan visas en sammanstallning 6ver pensionsskulden inklusive sarskild l16neskatt (kalla: KPA 2008-08-14)

(mkr) 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2012-12-31
Intjdnad pension < 1998 227,1 232,9 235,7 237,9 239,7
(ansvarsforbindelsen)

Formansbestamd pension 14,5 15,7 17,1 18,5 20,2
(avséttning i balansrédkningen)

Avgiftsbestamd alderspension 9,8 10,2 11,1 11,5 12,1
(kortfristig skuld i balansréakningen)

Total pensionsskuld 251,4 258,8 263,9 267,9 272,0

Den hdga inflationen under 2008 dkar kraftigt
kostnaden for pensioner i kommuner och landsting
2009. Inflationen slar hart mot kostnaden for att
vardesakra de kommunala pensionerna. Det blir alltsa
betydligt dyrare 2009 jamfort med tidigare ar.
Utvecklingen paverkas ocksa av att alltfler av
kommunens anstéllda "gér i pension”. Under de senaste
fem &ren har 81 personer gétt i pension. Inom de
narmaste tio &ren kommer cirka 200 anstéllda att uppna
pensionsaldern 65 ar.

Den kollektivavtalade pensionen omfattar den
avgiftsbestamda alderspensionen samt
skuldférandringen pa avsattningen. Infor 2009 ar
bedémningen att PO-palagget avseende
avtalspensionerna ska hajas fran 6,59 procent till 6,83
procent. Det innebéar en kostnadsokning for de

kollektivavtalade pensionerna pa cirka 450 000 kronor.
Den kollektivavtalade pensionen berédknas till 10,4
miljoner kronor for 2009.

Kommunen budgeterar pensionsutbetalningar som en
egen post. | det budgeterade beloppet inryms ocksa
finansiella kostnader for pensionsskulden och
forvaltningsavgifter. For 2008 &r 9,5 miljoner kronor
budgeterat. Under 2009 och 2010 férvéntas
utbetalningarna bli nagot hogre &n tidigare. Fran och
med 2011 och framat bedoms utbetalningarna 6ka
betydligt jamfort med dagens niva.

Nedan visas en sammanstélining 6ver berdknade
pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt
(k&lla: KPA 2008-08-14)

(mkr) 2008-12-31  2009-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2012-12-31
Avgiftsbestamd alderspension 9,8 10,2 11,1 11,5 12,1
Skuldférandring exkl OK-SAP* 2,1 0,7 0,8 0,6 0,7
Skuldférandring OK-SAP* -0,7 -0,5 -0,2 0,1 0,0
Finansiell kostnad 0,6 1,1 0,9 0,9 1,0
Nya utbetalningar 0,6 0,8 0,8 0,9 1,1
Gamla utbetalningar 8,4 8,0 7,8 8,5 9,2
Utbetalningar OK-SAP* 0,7 0,5 0,2 0,1 0,0
Totalt pensionsskostnader: 21,5 20,8 21,4 22,4 24,1

* OK-SAP (6verenskommelse sérskild avtalspension)

For aren 2009 - 2011 har det satts av en miljon kronor
extra for framtida pensionsutbetalningar.

Pa resultatet 2006, gjordes en reservation med

9,4 miljoner kronor under eget kapital. Om kostnaderna
avseende pensioner medfor ett negativt resultat, kan
hanvisning goras till reserveringarna av eget kapital, nar
avstamning mot balanskravet ska goras.

Nagon reservering av likvida medel har dock hittills inte
gjorts. Av den skuld som finns upptagen i balans-
rakningen och den reservering som gjorts under eget
kapital aterlanas allt i verksamheten.

Kommunen bér under kommunplaneperioden utarbeta
en strategi for hur pensionsskulden och de 6kade
pensionsutbetalningarna ska hanteras framéver.

Investeringar och kapitalkostnader

En femdrig investeringsplan har upprattats.
Investeringar som sénker driftkostnaderna och som &r i
linje med antagen energi- och klimatstrategi ska
prioriteras. Beslut om och genomférande av
investeringar innebdr att driftkostnadskonsekvenser
uppstér under en lang tid. Kostnaderna for sjilva
investeringarna avser kapitalkostnader (avskrivningar
och internranta). Inriktningen &r att den genomsnittliga
investeringsvolymen ska ligga i paritet med eller
understiga kostnaderna for avskrivningar.
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Okade avskrivningskostnader innebér att det blir mindre
pengar dver till avdelningarnas verksamheter.

Avskrivningarna beraknas pa anskaffningsvardet av
anlaggningstillgangar och motsvarar vardeminskningen
under den ekonomiska livslangden. Kommunen foljer
rekommendationerna pa avskrivningstider fran Sveriges
kommuner och landsting. Internrénta beraknas pé det

oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna.
Internrénta debiteras verksamheterna och krediteras
finansieringen och ar darmed budgetneutral. F6r 2009 ar
internréntan beréknad till 4,5 procent och for 2010 till 5
procent, enligt SKL:s rekommendation.

Nedan visas en sammanstéllning éver kommunens
totala nettoinvesteringar:

utfall prognos  budget plan plan plan plan
(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investeringsplan 34275 58304 12800 9980 13000 9050 7450
varav investeringar i industrilokaler -1622 -25250 -1 800 -700 -700 -1700 -700
Kop/forséljning fastigheter och mark 10275 105005 - - - - -
Totala nettoinvesteringar: 44550 163309 12800 9980 13000 9050 7450

Genomsnittliga investeringar ska beraknas utifran
utfallet verksamhetsaret, utfall de tva foéregaende aren
och utfall de tva féljande arens planerade investeringar.
| berakningarna ingar dessutom kop och forsaljning av
anlaggningstillgangar (fastigheter och mark) som ligger
utanfor investeringsplanen och som péaverkar
avskrivningskostnaderna. Investeringar i industrilokaler
ska vid berakning av genomsnittliga investeringar
beddmas utanfor eftersom de &r intéktsfinansierade.
Nedan visas kommunens genomsnittliga investeringar:

(tkr) budget

2009

plan plan plan plan
2010 2011 2012 2013

Genomsnittliga
investeringar: 42713 35598 9336 8920 8800
Under 2007 och 2008 har kommunen gjort omfattande
investeringar inom vard och skola. Under 2008 har
kommunen dessutom Overtagit stérre delen av
fastighetsbesténdet i Bracke Teknik i likvidation AB.
Kommunen har ocksa kopt fastigheterna Alanaset 1:105
(Villa Albacken) och Skruven 3 (f.d. Samhall). De
genomesnittliga investeringsutgifterna ar 2009 beraknas
till 42,7 miljoner kronor jamfort med de berdknade
avskrivningskostnaderna som &r 21,5 miljoner kronor.
Fran och med ar 2011 berédknas de genomsnittliga
investeringsutgifterna vara lagre an kostnaderna for
avskrivningar.

45 000

40000 1|
35 000 -
30 000 —‘ @ Genomshittliga
— 25000 investeringar:
£ 20000 B Avskrivningar
15 000 ++
10 000
5000 +
O 41
2009 2010
budget | plan plan

@&n
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Finansieringen av investeringarna bor sa langt som
mojligt finansieras med egna medel. En sjélv-
finansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna.
Férutom positiv sjalvfinansieringsgrad, forutsatter det
ocksa att kommunen har en god likviditet. De hdga
investeringarna under 2007 och 2008 har medfért att
kommunen har varit tvungen att géra ny upplaning.
Dessutom har befintlig checkkredit nyttjats i hdg grad.
Foér kommunplaneperioden 2009 - 2011 beréknas
sjélvfinansieringsgraden bli positiv, vilket mojliggor
andra prioriteringar.

Langfristig laneskuld

De langfristiga skulderna bedoms 2009 att uppga till
233,5 miljoner kronor. Det ar en 6kning med

131,6 miljoner kronor jamfort med 2007-12-31 da den
langfristiga laneskulden uppgick till 101,9 miljoner
kronor. Okningen beror pa 6vertagandet av fastigheter
fran Bracke Teknik i likvidation AB (95,7 mkr),
upplaning till nya investeringar (30 mkr) samt
fastighetskop (6,5 mkr). Arligen har tidigare amorterats
cirka en miljon kronor. Den omfattande d6kningen av
den Iangfristiga laneskulden, medfor att kommunen
behdver 6ka amorteringstakten. Under kommunplane-
perioden planeras darfor arliga amorteringar med cirka
4,5 miljoner kronor.

Under 2009 ska 19 procent av ldnen med fast ranta
omséttas. Det ar 1an som haft en genomsnittlig ranta pa
cirka tre procent. Det ar troligt att anta att rante-
kostnaden for de omsatta lanen blir ndgot hogre.

Foér kommunplaneperioden 2009 - 2011 planeras i
nulaget ingen ny upplaning till investeringar. Det finns
dock en osdkerhet om upplaning krévs for att hantera
kommunens borgensataganden.



Borgensataganden

Ett borgensatagande innebér en kreditrisk for
kommunen eftersom kommunen atar sig att fullflja
betalningsforpliktelser for galdendrens rakning om
denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensataganden uppgdr per den

31 augusti 2008, sammanlagt till cirka 131 miljoner
kronor. | och med kdpet av fastigheten Alanaset 1:105,
har kommunens borgensatagande minskat med
motsvarande kdpeskillingen, cirka 6,5 miljoner kronor.
Vid regleringen av reversen till Brécke Teknik i
likvidation AB och genom att likvidationen av bolaget
blir helt klar, kommer borgensatagandet att minska med
ytterligare cirka 108 miljoner kronor.

Beraknade borgensataganden for 2009 fordelar sig
enligt nedan:

Kategori Borgensbelopp (tkr)
Kommunala bolag 1939
Folkets hus foreningar 6 379
Kooperativ 12 203
Egna hem 2201
Summa borgenséataganden: 22 722

En bedémning fér kommunplaneperioden &r att risken
for infriande av borgensataganden &r stor. Under 2008
bedéms kommunen bli tvingade att fullfélja betalnings-
forpliktelser for géldenérers rékning med cirka 210 000
kronor.

Likviditet

Kommunens Kkortfristiga betalningsberedskap bestams
av den likviditet kommunen har. Enkelt uttryckt ska
kommunen vid varje tidpunkt ha likvida medel att
betala sina kortfristiga skulder. Kommunen har en
checkkredit pa 20 miljoner kronor for att under kortare
tid hantera storre ansamlingar av utbetalningar. Under
2008 har kommunens likviditet varit anstrangd vilket
medfort att checkkrediten utnyttjats i hogre utstrackning
an tidigare. Fran och med 2009 och framat bedoms
likviditeten bli allt battre, vilket i huvudsak beror pa
lagre investeringskostnader.

prognos budget plan plan
2008 2009 2010 2011

Likvida medel (mkr) -5,8 71 230 361
Kassalikviditet -8,2% 10,0% 32,3% 50,8%

Kanslighetsanalys

Kommunens intakter och kostnader paverkas av olika
faktorer. Bland annat innebér en befolkningsforandring

med 100 invanare att kommunen far 5,7 miljoner kronor
i 6kade eller minskade skatteintékter och statsbidrag
och att varje procents l6nedkning innebér 6kade
kostnader for kommunen med 2,7 miljoner kronor. En
skattehdjning med en krona ger 10,8 miljoner kronor
mer intékter for kommunen. Sammanstéllningen nedan
visar nagra av de faktorerna som paverkar kommunens
ekonomi.

Héandelser mkr

Forandring av kommunalskatten med 1 kr ~ +/- 10,8
Befolkningsforandring (100 invénare) +- 57
Forandring av 1oner med 1 % inkl PO-pélagg 2,7
Kostnadsforandring med 1 % 2,4
Avgiftsférandring med 1 % 0,3
Ranteforandring med 1 % pé laneskulden

(1an som forfaller inom 1 ar) 0,8
Forandring 10 heltidstjanster (méanadslon

20 000 kr) inkl PO-palagg 3,4
Sparkrav

| flerarsplanen 2010 - 2011 ingar ett sparkrav pa totalt
14,4 miljoner kronor, 8,4 miljoner kronor for 2010 och
6 miljoner kronor for 2011. Sparkravets storlek baseras
pa en treprocentig kostnadsokning och den senaste
skatteunderlagsprognos fran SKL. | driftbudgeten &r
sparkraven proportionellt férdelade, forutom for
gemensamma anslag och valndgmnd. Atgérder och
forslag for 2010 ska utarbetas till den prelimindra
kommunplanen for 2010 - 2012. Da ska &ven beslut tas
om slutlig férdelning. Syftet med att hantera sparkravet
sa tidigt som mojligt ar att skapa tid sa att &tgarderna far
avsedd effekt.

Sammanfattande kommentar ur ett riskperspektiv

o Enligt kommunallagen ska kommunerna planera
sin verksamhet sa att den motsvarar kravet pa god
ekonomisk hushallning. Syftet med att budgetera
ett resultat som innebéar att kommunen anvander 98
procent, inklusive finansiella poster, av intakterna
ar flera. Kommunen har ett krav pé sig att ha en
ekonomi i balans vilket aterspeglas i balanskravet.
Det innebar att kostnaderna inte far verstiga
intakterna ett enskilt ar. Ett kortsiktigt motiv ar
darmed att skapa en beredskap for att kunna méta
forandringar av skatteintakter. Ett annat motiv &r att
skapa resurser sa att investeringar kan finansieras
med eget kapital. Ett tredje motiv &r att mojliggora
avsattningar till framtida pensioner. Ur ett
langsiktigt perspektiv ar det ocksa viktigt att dagens
skattebetalare betalar for dagens kostnader.
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Den lagkonjunktur som Sverige och vérlden
oerhort snabbt har hamnat i kan fa stora
konsekvenser for den kommunala ekonomin.
Skatteunderlagsprognosen har hittills reviderats ned
vid tre olika tillfallen. For Bracke kommuns del &r
det darfor oerhort viktigt att hela tiden soka efter
effektiviseringsatgarder och rationaliseringar
samtidigt som budgetdisciplinen inom alla verk-
samheter beaktas direkt fran arets start. Risken att
kommunen under framforallt 2009 och 2010
drabbas av de negativa effekterna i form av ett dkat
forsorjningsstod till personer som pé grund av
lagkonjunkturen blir utan arbete bedéms som
Overhéngande.

Befolkningsminskningen &r, som det tidigare har
sagts, den enskilt viktigaste faktorn att forsoka
vanda pa. P4 langre sikt maste trenden brytas om
kommunen ska kunna hantera konjuktur-
svangningarna och samtidigt bibehalla en hog niva
i den kommunala servicen.

Lone- och kostnadsékningarna forvéntas bli lagre
&n tidigare under kommunplaneperioden. Det beror
dels pa att kommande Iéneavtal forvantas ligga pé
en lagre niva an innevarande avtalsperiod och dels
pa att inflationen forvantas ligga i paritet eller
under riksbankens malsattning. Om férvantningen
infrias ar det en viktig parameter som balanserar
upp de andra utmaningar kommunen har att méta.
Kommunens likviditet i form av kortsiktig
betalningsférmaga har under 2008 varit anstrangd
till foljd av en omfattande investeringsvolym.
Enligt finansieringsbudgeten kommer denna trend
att vanda under kommunplaneperioden, och
beddémningen &r att kommunen utan att behéva
uppta lan kan uppna en sund likviditet under 2010.
Det innebér att kommunen till exempel kan sétta av
likvida medel for framtida pensionsutbetalningar.
Kommunens borgensataganden, till framforallt
Folkets Hus féreningar och kooperativ, utgor en
allvarlig och latent risk dar sannolikheten i flera fall
ar stor att kommunen kan bli tvingad att fullfolja
sina betalningsforpliktelser. Risken forstarks
arligen till foljd av befolkningsminskningen och

bedoms bli extra stor under lagkonjunkturen. I de
fall géldenéren har en anstrdngd ekonomi &r det ur
ett langsiktigt perspektiv 6nskvart att kommunen
soker alternativa I6sningar.

Kommunens pensionskostnader kommer
successivt att 6ka under den kommande
tioarsperioden. D& kommunen saknar ekonomiska
forutsattningar till en langsiktig hantering ar det
oerhort viktigt att regelméssiga avsattningar
genomfors.

Kommunens langfristiga skulder har, efter
overtagandet av fastigheter fran Bracke Teknik i
likvidation AB, 0kat dramatiskt. Konsekvensen &r
att det stalls 6kade krav pa en langsiktig och
balanserad finansstrategi sa att kommunen kan
mata de rantesvangningar som uppstéar. Okningen
av de langfristiga skulderna motiverar ocksa en
hogre amorteringstakt, fran en miljon till cirka

4,5 miljoner kronor per ar.

De sparkrav som ar angivna i kommunplanen ar
prelimindra och det &r stor risk for att de kan bli
annu stérre med anledning av lagkonjunkturen. Det
ar darfor viktigt att sa tidigt som mojligt utarbeta
alternativ som moter kraven. Det &r ocksa
angelaget att planera atgarderna sa att de far avsedd
effekt. | detta sammanhang har alla ber6rda parter
ett mycket stort ansvar. Berdrda parter &r den
politiska organisationen, férvaltningen och
fackforbunden.

De nya sjukforsakringsreglerna som trader ikraft
frén den 1 januari 2009 ar svéra att Gverblicka. Med
anledning av det relativt hdga antal sjukskrivningar,
som kommunen har, &r beddmningen att det fore-
ligger en mycket stor risk fér kostnadsékningar.
Andrade sjukforsakringsregler innebar ocksa risk
for 6kade socialtjdnstkostnader i form av
forsorjningsstod.



PERSONALREDOVISNING

Personalpolitiska riktlinjer

Det 6vergripande malet i Bracke kommun pa det
personalpolitiska omradet r att kommunen ska ha en
aktiv personalpolitik som skapar bra forutsattningar for
personalen att verka i.

De av kommunfullméktige antagna personalpolitiska
riktlinjerna visar pa arbetsgivarens syn och inriktning
inom omradena: ledarskap, information och dialog,

arbetsmiljo, I6nepolitik och l6nebildning, utveckling,
rekrytering samt férandring/omplacering/avveckling.

Arbetsmiljo

Kommunen kommer att fortséatta utveckla arbetsmiljo-
arbetet under 2009 - 2011. Ambitionen &r att revidera
samverkansavtalet enligt FAS 05 under 2009. Cheferna
i kommunen kommer att fa utbildning inom arbetsmiljo
genom chefsutvecklingsprogrammet. Det syftar till att
ge chefer verktyg for att arbeta med fragan i personal-
grupperna. Verktyget FAS Arbetsliv kommer att
anvandas. Det forbattrar arbetsmiljon bade pa kort och
pa lang sikt genom delaktighet hos medarbetarna.

Som ett led i arbetet att fa friskare personal arbetar en
friskvardsgrupp med fragan att 6ka anvandningen av
friskvardstimmen. Friskvardsgruppens organisering ses
over for att fragan ska drivas narmare verksamheterna.
Syftet &r att frimja hdgre anvéndning av
friskvardtimmen och darmed fa en friskare personal.

Jamstalldhet

Alla verksamma inom Bracke kommun har ansvar for
att arbeta med jamstalldhetsfragorna. Att fragorna
implementeras i det dagliga arbetet ar ett ansvar for
ledning och chefer inom organisationen. Genom det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska arbetsforhallanden
lampade for bade man och kvinnor framjas. Delaktighet
i beslutsprocesser ska vara lika oavsett kon, alla former
av diskriminering ska forhindras, forvérvsarbete ska
underlattas genom att arbetsgivaren tar hansyn till
ansvar for barn och hem. Alla ska ges mdjlighet att
paverka sin arbetstidsforlaggning. Alla ska ha ratt att
inte bli utsatta for krdnkande sarbehandling. Vid
rekrytering ska underrepresenterat kén uppmanas att
sbka och vid jamforbara meriter ges foretrade till
anstéllning. Arbetet med att utveckla lénekartlaggnings-
arbetet utifran JamO:s (fr.o.m. 1 januari 2009
Diskrimineringsombudsmannen) direktiv fortsétter.

Sjukfranvaro/rehabilitering

Kommunfullméktige har som mal att sjukfranvaron ska
sénkas. Under 2007 och 2008 har rutiner for sjuk-
skrivningsprocessen tagits fram. Rutinerna syftar bland
annat till att uppratthalla en tatare kontakt mellan chef
och medarbetare for att lyckas fa tillbaka medarbetare i
arbete snabbare &n tidigare. Under perioden 2009 - 2011
kommer cheferna att arbeta utifran de nya rutinerna och
de mél som avdelningarna har satt upp for sjuk-
franvaron. Personalenheten finns som stéd till cheferna i
deras arbete med fragan. En tjanst pa personalenheten
har prioritet pa frdgan och fungerar som en kommun-
dvergripande samordnare. Samordnaren ger till exempel
stdd i individarenden och hjalper till vid uppréttande av
individuella rehabiliteringsplaner och bidrar med
nyheter inom omradet.

I och med den nya Rehabiliteringskedjan som
Regeringen har antagit kommer ett antal av kommunens
sjukskrivna medarbetare att utférsékras. Enligt
kollektivavtal har de medarbetarna ratt till sjuklon i 180
dagar. Det kan ge upphov till 6kade l6nekostnader for
kommunen.

Pensionsavgangar

Under 2009 kommer 16 anstallda att ga i pension.

Ar 2010 4r motsvarande siffra 22 personer. De personer
som gar i pension ar foretradesvis verksamma inom
vard- och omsorg, administration och skola.

Mal

Kommunens inriktningsmal avseende personal &ar
foljande:

e Personalens halsa och trivsel &r god.

Utifran ovanstaende inriktningsmal har de fortroende-
valda formulerat nedanstaende tvd kommunover-
gripande effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och inte 6verstiga
11 % av tillganglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar eller mer) ska
minska med 5 % jamfort med 2007.

Respektive avdelning ska bryta ned de kommundver-
gripande effektmalen till effektmal for avdelningen, dar
det framgar vilka atgarder som planeras for att na de
uppsatta malen.
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MILJO

Beskrivning av verksamheten

Miljdarbete &r inte enbart en angelagenhet for de
verksamheter som traditionellt har ett ansvar for
miljofragor. Miljon har oftast ett mycket starkt samband
med livskvalitet i form av sociala férhallanden,
levnadsstandard, sysselsattning, boende och inte minst i
form av halsa och vélbefinnande. Dérfor finns en
miljopolicy antagen som géller alla némnder,
avdelningar, bolag och anstéllda. Policyn ska ge en
vagledning om mal och ambitioner for miljfragor inom
kommunen. Miljopolicyn s&ger bland annat att
kommunen ska:

- hushalla med naturresurserna! Anvandningen av
energi och andra resurser ska kontinuerligt minska.
Utnyttjandet ska vara effektivt och i enlighet med
kretsloppsprincipen.

- ta hansyn till méanniskor och natur! Mansklig
livskvalitet och biologisk livsmiljo ska tas tillvara
och framjas. Skadlig inverkan fran utslapp, buller
och andra miljostérningar ska begransas.

- planera gemensamt for en battre miljo! Varje
verksamhet med planeringsansvar ska strava efter
att omraden, byggnader och anlaggningar utvecklas
pa ett miljomassigt hallbart satt.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidra till att
utslépp av koldioxid minskar
med 2004.

Energianvandningen minskar
2 % per ar

Verksamhetsférandring 2009

Vid avfallsanlaggningen i Bracke stdngs deponin vid
arsskiftet 2008/2009 och darefter kommer avfallet tills
vidare att skickas till Grafsasens avfallsanldggning
utanfor Ostersund. En undersékning pagar av marken
intill nuvarande deponi i Bracke for att se om det gar att
anlagga en deponi for ofarligt stabilt avfall, s& kallat
inert avfall.

Kvalitet

Ungefar halva kommunens befolkning far sitt
dricksvatten genom det kommunala VA-natet. For att
sakerstalla en hog kvalitet pa vattnet finns kontroll-
program upprattade for alla anlaggningar. Kontroll och
provtagning sker dven pd avloppsvatten samt pa alla
sj6ar och vattendrag som tar emot avloppsvatten.
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Elférbrukningen ska minska med

- informera och uthilda! Inom varje
verksamhetsomrade ska alla informeras, utbildas
och motiveras for att de ska kunna utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt.

Mal

Utifran miljopolicyn och prioriterade miljoaspekter har

foljande dvergripande inriktningsmal antagits:

o dricksvattnet ska vara av god kvalitet,

o det ska sdkerstéllas att hanteringen av farligt avfall i
kommunen sker pa ett tillfredsstallande satt.

e anvéndandet av energi ska minska.

e hanteringen av den mark som kommunen &ger ska
vara ett foredome.

o kommunen ska verka for 6kad miljomedvetenhet
hos anstéllda och kommuninvanare.

Foérutom ovanstaende mal finns dven en energi- och
klimatstrategiplan antagen 2008 - 2012 dar ett flertal
mal inom miljéomradet ar antagna.

I arbetet med malstyrning for kommunens avdelningar
har det beslutats om tva stycken inriktningsmal med
tillhérande kommunovergripande effektmal inom
omradet miljo:

Kommunaévergripande effektmal | Méatmetod
med nyckeltal/volymtal

Utsléppen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till &r 2015, jamfort

Elférbrukning per den 31/12.
Jamforelse med 2008.

Aren 2010 - 2011

Kommunens arbete med att uppratta skyddsomraden for
de kommunala vattentdkterna fortsatter. Det arbetet ska
vara slutfort senast 2011.

Under aren kommer atgarder for energibesparing att
genomforas. Det géller sval badbassanger som
fastigheter och gatubelysning.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Ett kommunalt mal &r att samla in s& mycket farligt
avfall som majligt. Insamlingen har under senare ar
okat konstant. Okningen véntas fortsatta de narmaste
aren. Okningen beraknas till 0,2 - 0,3 kg/invéanare och
ar.



Méngden avfall till deponi forvantas minska eftersom
battre utsortering gor att avfallet atervinns pa andra sétt.

2009 2010
Insamlad méangd farligt avfall 4,2 kg/inv 4,3 kg/inv
Mangd avfall till deponi 450 ton 400 ton
Skyddsomraden for vattentakter 6 st 8 st

Nar det galler skyddsomraden for kommunala vatten-

takter beraknas skyddsomraden kunna uppréttas for tva
vattentakter per ar.

2011

4,4 kglinv
300 ton
10 st

2012

4,5 kg/inv
200 ton
12 st

2013

4,6 kg/inv
100 ton
14 st
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DRIFTBUDGET

Driftbudgeten omfattar intékter och kostnader for den l6pande verksamheten i kommunen.

Sammanstéllning av kommunens budgetramar 2009 - 2011, netto (jamfoérelse med budget och prognos for 2008)

NAMND
(tkr)

Kommunfullmaktige pol. org.
Revision

Valnamnd
Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse
Politisk organisation
Kommunledning
Néringsliv/Utveckling
Social/Utbildning
Teknik/Infrastruktur
Stab

Gemensamma anslag, forvaltade av Ks

Utveckling/struktur
Delade resurser
Pensioner, l6neskatt

Bygg- och miljonamnd

Politisk organisation

Bygg- och miljéavdelning
Summa namndernas verksamhet:
Justering interna poster

Extra avsattning framtida pensioner
Avsittning deponier
NETTOKOSTNAD:
Skatteintakter

Fastighetsavgift

Generella bidrag

Finansiella poster

RESULTAT:
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Budget
2008

500
600

0
1190

409 693
3088
1520

10 152
293723
25220
75990

10 500
1000

9500

3762
112
3650

426 245

-17 450

408 795

-242 837
-9 380
-169 983
5000

-8 405

Prognos
2008

500

600

1190

411 870
3028
1520
9758

296 354

25 547
75 663

11 015
1315

9700

3762
132
3630

428 937

-19 310

409 627

-249 995
-9 369
-160 045
7 600

-2 182

Budget
2009

513

625

137

1200

360 180
3200
1560
9560

302 165

22 850
20 845

63 690

1000
52 690
10 000

3800
134
3 666

430 145
-21 760
1000
2000
411 385
-248 974
-9 576
-172 235
10 800

-8 600

Plan
2010

515

625

150

1235

362 575
3225
1570
9630

304 180

22 980
20990

65 200

1000
53 200
11 000

3830
140
3690

434 130
-21 650
1000
2000
415 480
-254 653
-9471
-170 806
10 750

-8 700

Plan
2011

525

635

1245

367 520
3270
1600
9760

308 310

23 300
21280

66 750

1000
53 750
12 000

3880
140
3740

440 555
-21 500
1000

2 000
422 055
-260 968
-9 366
-171 321
10 700

-8 900



RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar kommunens berdknade intékter och kostnader och ger kommunens budgeterade resultat.

Sammanstélining av kommunens resultatbudget 2009 - 2011, netto (jamforelse med budget och prognos for 2008)

(mkr) Budget Prognos Budget Plan

2008 2008 2009 2010
Verksamhetens nettokostnad - 3875 - 392,1 - 389,9 - 3939
Avskrivningar - 18,6 - 175 - 215 - 216
NETTOKOSTNAD: - 406,1 - 409,6 - 4114 - 4155
Skatte- och statshidragsintakter 4222 4194 430,8 435,0
Finansiella intékter och kostnader - 17 - 16 - 10,8 - 10,8
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 8,4 2,2 8,6 8,7

Extraordinara intakter -
Extraordindra kostnader -

ARETS RESULTAT: 8,4 2,2 8,6 8,7

Plan
2011

400,5
21,6

422,1

441,7
10,7

8,9

8,9
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FINANSIERINGSBUDGET

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen fér in pengar och hur de ska anvéndas. Skillnaden visar forandringen av likvida
medel. Kommunen planerar att amortera pa langfristiga 1an med 4,5 mkr per ar under 2009 - 2011. Det &r en 6kning med
3,5 mkr jamfort med tidigare ar. De 6kade amorteringarna bedoms nédvandiga pa grund av den upplaning som ska goras for
att reglera kopet av fastigheterna fran Bracke Teknik i likvidation AB.

Sammanstéllining av kommunens finansieringsbudget 2009 - 2011, netto (jamfdrelse med budget och prognos fér 2008)

(mkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2008 2008 2009 2010 2011

Likvida medel vid arets borjan 59 59 - 5,8 7,1 23,0

VERKSAMHET

Verksamheternas nettokostnad - 3875 - 392,1 - 389,9 - 3939 - 400,5

Skatte- och statshidragsintakter 422,2 419,4 430,8 435,0 441,7

Finansiella intakter och kostnader - 1,7 - 7,6 - 10,8 - 10,8 - 10,7

Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Justering av rorelsekapitalets foréndring - - - - -
Verksamhetsnetto 27,0 19,7 30,1 30,3 30,5

INVESTERINGAR

Investeringar - 67,2 - 58,3 - 12,8 - 10,0 - 13,0
Fastighetskop - - 105,7 - - i,
Fastighetsforsaljning - 0,7 - - -

Forsaljning 6vrigt - - - - -
Avyttrande finansiella tillgdngar - - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar - - - - -

Investeringsnetto - 67,2 - 163,3 - 12,8 - 10,0 - 13,0
Utlaning

Okning langfristiga fordringar - - - - -
Minskning langfristiga fordringar 0,7 0,7 0,1 0,1 0,1
Upplaning

Langfristig upplaning 30,0 132,2 - - -
Amorteringar - 1,0 - 1,0 - 45 - 45 - 45
Finansieringsnetto 29,7 131,9 - 4.4 - 4,4 - 4,4
Forandring av likvida medel - 10,5 - 11,7 12,9 15,9 13,1
Likvida medel vid arets slut - 4,6 - 5,8 7,1 23,0 36,1
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INVESTERINGSPLAN

Investeringsplan per verksamhetsomrade

Namnd/Styrelse Budget Plan
(tkr) 2009 2010
Kommunstyrelsen 12 800 9980
Bygg och miljéonamnd - -
Summa: 12 800 9980
Dérav:

Administration 800 800
Infrastruktur 4 650 3000
Fritid och kultur 40 30
Pedagogisk verksamhet 2410 1100
Vard och omsorg - -
Arbetsomraden och lokaler 4700 4 350
Vatten och avlopp 200 700
Renhallning - -
Miljo och hélsoskydd = =
Total investeringsplan 12 800 9 980

Stab

Inom de 800 tkr som finns upptagna i investerings-
budgeten ryms bland annat arliga utbyten av kontors-
datorer (25 %) samt inkdp av servrar. IT-enheten
kommer att borja titta pd maojliga atgérder for att minska
energiforbrukningen. Ett led mot det &r virtualiserade
servrar. Nar det finns kalkyler framtagna for
investeringsbehov for att minska driftkostnader kan det
innebéra begéran om ytterligare medel for ADB-
investeringar utdver dem som finns i planen.

Social- och utbildningsavdelning
Avdelningen behéver bland annat gora investeringar i

maskiner i skolornas sléjdlokaler med anledning av
skolverkets inspektion under 2007.

Plan Plan Plan
2011 2012 2013
13 000 9 050 7 450
13 000 9 050 7 450
800 800 900

4 000 1000 1000
1700 1600 2 150
3100 - -
2 800 3650 2 400

- 2 000 1000

600 - -

13 000 9 050 7 450

Teknik- och infrastrukturavdelning

Utifrén de inriktningsmal som antagits, att stimulera till
en forbattrad tillganglighet dér yttre miljo, ett bra
boende och andamalsenliga lokaler prioriteras,

har det under investeringsperioden avsatts medel for:

o forbattring av den yttre miljon i vara tatorter
(4 mkr).

e anpassning av kommunala lokaler (3,6 mkr).

¢ handikappanpassning av kommunala lokaler. Det
ska vara klart i sin helhet under 2010 (1,8 mkr).

e genomfart Bracke sa att medel finns nar den
planlagda jarnvagsviadukten kommer till stind
(3 mkr).

| avvaktan pa den planerade skollokalutredningen som
ska vara Klar i april 2009, har langsiktiga investerings-
atgarder i skollokaler inte beaktats.

Investeringar i fjarrvarmeverken &r inte heller medtagna

da osakerhet avseende framtida &garforhallanden ar
under utredning.
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Investeringsplan per projekt

Projekt
(tkr)

KOMMUNSTYRELSEN

Stab
ADB-investeringar
Kontorsdatorer

Social- och utbildningsavdelningen
Datorisering skolor

Slojdinventarier skolor

Ny ugn skolbespisning Galld
Inventarier biblioteken
Lokalinvesteringar framst inom skolan

Teknik- och infrastrukturavdelningen
Verksamhetsanpassning industrilokaler
Yttre miljo industriomraden

Yttre miljo - Bracke, Kalarne, Gallo, Pilgrimstad

Verksamhetsanpassning kommunala lokaler
Kdp av GPS matinstrument

Atgarder biodammar

Standarhéjande atgérder gator och véagar
Genomfart Bracke

Handikappanpassning i kommunala fastigheter
Fjarrvarme Bracke skola

Tallgléntan fullvardiga lagenheter

Byte tak Tallglantan Kéalarne

Ink6p av sopkérl

Nytt vattenverk Flatnor
Driftovervakning/energieffektivisering
Varmeatervinning Gallo skola, badhus
Nytt tak forvaltningshuset Brécke
Varmeatervinning Brécke skola, badhus
Nya fonster och tak Bracke skola badhus
Nytt tak maskinhall gymnasieskolan

Nya fonster Gallo skola badhus

Byte tak Furuhagen

Byte fonster Gallo skola, hdg/gymnastik
Ny kulvert Furuhagen

Byte tak Géllo skola

Avfuktning Kélarne skola badhus
Lekplatsutrustning Trollskogens forskola
Ny slamavvattnare Bracke reningsverk

Nettoinvesteringar hela kommunen:
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Budget Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
300 300 300 300 400
500 500 500 500 500
800 800 800 800 900
300 300 300 400 -
80 - - - -
80 - - - -
40 30 - - -
- - 500 500 500
500 330 800 900 500
800 700 700 700 700
1 000 - - 1 000 -
- 1 000 1 000 1 000 1 000
800 700 700 700 700
150 = = = =
- - - 2000 1 000
1500 2000 3000 - -
3000 - - - -
800 1 000 - - -
- 800 - - -
- - 2500 - -
- - 600 - -
- - 600 - -
200 - - - -
500 500 500 - -
1 000 - - - -
- - - 1250 =
- - 500 - -
- 800 - - -
- 650 - - -
300 - - - -
- - 900 - 1 000
- - - - 1150
800 - - - -
- - 400 700 500
400 - - - -
250 = = = =
- 700 - - -
11 500 8850 11 400 7 350 6 050
12 800 9980 13 000 9050 7 450



KONCERNEN BRACKE KOMMUN

BRACKE KOMMUN

| | | | | |
BRACKE TEKNIK BIOKOMPOSIT- OSTRA SAMORDNINGS- JAMTLANDS SAMORDNINGS-
AB UTVECKLINGS- JAMTLANDS FORBUNDET I GYMNASIUM FORBUNDET FOR
| LIKVIDATION CENTRUM I KOMMUNAL- BRACKE PSYKISKT
BRACKE AB FORBUND 9% FUNKTIONS-
100 % 25 0 _HINDRADE I
100 % 55 % JAMTLANDS LAN

Bréacke Teknik i likvidation AB

Likvidator: Lars Normark

Brécke Teknik AB dar kommunens heldgda allméann-
yttiga bostadsforetag. Bolaget bedriver uthyrning av
bostader och lokaler. Bolaget ar foremal for likvidation.

Den 1 juli 2008, 6verférdes merparten av bolagets
fastighetsbestand till kommunen. Ovriga fastigheter har
eller ska avyttras och likvidationen beddms vara helt
avslutad 2009-12-31.

Det ekonomiska resultatet med anledning av
likvidationen kommer att bli negativt.

Biokompositutvecklingscenter i
Bracke AB

Ordférande: ~ Sven-Ake Draxten (s)

Bolaget bedriver for narvarande ingen verksamhet. En
slutredovisning av projektet har ldmnats in till 1&ns-
styrelsen och blivit godké&nd under 2007. En framtida
intention ar att fa externa aktorer intresserade av
verksamheten och om mgjligt avyttra bolaget.

5,6 %

Ostra Jamtlands

kommunalférbund

Ordfdrande: Jorgen Persson
Réaddningschef: Kjell Lundbom

Beskrivning av verksamheten

Ostra Jamtlands kommunalférbund ska tillhandahalla
hjalp vid olyckor eller 6verhdngande fara for olyckor i
Ostjamtland. Vid ovan namnda kriterier ska férbundet
hindra och begransa skador p& manniskor, egendom och
miljon. Insatser ska planeras och organiseras sa att
raddningsinsatserna kan pabdrjas inom godtagbar tid
och genomforas pa ett effektivt satt. Forbundet ska
ocksa arbeta forebyggande och bedriva tillsyn sa att
Lagen om skydd mot olyckor efterlevs. Det ska till stor
del ske genom information och radgivning.

Mal och kvalitet

Raddningstjansten ska kunna paborja en raddningsinsats
inom godtagbar tid och genomfara den pa ett effektivt
satt. Malet ar att utveckla raddningsmetoderna sa
raddningsarbetet blir s& effektivt som majligt. Full
kompetens ska finnas hos all personal. Det fore-
byggande arbetet ska vara bra och den information som
ges ska né alla.

Verksamhetsforandring 2009
Ny teknik inom raddningstjanstens omrade, ar s&

kallade mindre framskjutna enheter. Dessa bestar av ny
teknik med hogtryckspumpar som slacker mycket
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effektivt och kan skéra genom vdggar, det i
kombination med nya effektivare fléktar och
kamerautrustning som ser genom brandroken.

Forandringar for karerna i Bispgarden, Gallo, Kélarne
och Stugun avseende bemanning planeras infor 2009.

Aren 2010 - 2011
De diskussioner som dgarkommunerna har med Norra

Jamtlands Raddningstjanstférbund kan resultera i
forandring for rdddningstjansten och forbundet.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Forbundet ska under aret genomfora tillsyn 6ver det
systematiska brandskyddsarbetet hos féretag och

2006
Antal utryckningar 304
Antal tillsynstillfallen 64
Antal utbildningar 19
Antal i vantan pd ambulans (IVPA) 100
Kostnad per invanare 1123 kr
Antal brandmén i beredskap 17
Antal brandférmén i beredskap 6
Antal insatsledare i beredskap 1

Samordningsforbundet Bracke

Ledamot: Monica Drugge-Hjortling (s)
Samordnare: Christer Olsson

Beskrivning av verksamheten

Samordningsférbundet Bracke har som uppgift att inom
Bréacke kommuns geografiska omrade, svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan forsakringskassa, arbetsformedling, landsting
och kommun. Insatserna inom den finansiella
samordningen ska galla individer som &r i arbetsfor
alder och som ar i behov av samordnande insatser vilka
syftar till att dessa individer uppnar eller forbattrar sin
férmaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsférbundet Bracke leds av en styrelse som
bestar av politiker och tjansteman fran de fyra sam-
verkande parterna. Styrelsen har att fatta beslut om
finansiering av insatser som avser individer som &r i
behov av samordnande insatser fran minst tva av
parterna ovan. Styrelsen har hittills prioriterat ungdomar
18 - 24 &r som star utanfor arbetsmarknaden, kvinnor
25 - 59 ar som inte beraknas att pa egen hand kunna
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verksamhetsutévare. Forbundet ska ocksa tillhandahalla
utbildning och information i skéalig omfattning.
Beredskapen hos deltidskarerna i Bispgarden, Bracke,
Géllo, Hammarstrand och Stugun &r en brandférman
och tre brandman, i Kélarne en brandférman och tva
brandman, dygnet runt aret om, samt en Gvergripande
insatsledare i beredskap. Raddningsvérnen i
Borgvattnet, S6rbygden och Pilgrimstad har personal
utan beredskap som rycker ut pa larm nar man kan. Alla
sex deltidskérerna aker ocksa pa sa kallat sjukvardslarm
vilket innebar att tva personer hjalper drabbade vid
sjukdom och olyckshandelser av allvarligare art nar
ambulansen ar langre bort &n 15 minuter.

Antalet larm i forbundet &r 300 — 330 per ar.

2007 2008 2009 2010
300 300 300 300

60 60 60 60

20 20 20 20

100 100 100 100
1100 kr 1100 kr 1100 kr 1100 kr
17 17 17 17

6 6 6 6

1 1 1 1

aterkomma i arbete, langtidssjukskrivna man som
behdver riktade atgarder samt insatser som &r av
forebyggande karaktar. Insatserna under 2009 bedéms
sammanfalla med tidigare prioriterade verksamheter.

Mal

Malet for individen hos de olika aktérerna
e att kunna leva ett sjalvstandigt liv
(Socialtjansten)
e uppna basta funktionsformaga (Halso- och
sjukvarden)
o dterfa arbetsformagan (Forsakringskassan)
e att fa ett arbete (Arbetsformedlingen)

Forsakringskassan ansvarar for att samordna
rehabiliteringsverksamheten. Den ska verka for att de
rehabiliteringsinsatser som den enskilde behdver fogas
samman. Forsakringskassan ska se till att det gors en
rehabiliteringsutredning och att det uppréttas en
rehabiliteringsplan. De ska samverka med andra aktorer.



Det ska ske bade runt individen och kring policy,
metoder mm.

Halso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska
rehabilitering som innefattar vard, behandling,
habilitering och rehabilitering. Malet ar att individen
ska uppna basta méjliga funktionsformaga samt fysiskt
och psykiskt vélbefinnande.

Socialtjansten ansvarar for den sociala rehabiliteringen.
Med social rehabilitering avses rad, stod, service,
sysselsattning och behandling. Malet &r att starka den
enskildes mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv.

Arbetsformedlingen ska medverka till en snabb och
effektiv kontakt mellan arbetssokande och arbetsgivare.

Verksamhetsmatt

2007
Antal deltagande individer 44
Pagaende projekt 3

Jamtlands Gymnasium

Ledamot: Jorgen Persson (s)

Beskrivning av verksamheten

Jamtlands gymnasium som bildades den 1 juli 2005,
ansvarar for all gymnasieutbildning i Bracke, Krokom,
Ragunda och Ostersunds kommuner.

| forbundet ingdr Wargentinskolan, Palmcrantz-
skolan/Komvux och VTC-gymnasiet (fordons-
gymnasium pa Fyrvallaomradet) i Ostersund samt
gymnasieskolorna i Brécke, Ragunda och Krokom.
Inom férbundet finns alla nationella program férutom
naturbruksprogrammet och flertalet nationella
inriktningar. For ndrvarande har forbundet cirka 3 500
elever i ungdomsskolan och narmare 1 000 studerande
inom olika former av vuxenutbildning.

Férbundet finansierar sin verksamhet framst genom
ersattningar fran medlemskommunerna och
interkommunala erséttningar. Enligt konsortialavtalet
mellan medlemskommunerna, far férbundet ersattning
fran respektive medlemskommun motsvarande
sjalvkostnaden for varje elevplats berédknad per
utbildning/program och gymnasieskola.

Mal

Ur forbundsordningen for Jamtlands gymnasium gar att
utlasa foljande strategiska mal:

Arbetsformedlingen ska ocksé vid behov 6ka de
arbetslosas kompetens samt stddja dem som har svarast
att fa arbete.

Kvalitet

En utvdrdering av Samordningsfoérbundet Bréacke
gjordes under 2007, i samband med ungdomsprojektets
genomfdrande. Resultatet av utvérderingen ligger till
grund for férandringar i arbetssétt och samverkan
mellan de olika myndigheterna. Under ar 2008 kommer
sjalvutvérdering att ske i flera steg vars resultat kommer
att ligga till grund for férdndringar och
utvecklingsarbete under 2009.

2008 2009 2010 2011
55 43 43 50
6 5 5 6

- Utbildningen motsvarar ungdomarnas behov och
efterfragan samt star i samklang med regionens
forutsattningar

- Studerande som bor i medlemskommunerna valjer
forbundets utbildningar fére andra alternativ.

- Utbildningen har sa hog kvalitet att den &ven
attraherar studerande fran Gvriga landet.

- Béttre nyttjande av kommunernas gemensamma
resurser.

Utifran de strategiska malen har forbundet antagit ett
antal resultatmal som mats och féljs upp arligen.

Samordningsforbundet for
psykiskt funktionshindrade i
Jamtlands lan

Ledamot:  Borje Lundin (v)
Revisor: Jan-Erik Eriksson (c)

Brécke kommun beslutade den 16 november 2005 att
ingd som part i ett finansiellt samordningsforbund for
stdd till psykiskt funktionshindrade i JAmtlands I&n.
Medlemmar &r lanets atta kommuner, Jamtlands lans
landsting, Lansarbetsndmnden i Jamtlands I&n och
Forsakringskassan i Jamtlands lan. Férbundet bildades
formellt den 21 december 2005. Forbundets dndamal ar
att utveckla samhallsstodet for personer med psykiska
funktionshinder.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Anna-Lisa Isaksson (s)
1:e vice ordférande: Sven Edstrom (s) Mandatfordelningen i ALtin B FA L
o , ) . gen i kommunfullméktige ar foljande
2: e vice ordforande: Kerstin Ahlander  (m) for mandatperioden 2006-11-01 - 2010-11-01:
Verksamhet Socialdemokraterna 20
' Vansterpartiet 4
Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande Centerpartiet 38
forsamling, vald i direkta val av de i kommunen folkbokférda Moderaterna 6
invanarna. Bracke kommunfullmaktige har 41 ledamoter och Folkpartiet 2
sammantrader fem génger per ar. Kommunfullmiktige beslutar Miljopartiet 1
bland annat i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av Antal ledaméter 41
storre vikt for kommunen, framst mal- och riktlinjer for verk-
samheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Kostnader 500 513 515 525

Intékter - - - -

Nettokostnad 500 513 515 525
Mal

Prioriterade inriktningsbeslut for 2008 och 2009 &r:
Fullmaktige beslutar om mal och riktlinjer for e Framtida boende

verksamheten. Med det avses beslut i sddana e Information
évergripande fragor som har betydelse for den e Personal och kompetensforsorjning
kommunala verksamheten i stort. Fullméktige beslutar e Vard och omsorg
ocksa i sadana arenden som har betydelse for den e  Framtida skolorganisation
kommunala ekonomin. Vilka n&mnder som ska finnas
och vilka uppgifter de ska ha ar ocksa en fraga for
fullméktige.
Verksamhetsmatt/Nyckeltal
2007 2008 2009 2010 2011
Antal sammantraden 7 5 5 5 5
Antal protokollférda arenden 129 130 130 130 130
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REVISION

Revisorer:  Jan-Erik Eriksson, ordf
Mats Eriksson

Anna Lindstrom

Inger Berggren-Lundqvist
Per-Olov Mellgren
Anna-Lisa Lindstrom

Steinar Pettersson

Verksamhet

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen

(©
(s)
(%)
(V)
(©
(m)
(mp)

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den

verksamhet som bedrivs inom namnders, styrelsers och

fullmaktigeberedningars verksamhetsomraden.

samt kommunfullméktiges revisionsreglemente och ska

ske enligt god revisionssed. Varje revisor fullgér sitt

uppdrag sjalvstandigt.

Budget, tkr

Kostnader

Intakter
Nettokostnad

for en mandatperiod.

Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011
600 625 625 635
600 625 625 635

Kommunen har sju revisorer. De utses av fullméktige
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KOMMUNSTYRELSEN

Antal politiska tjanster 3
Ordfdrande: Sven-Ake Draxten (s) ) . .
1:e vice ordforande:  Jorgen Persson ) Mandatférdelningen i kommunstyrelsen under
2:e vice ordforande:  Kjell Nilsson (v) mandatperioden dr foljande:
Oppositionsrad: Yngve Hamberg  (c) .
Kommunchef: Bengt Flykt Sqmaldemo_kraterna v
Vansterpartiet 1
Centerpartiet 3
Moderaterna 2
Antal ledamoter 13
Politisk organisation
Verksamhet Inom kommunstyrelsen finns tva utskott, ett
socialutskott och ett naringslivsutskott, som bestar av
Kommunstyre|sen ar kommunens ledande p0||t|ska tre ledamoter och tre ersattare vardera. Ledamoter och
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for ersattare valjs for samma tid som de valts i
hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har tre
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och permanenta arbetsgruppgr:
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. e Vard och omsorgsfragor
Framtidsfragor & kommunstyrelsens framsta e Barn- och ungdomsfragor
arbetsuppgift. Befolkningsutveckling och e Samhallsbyggnadsfragor
sysselsattningsfragor ar prioriterade omraden.
Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 3088 3200 3225 3270
Intakter - - - -
Nettokostnad 3088 3200 3225 3270
Verksamhetsmatt/Nyckeltal
2007 2008 2009 2010 2011
Antal sammantraden 9 7 7 7 7
Antal registrerade arenden 535 600 600 600 600
Antal protokollférda arenden 264 270 270 270 270
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Gemensamma anslag

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De
verksamheter som ingér ar medel for pensioner,
kostnader for delade resurser och medel fér utveckling
och struktur. Delade resurser &r medel till samordnings-

Budget, tkr
Budget
2008
Kostnader 10 500
Intékter -
Nettokostnad 10 500
Budget
2 008
Jamtlands gymnasium 37534
Ostra Jamtlands kommunalférbund 8 456
Finsam 200
Lokal linjetrafik/plustrafik 3700
Fardtjanst 1741
Pensioner och l6neskatt 9 500
Utveckling och struktur 1 000
Totalt 62 131

Under 2008 budgeterades delade resurser hos staben.

Kommunledningen

Kommunchef:  Bengt Flykt

Verksamhet

Kommunledningen bestar av kommunchef och
kommunchefssekreterare. Kommunchefens roll ar
dvergripande - att lotsa kommunen mot visionen, att
leda forvaltningsorganisationen och att vara ansvarig for
samverkan med andra aktorer.

Budget, tkr

Kostnader
Intakter
Nettokostnad

Budget

2008

1520

1520

forbund, kommunalférbund, gymnasieférbund,
fardtjénst och till lanstrafiken. Utveckling/struktur &r en
centraliserad resurs for kostnader som kan uppsta i
samband med strukturella atgarder for att stélla om
verksamheter infor framtiden. De kan ocksa behdva
anvéndas for oférutsedda kostnader.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
63 690 65 200 66 750
63 690 65 200 66 750
Budget Plan Plan
2009 2010 2011
38 329
8 456
250
3700
1955
10 000
1000
63 690 65 200 66 750

Syftet &r att i varje given situation, med visionen i
centrum, leverera beslutsunderlag till kommunstyrelsen,
att utifran fattade beslut formulera realistiska matbara
mal for verksamheterna, genomféra dessa samt att
aterredovisa utfallet.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
1560 1570 1 600
1560 1570 1 600
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Inriktningsmal, effektmal och nyckeltal

For kommunstyrelsens politiska organisation och kommunledning:

Inriktningsmal
Alla ska uppleva att det &r latt att

komma i kontakt med Bracke
kommun.

Starka Bracke kommun som
varumarke.
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Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

Véxeln svarar i 90 % av fallen
inom 6 signaler.

Véxeln svarar med korrekt
kommunnamn i 100 % av fallen.
Handlaggare ringer under normala
forhallanden tillbaka senast inom
tva arbetsdagar.

Klagomalshantering utvecklas
under 2009.

Bréacke kommun uppmarksammas
och synliggors i positiv
bemérkelse, vid minst ett tillfalle i
riksmedia och varje vecka i
lokalmedia.

Bracke kommun ér, vid minst 10
tillfallen, en aktiv aktor i
nationella/regionala sammanhang.

Minst tva nationella/regionala
konferenser/méten &r forlagda till
Brécke kommun.

Bracke kommun deltar, vid minst
tio tillfallen, tillsammans med sitt
naringsliv i aktiviteter.

Bracke kommun behaller sin
position som lanets mest
foretagsvanliga kommun.

Bracke kommun forbéttrar sin
ranking i Svenskt Néringslivs
undersokning avseende foretags-
vanliga kommuner i riket.

Hemsidan ska utvecklas. Antalet
besok pd hemsidan dkar med 10 %
jamfort med 2008.

Matmetod

Stickprov och eventuella klagomal.

Stickprov

(undantaget tjansteresa/semester)

Intern uppfdljning

Intern uppfdljning

Intern uppfdljning

Intern uppféljning, exempelvis
massor

Enlig Forum for smaforetags-
forsknings index

Enligt Svenskt Néringslivs index,
(jamforelse med 2008)

Antal besok pa hemsidan under en
manad 2009 jamfort med antalet
besok en manad 2008. Egen
statistik, matmanad november.



Aret 2009

For politisk organisation och kommunledning kommer
fokus att laggas pa att prioritera bemotande fran och
marknadsforing av kommunen. Prioriteringen syftar till
att behélla nuvarande invanare och att attrahera nya
personer att flytta till kommunen.

En angelagen fraga dar politisk organisation och
kommunledning &r engagerade &r den vindkrafts-
satsning som planeras i omradet. Engagemanget
kommer att fortsatta under 20009.

Diskussioner har pabdrjats och kommer att fortga under
2009, avseende en anslutning till Norra Jamtlands
Raddningstjanstférbund.

Kvalitet

Inforandet av malstyrning syftar till att satta storre vikt
pa resultatet an pa vilka resurser som avsatts.
Kommunen kommer att vidareutveckla malstyrnings-
arbetet under 2009. En viktig del i det fortsatta arbetet
ar att fortydliga de omraden som prioriteras av
kommunen.

Det chefsutvecklingsprogram som pabdrjades under
hasten 2008, kommer att slutféras under véaren 2009.
Kommunens ambition &r att programmet ska ge chefer
en storre trygghet och tydlighet i sitt chefs- och
ledarskap. Inom ramen for programmet ska ocksa
medarbetarna involveras i och ta del av de lardomar
cheferna far.

Kommunen har anslutit sig till ett jsmforelsenétverk i
SKL:s regi. Jamforelsendtverket syftar till att
tillsammans med likvardiga kommuner, ta fram
effektiva arbetsmodeller som leder till praktiska
forbattringar i verksamheterna. Projektet pabdrjas under
2009 och beraknas paga under tre ar.

Aren 2010 - 2011

Kommunen stér infor en stor utmaning att hitta
langsiktiga och hallbara l6sningar dar den kommunala
servicen utformas sa att den speglar den demografiska
och geografiska situationen i Bracke. Under 2009
kommer utredningar att genomféras inom aldreomsorg
och skolorganisation.
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Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Chef: Bengt Eriksson
Beskrivning av verksamheten

Enhet utveckling

Enheten arbetar med utvecklingsprojekt, kommunens
EU-fragor, landshygds- och tatortsutveckling, kultur-
och fritidsutveckling, kommunikationer, fragor kring
IT- och mobiltdckning i kommunen samt demokrati-
fragor.

Enhet naringsliv

Enheten arbetar med fragor som ror foretagande,
nyforetagande och etableringar av foretag. Nar det
galler foretagande finns en god samverkan pa lokal,
regional och nationell niva. Natverket innefattar framst
myndigheter och finansidrer som foretagare kommer i
kontakt med vid expansion eller nyetablering. Inom
enheten finns dven turistbyra.

Budget, tkr
Budget
2008
Kostnader 18 250
Intakter - 8 098
Nettokostnad 10 152
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Enhet sysselséttning och larande

Enheten arbetar med utvecklingsfragor som ror
utbildning och arbete i kommunen. Enheten ansvarar for
verksamheterna L&rCentrum och vuxenutbildning.

Enhet integration

Enheten arbetar med invandrare med asyl, grundat pa
kommunens avtal med migrationsverket. Utifran
migrationsverkets dvergripande mal satter kommunen
tillsammans med olika myndigheter egna mal som sen
foljs upp och utvérderas. Under introduktionstiden ska
nysvenskarna fa ett individuellt anpassat stod. For att
introduktionen ska bli framgangsrik samordnar
kommunen sina insatser med bland annat arbets-
formedlingen, néringslivet, skolor, landsting och frivilla
organisationer. Arbetet syftar ocksa till att de nyanlanda
ska ta eget ansvar for sin introduktion. Enheten arbetar
ocksa med boende, svenska for invandrare samt sprak-
och arbetspraktik.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
19 885 - -
- 10325 - -
9560 9630 9760



Mal

Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

40 % av alla kvotflyktingar 2006,
ar skrivna i kommunen den

31 december 2009.

Inriktningsmal

Den negativa trenden i
befolkningsutvecklingen ska
vandas.

Minst 20 personer genomgar
vardskapsutbildning.

10 % av vuxenutbildningens
budget, &r inriktad pa det lokala
néringslivets behov.

Under aret nyregistreras minst 30
foretag i kommunen.

Under aret genomfars minst 15
regionala foretagsstod.

Under aret genomfors en aktivitet
inriktad mot inpendlare, vilket
resulterar i minst fem inflyttade
personer.

Under aret deltar kommunen i
minst ett inflyttningsprojekt, vilket
resulterar i minst sju inflyttade
personer.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidra till att
utslapp av koldioxid minskar
Kommundévergripande
effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till ar 2015,
jamfort med 2004.
Inriktningsmal
Energianvéndningen minskar
Kommunévergripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska med 2
% per ar

Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel ar
god

Kommundévergripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar
eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007

Sjukfranvaron ar hogst 4 % av
ordinarie arbetstid.

Matmetod

Intern uppféljning och SCB

Intern uppfdljning

10 % motsvarar 20 platser utifran
2008 ars budget.

Statistik Bolagsverket

Statistik lansstyrelsen

Statistik SCB

Intern uppfdljning och SCB

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.
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Verksamhetsforandringar 2009

Avdelningens verksamhet ska, fran 2009, fokusera pé
atgarder som kan stimulera inflyttning till kommunen.
Innebdrden av denna prioritering &r att avdelningen
under 2009 kommer att lagga stor kraft pa att identifiera
och samordna atgarder for detta andamal.

Kommunerna i Jdmtland har under 2008 startat ett
samarbete med ALMI genom projektet ”Arena”, som
bland annat innebér att potentiella foretagare far
genomga en intensiv traning med syftet att bedéma om
det finns barkraft i deras foretagsidé. Samarbetet
kommer att fortgd under 2009.

Internationella projekt planeras tillsammans med
Vitryssland. Forstudie for projektet ar inplanerad i slutet
av 2008, dar projektets fokusomraden ska bestammas.

Kommunen har fran och med 2008 startat en
sysselsattningsatgard som riktar sig till de kvot-
flyktingar som inte &r fardiga med integrationen efter
tva ar. Verksamheten i programmet fokuserar pa den
enskilde och innebdr ett fordjupningsarbete inom de
omréden dar den enskilde har fortsatt behov.
Programmet har kapacitet att samtidigt stodja sju
personer.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2007
Antal nyregistrerade foretag i kommunen 25
Antal besok pa turistbyran under
sommaren 1608
Antal mottagna flyktingar med asy!l 23
Deltagande i vardskapsutbildning 15
Antal foretagsstod (regionala)
Antal elever vid grundldggande vux 34
Antal heltidselever vid gymnasial vux 44
Antal elever vid sérvux 1
Antal elever vid SFI inkl kvot 56
Antal studenter vid hégskola 30

Antal kvotflyktingar som efter att ha
genomgatt integrationsprogrammet ar
skrivna i Bracke kommun
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Regeringen har aviserat 6kade utbildningssatsningar pa
vuxenutbildningen. Det kommer att innebér 6kade
ataganden for avdelningen som har ansvar i dessa
fragor.

Kvalitet

En fortsatt utveckling att integrera samtliga kvot-
flyktingar &r av stor vikt for kommunen. Berdrda
personer bor vara integrerade i samhéllet efter tva ar
och ska vara det efter tre ar. Inom dessa tidshorisonter
&r kommunens stravan att personerna ska k&nna att de
vill bo kvar i kommunen, aven pa lang sikt.

Leader-projektet ar ett langsiktigt samarbete mellan
Brécke, Sundsvall och Ange som syftar till att skapa
béattre forutsattningar till en kvalitativ och levande
landshygd.

Aren 2010 - 2011

Avdelningen kommer att vidareutveckla arbetet kring
atgarder som stimulerar till inflyttning. En viktig del i
arbetet kommer att bli att samordna alla verksamheter
sd att de langsiktigt har baring mot att vanda
befolkningsutvecklingen i kommunen.

2008 2009 2010 2011
30 30 30 30
800 800 800 800
34 34 34 34
20 20 20 20
12 15 15 15
40 40 40 40
55 65 65 65
2 2 2 2
55 55 55 55
40 40 40 40
20 15 15



Teknik- och infrastrukturavdelningen

Chef: Kjell Backlund
Verksamhet

Teknik- och infrastrukturavdelningen ér till stor del en
serviceverksamhet mot allménheten och évriga
avdelningar, i form av tillhandahallande av vatten- och
avlopp, renhdlIning, gator och vagar, fjarrvarme,
bostéder och lokaler med mera.

Avdelningen bestar av fyra enheter: lokalenhet, bostads-
enhet, infrastrukturenhet samt planerings- och
administrativ enhet. Enheterna uppréttar forslag till
investeringsbudget inom avdelningens verksamhets-
omraden.

Lokalenhet

Enheten ansvarar for drift och skétsel av kommunéagda
fastigheter (skolor, forvaltningshus, omsorgslokaler,
forskolor, kontors- och afférslokaler, industrihus med
mera). Enheten handl&gger lokalstrategier.

Bostadsenhet

Enheten forvaltar de bostdder som kommunen tagit Gver
frén bostadsholaget.

Budget, tkr
Budget
2008
Kostnader 102 955
Intakter - 77735
Nettokostnad 25 220

Infrastrukturenhet

Denna enhet ansvarar for drift och skétsel av gator och
vagar, vatten/avlopp, renhallning, fjarrvarme, parker,
vagbelysning samt bidrag till enskilda végar. Enheten
upprattar forslag till taxor och lokala bestdammelser for
renhallning, vatten/avlopp samt fjarrvarme. Inom
verksamheten renhallning skots drift av deponi samt
atervinningscentraler. Inom VA-verksamheten ingar
produktion och distribution av vatten inklusive drift och
skotsel av kommunens VA-nét, vatten- och reningsverk
samt pumpstationer. Vatten och avloppsverksamheten
sarredovisas enligt lag. Enheten képer tjanster for
sophamtning, slamtémning, vintervaghéllning och yttre
skotsel.

Planerings- och administrativ enhet

Inom enheten finns verksamhetsomradena mark och
fastighet samt administration. Enheten skéter ocksa
overgripande avdelningsfragor, oversiktsplanering och
administrerar fastighetsérenden som inte ror skogs-
fastigheter. Harifran skots dvergripande fragor kring
ekonomi. Enheten ska vara ett stdd till avdelningens
andra enheter.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
118 275 - -
- 95425 - -
22 850 22 980 23300
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Mal

Inriktningsmal

Stimulera till en forbattrad
tillganglighet déar yttre miljo, ett
bra boende och dandamalsenliga
lokaler prioriteras.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidra till att
utslépp av koldioxid minskar.

Kommunévergripande
effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till &r 2015,
jamfort med &r 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.
Kommundévergripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska med
2 % per ér.
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Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

Kommuninvanarna upplever att
kommunala gators och végars
tillganglighet och standard
forbéttras med 10 % utifran
enkatsvar 2007.

Yttre miljon i och kring véra
tatorter ska ge ett valkomnade och
attraktivt intryck. Under 2009 tas
ett forslag fram, som visar hur véra
tatorter kan goras attraktivare.

60 % av alla funktionshindrade,
aldre och yngre upplever att
kommunen tillhandahaller ett
boende som éar funktionellt.

Kommunala lokaler anpassas i
mojligaste mén, efter hyresgastens
behov, béade utifran verksamhet
och arbetsmiljé.

2009 péborjar kommunen arbetet
med tillgénglighetsanpassning av
vara lokaler.

Uppvéarmning av kommunala
fastigheter ska senast ar 2015
uteslutande baseras pa
fornyelsebara energikéllor.

Vid utbyte av kommunala fordon
ar de nya fordonen miljovénliga.

Ar 2009 &r minst tta stycken bilar
miljovanliga.

Kommunens fastigheter energi-
effektiviseras sa att energi-
forbrukningen minskar med 10 %
frdn 2006 till 2010, vilket ger en
minskning med 7,5 % till 2009.

Matmetod

Ny enkatundersokning sker under
hdsten 2009.

Forslag laggs fram for politiskt
beslut hosten 2009.

No6jd Kund Index (NKI) matning
under 2009.

Inventering utfors. Atgérder
paborjas 2009 for att vara Klar till
2010.

Antal raknas

Antal raknas

Mats i KWh/m?2



Inriktningsmal

Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel &r
god.

Kommunévergripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron &r hogst 6 % av
ordinarie arbetstid.

Kommundévergripande effektmal | Matmetod
med nyckeltal/volymtal

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar | Antalet 1anga sjukfall minskar med | Antal sjukfall Gver 60 dagar 2007

eller mer) ska minska med 5 %
jamfort med 2007. 2007.

Prioriterade inriktningsbeslut ur strukturplanen

e Framtida boende
Avdelningen kommer att arbeta tillsammans med
social- och utbildningsavdelningen med inriktnings-
beslutet. Det ska tas fram gemensamma planer om
hur ett framtida “trygghetsboende” ska se ut i
kommunen. For att bemota synpunkter fran
kommuninvanare som framkommit i enkéter och
vid traffar, att boendefragor i framtiden &r viktiga,
inréttas en bostadsenhet.

e Framtida skolorganisation
Inriktningsbeslutet berdr avdelningen sa till vida att
lokalanpassningar ska goras utifran forandrat antal
elever vid kommunens skolor.

Verksamhetsforandringar 2009

Avdelningen kommer under 2009 arbeta inom fyra
olika enheter; bostads-, lokal-, infrastruktur-, samt
planerings- och administrativ enhet. Omorganisation
gors for att renodla de verksamheter avdelningen har,
vilket kommer att forbattra servicen samtidigt som det
blir en 6kad tydlighet inom avdelningen.

Kvalitet

For kontroll av dricksvatten samt utslépp till sjéar och
vattendrag finns provtagningsprogram som sékerstaller
en hdg kvalitet.

Inom avfallsomradet ar huvudmalsattningen att mer
farligt avfall ska sorteras ut och tas om hand.

minst 17 % (1 st) jamfort med

och 2009.

Kort- och Iangsiktiga underhallsplaner ska anvandas for
att underhalla vardet och kvalitén pa de fastigheter som
kommunen &ger.

For att mojliggora det 16pande underhéllet, ska
vakansgraden pa bostadsverksamheten uppga till
maximalt atta procent.

Avdelningen kommer att pabérja en undersokning for
att se vilken standard kommunens vatten- och
avloppsledningar haller.

| de kommunovergripande effektmalen ar standard-
héjning av gator samt forbattring av yttre miljo
prioriterade. Medel finns avsatta i investeringsplanen
2009 - 2013. Investeringarna leder till 6kade
avskrivningskostnader, vilket ska beaktas i kommande
budgetarbeten.

Aren 2010 - 2011

Avdelningen kommer att arbeta med att ta fram
skyddsomraden till vattentakter dar sdana inte finns.
Under kommunplaneperioden ska en plan for det
framtida boendet tas fram. Det kommer fortlépande att
arbetas med verksamhetsanpassning av kommunens
lokaler. Avdelningen kommer att behdva strukturpengar
for att avveckla tomma lokaler/fastigheter. Det kommer
att bytas referenssystem till SWEREF 99, en anpassning
till en ny Xstandard som ska genomféras 6ver hela
landet.

Inom bostadsverksamheten kommer tva omraden att

prioriteras, underhallsatgarder och att minska
vakansgraden.
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Verksamhetsmaitt
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Staben

Chef: Camilla Samuelsson

Verksamhet

Staben omfattar ekonomienheten, personal- och
I6neenheten, kanslienheten och 1T-enheten. Staben ska
inom enheternas verksamhetsomraden ha saval styrande
som stddjande uppgifter. Principen vid utformningen av
den organisation som galler fran och med den 1 januari
2007 &r att samla avdelningsgemensamma omraden
inom staben.

Ekonomienhet

Ekonomienheten arbetar med I6pande ekonomi-
administration som till exempel fakturahantering, men
aven med till exempel budgetplanering och redovisning.
Inom enheten finns &ven inkdpsfunktionen. Ekonomi-
enheten skoter &ven viss administration for
Samordningsférbundet Bracke.

Personal- och léneenhet
Enheten arbetar med att forvalta 16nesystemet och med

I6nehantering. Inom enhetens omrade ingér dven att
vara expertresurs for kommunens évriga verksamheter

Budget
2008

Budget, tkr

Kostnader 79 355
Intakter - 3365
Nettokostnad 75 990

Foréndringar i tilldelning av ram mellan 2008 och 2009
beror pa att medel for verksamheter som staben hanterat
kamerala delar av fors 6ver dels till gemensamma
anslag som forvaltas av kommunstyrelsen och dels till
social- och utbildningsavdelningen. Till gemensamma
anslag fors medel for Ostra Jamtlands kommunal-
forbund, Samordningsférbundet Bracke, Jamtlands

nar det galler till exempel arbetsrattsliga fragor och
rehabiliteringsfragor. Stod ges till 6vriga verksamheter
inom kommunen i dessa fragor. Enheten &r en resurs for
ovriga verksamheter i kommunen nér det géller
personalérenden. Det kan till exempel innebéra att
nagon som arbetar vid personal- och Iéneenheten
genomfor svara samtal och utredningar tillsammans
med arbetsledare och arbetstagare.

Kanslienhet

Inom kanslienheten hanteras bland annat arende-
hantering, informations-, dverférmyndar- och
sakerhetsfragor. Kommunens reception tillhor
kanslienheten.

IT-enhet

IT-enheten arbetar med olika slags I1T-fragor som till
exempel drift och 6vervakning samt systemsékerhet.
Véxel, telefoni och samordning nér det géller
kontorsmaskiner finns ocksa inom IT-enhetens
ansvarsomrade.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
23782 - -
- 2937 - -
20 845 20 990 21280

gymnasiefdrbund, fardtjanst och for lanstrafiken. 1 2008
ars budget motsvarade de medel som avsatts for dessa
forbund 51 631 tkr. Social- och utbildningsavdelningen
overtar ansvaret for fritids- och kulturfragor. Budgeten
for fritids- och kulturfrgor omfattade for stabens del
4900 tkr i 2008 ars budget.
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Mal

Inriktningsmal

Allménheten, kommunala
verksamheter och anstallda
upplever att de far god service av
staben.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidra till att
utslapp av koldioxid minskar
Kommunévergripande
effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till ar 2015,
jamfort med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.
Kommunévergripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska med
2 % per ér.
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Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

1 80 % av &renden, hanterade av
IT-enhetens helpdesk-funktion,
upplever personalen att de far god
service och hjalp i rétt tid.

Av kommunens inkommande
leverantorsfakturor ar 5 %
elektroniska.

1 80 % av rehabiliteringsarenden
upplever cheferna att de far bra
stod.

Antalet besok pd hemsidan okar
med 10 % jamfort med 2008.

Antalet besok pa intranatet 6kar
med 20 % jamfort med 2008.

Staben genomfér minst en
utbildning med verksamheterna
och/eller anstéllda inom ett av
stabens specialistomraden.

Avdelningen har under 2009 miljo-
och energifragor som tema vid ett
avdelningsmote.

Avdelningen har under 2009 milj6-
och energifragor som tema vid ett
avdelningsmote.

Matmetod

Andel helpdesk-arenden med néjda
kunder. Elektronisk enkat.

Antal elektroniska fakturor jamfort
med totalt antal fakturor 20009.

Andel drenden med stod till chefer
i rehabiliteringsfragor dar cheferna
ar néjda med det stod de fatt.

Antal besok pa hemsidan under en
manad 2009 jamfort med antalet
besok en manad 2008. Egen
statistik, matmanad november.

Antal besok pa intranatet under en
manad 2009 jamfort med antalet
besok en manad 2008. Egen
statistik, matmanad november.

Intern uppfoljning.

Antal avdelningstréffar med miljo-
och energifragor som tema.

Antal avdelningstraffar med miljo-
och energifragor som tema.



Inriktningsmal

Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel &r
god.

Kommunévergripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron &r hogst 8 % av
ordinarie arbetstid.

Kommundévergripande effektmal | Matmetod
med nyckeltal/volymtal

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar | Antalet 1anga sjukfall minskar med | Antal sjukfall éver 60 dagar 2007

eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007.

Mal och nyckeltal, kommentarer

I de effektmal som tagits fram kopplat till inriktnings-
malet om att allmanhet, kommunala verksamheter och
anstallda ska uppleva att de far en god service har de
inriktats mycket mot att i storre utstrdckning nyttja
modern teknik som finns tillganglig. For att kunna na
malet och 6ka antalet besok pd hemsidan kommer
avdelningen att behdva arbeta med att genomftra
mycket av det som finns i strukturplanens inriktnings-
beslut om information.

Nar det galler de kommunévergripande effektmalen om
koldioxidutslappen och elférbrukningen har staben svart
att mata hur avdelningens verksamhet paverkar utfallet.
Avdelningen har darfor valt att bryta ner effektmalen till
mal som innebér att fraigorna medvetandegdrs hos
avdelningens personal. Pa det satt bidrar avdelningen
till att uppfylla det som i utvecklingsplanen uttrycks att
kommunen ska verka for 6kad miljémedvetenhet hos
anstillda och kommuninvanare.

Malen nar det galler sjukfranvaron upplevs som
realistiska att nd, men innebar ocksé en utmaning i att
aktivt arbeta med fragorna.

Atgérder for att na effektméalen

For att na effektmalet om webben som verktyg for
information och tjanster kommer hemsidan och
intrandtet att utvecklas. Bland annat kommer
kommunens blanketter att goras tillgdngliga via
hemsidan. For att nd mélet behdver de webbaserade
verktygen utvecklas och i hogre utstrackning &n idag
innehalla aktuell information och tjanster som
efterfragas. Syftet ar att 6ka allmanhetens och de
anstalldas intresse for och behov av hemsidan och
intrandtet. Det kommer att kunna avlasas i 6kat antal
besok pa hemsidan och intranatet.

minst 10 % jamfort med 2007.

och 2009.

Enligt framtagen tidsplan kommer kommunen i slutet
av forsta halvaret 2009 borja hantera elektroniska
leverantdrsfakturor. Till allra storsta delen kommer
fakturorna att skannas. Kommunen kommer dessutom
att erbjuda de storre leveranttrerna att skicka sina
fakturor elektroniskt. Inforandet av elektroniska
fakturor syftar dels till att effektivisera
administrationen, vilket pa sikt ger lagre kostnader, och
dels till att 6ka den kvalitativa hanteringen.

Nar det galler de kommunovergripande effektmalen for
utsléppen av koldioxid och elférbrukningen kommer
staben ha milj6- och energifragor som tema pa ett
avdelningsmaéte under 2009. Uthildning inom omradet
beddms 6ka medvetenheten och darigenom bidra till att
&ndra beteendet. Det kan handla om att oftare an idag
aka kollektivt och i 6kad utstrackning stanga av
maskiner som inte anvands.

For att na malen om att sjukfranvaron inte ska dverstiga
atta procent av ordinarie arbetstid och om att antalet
langa sjukfall ska minska kommer avdelningen att
arbeta med atgarder som gor att nyttjandet av frisk-
vardstimmen ckar bland medarbetarna.

Avdelningen kommer ocksa att arbeta med atgarder
som har som mal att avdelningens resultat i APP
(arbetsplatsens psykosociala puls) ska forbattras jamfort
med tidigare ar. APP ska enligt arbetsmiljoguiden
genomforas arligen.

Verksamhetsforandringar 2009

Implementeringen av modern teknik kommer att
fortsatta under 2009. Avdelningen ska bland annat
infora elektroniska fakturor och webbaserad
personalbudget. Utvecklingen av hemsidan och
intranatet ska intensifieras. Handlaggningen av
fardtjanst kommer under slutet av 2008 att foras Gver
till L&nstrafiken i JAmtlands 1&n. Syftet &r att battre
samordna resor inom lénet.
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Under 2009 kommer det att ske fordndringar inom
kanslienheten. En tjdnst som informationsstrateg
kommer att tillsattas den 1 januari 2009. Syftet &r att
utveckla kommunens arbete med informationsfragor.
Informationsstrategen kommer att vara chef for
kanslienheten. Den tjanst som arbetat med de kamerala
delarna avseende kultur- och fritidsfragor kommer att
Overforas till social- och utbildningsavdelningen.

Kommunen har fétt en forfragan om deltagande i
gemensam namnd for upphandlingssamverkan. Ett
sadant deltagande innebéar forandringar nar det galler
hanteringen av inkdpsfragor.

Den planerade gemensamma receptionen for
forvaltningshuset och biblioteket i Bracke kommer, vid
ett genomfdrande, organisatoriskt att tillhéra kultur- och
fritidsenheten inom social- och utbildningsavdelningen.

Kvalitet
Staben ska arbeta med att hitta omraden dar det gar att
samverka med andra kommuner och aktorer.

Samverkan med andra ar bland annat ett satt att minska
sarbarheten och att starka tillgangen till kompetens.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Ekonomienhet

2007
Antal inkomna leverantdrsfakturor 13 095
Antal skickade fakturor 15 897
Personal- och l6neenhet

2007
Antal utbetalda I6ner 13433
Kanslienhet

2007
Antal diariefdrda arenden 867
IT-enhet

2007

Antal datorarbetsplatser, hela kommunen 477
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Avdelningen kommer &ven att arbeta med att hitta
effektivare losningar pa rutinarbetsuppgifter. Det for att
fa storre mojligheter att vara ett bra stod till verk-
samheterna vid héndelser som intr&ffar mer séllan.

Avdelningen behdver forbereda generationsvaxling,
framst inom kanslienheten och IT-enheten, dar stora
pensionsavgangar vantas inom de narmaste aren.

Under 2009 kommer staben att utarbeta och utveckla
modeller sa att intentionerna i finanspolicyn

(kf & 75/2008) kan uppfyllas. De omraden som berdrs ar
framforallt uppfoljning och prognostisering av
kommunens likviditet och skuldportfdlj.

Aren 2010 - 2011

| dagsléget planeras inga storre forandringar i stabens
verksamhet aren 2010 - 2011. Arbetet med att utveckla
verksamheten och i stdrre utstrackning nyttja modern
teknik kommer att fortsatta.

Troligen kommer framtiden att innebdra mer samverkan
med andra kommuner och eventuellt andra aktorer.

2008 2009 2010 2011
14 000 15 000 15 000 15 000
19 900 23700 23700 23700

2008 2009 2010 2011
13 200 13 200 13 200 13 200

2008 2009 2010 2011

885 900 900 900

2008 2009 2010 2011

480 500 500 500



Social- och utbildningsavdelningen

Chef: Lars Liljedahl

Beskrivning av verksamheten

Inom social- och utbildningsavdelningen finns fyra
enheter; socialtjanstenheten, vard- och omsorgsenheten,
skol- och barnomsorgsenheten och biblioteksenheten.

Socialtjanstenhet

Socialtjanstens mal &r att pa demokratins och
solidaritetens grund frdmja manniskors:

- ekonomiska och sociala trygghet

- jamlikhet i levnadsvillkor

- aktivt deltagande i samhallslivet

Socialtjanstens verksamhet innefattar till stérre delen
myndighetsutdvning. Det regleras inom en rad lag-
stiftningsomraden, som till exempel Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om vard
av missbrukare (LVM), Lagen om sérskilt stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Lagen om
assistansersattning (LASS).

Enhetens mélgrupper &r barn, ungdomar, vuxna och
aldre. Det finns framdéver utmaningar som maste métas
med tidig upptéckt och arbete i samverkan med andra
myndigheter och organisationer. Det foérebyggande
arbetet och de tidiga insatserna for barn, ungdomar och
vuxna, som beskrivs i inriktningsmalen for enheten,
drivs av "Navet”, ett team i samverkan mellan social-
tjnsten och utbildningsenheten. | teamet arbetar
socionomer, férskolel&rare och dramapedagog/
genuspedagog.

Vard- och omsorgsenhet

Verksamheten omfattar dem, som oberoende av alder,
sjukdom, funktionsnedsattning har behov av insatser
och stod. Verksamheten inom vard och omsorg omfattar
bland annat hemtjanst, sarskilt boende, trygghetstelefon,
matdistribution, ledsagarservice. Inom LSS-omradet
ingar gruppbostader samt serviceldgenheter med
boendestdd, daglig verksamhet, personlig assistans,
kontaktperson, ledsagare, korttidsvistelse och avldsar-
service i hemmet.

Halso- och sjukvarden omfattar sjukvardsinsatser i
hemmet upp till ldkarniva samt rehabilitering och
hjalpmedel. Gemensamt for de lagar som géller for
vardtagare/vardgivare &r att de foreskriver sjalv-
bestdammande, integritet, normalisering, valfrihet och
trygghet. Genom ett rehabiliterande arbetssatt/
forhallningssatt ska manniskors stallning starkas sé att
de ges mojlighet att sjalva paverka sin situation.

Forutom Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvérdslagen
och Lag om stdd och service till vissa funktions-
hindrade, som direkt berdr individ, har enheten ett
verksamhetsansvar for bland annat livsmedels-
lagstiftning, brandskydd, lag om skydd mot olyckor och
lag om extraordinéra héndelser.

Skol- och barnomsorgsenhet

Forskolan omfattar barn i aldern 0 - 5 &r. Verksamheten
bedrivs i kommunal och kooperativ regi. | kommunen
finns fem kommunala férskolor med tretton avdelningar
och sex foréldrakooperativ, med en avdelning var.
Foraldrakooperativen bedriver ocksa fritidshems-
verksamhet. Grundskolan omfattar forskoleklass for
6-aringar, arskurs 1 - 9 och fritidshem och fordelar sig
pa fem skolor. Samtliga skolor har fritidshem.
Kommunens sarskola finns i Gallé och omfattar saval
trdnings- som grundsérskola.

Gallo skolomrade leds av tva rektorer och omfattar
Fjallsta skola med &rskurserna F - 5, Pilgrimstad skola
med F - 5 och forskola Pilgrimen, Gallé skola med

F - 9, sérskola och forskolan Galaxen samt férskolan
Erskes i Fanbyn. Bracke skolomrade leds av tva
rektorer och omfattar Bracke skola med F - 9 och
forskolan Trollskogen. Kalarne skolomréade leds av en
rektor och omfattar Kélarne skola med F - 9 och
forskolan Anéaset.

Kultur- och fritidsenhet

Kultur- och fritidsenheten omfattar stdd till
foreningslivet samt drift av kommunala fritids-
anlaggningarna, biblioteksverksamheten och de
ungdomsgardar som har kommunalt stod.

Inom fritidsverksamheten &r den huvudsakliga
uppgiften att tillhandahalla stod till foreningslivet samt
skapa forutsattningar for att boende i kommunen ska
kunna &gna sig at motionsaktiviteter. Har ingar ocksa att
pa olika satt stodja och peka pa méjligheter for att
foreningslivet ska kunna utvecklas positivt.

Kulturverksamheten bestar dels av stod till forenings-
livet (dar syftet ar skapa aktiviteter for och med
kommunmedborgarna) och dels av biblioteks-
verksamheten (som syftar till att via olika medier ge
vara medborgare och besokare upplevelser, kunskaper
och bildning). Biblioteken ska fungera som kulturellt,
pedagogiskt, socialt och ett demokratins centrum samt
informationscentrum. Brécke kommuns tre bibliotek i
Bracke, G&llo och Kaélarne &r kombinerade folk- och
skolbibliotek, sa kallade integrerade bibliotek.

43



Brécke bibliotek ar huvudbibliotek. Gallo bibliotek Kommunen ger bidrag till fyra ungdomsgardar i

lanar ut depositioner till tva foreningar som bedriver Pilgrimstad, Gallo, Bracke och Kélarne.
utlaningsverksamhet. Pilgrimstad och fyra hallplatser i Ungdomsgardarna ska vara en métesplats dar barn- och
kommunens nordvastra del far besok av bokbussen en ungdomar ska kunna ges mojlighet till kultur,

géng i manaden. Den tjansten kops av Ostersunds upplevelser, skapande och méten. Arbetssattet ska vara
kommun. framjande och fokus ligga pa att barn- och ungdomars

inneboende kraft ar en resurs.
Budget, tkr

Totalt, social- och utbildningsavdelning

Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 330 855 338 552 - -
Intakter - 37132 - 36387 - -
Nettokostnad 293 723 302 165 304 180 308 310
Overgripande administration
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 2670 1578 - -
Intékter - - 320 - -
Nettokostnad 2670 1258 - -
Socialtjanstenhet
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 28 218 28 200 - -
Intakter - 1735 - 1010 - -
Nettokostnad 26 483 27 190 - -
Vard- och omsorgsenhet
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 162 846 166 009 - -
Intakter - 2738 - 27293 - -
Nettokostnad 135 460 138 716 - -
Skol- och barnomsorgsenhet
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 132 526 132 756 - -
Intakter - 79% - 7592 - -
Nettokostnad 124 530 125 164 - -
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Kultur- och fritidsenhet

Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 4595 10 009 - -
Intakter - 5 - 172 - -
Nettokostnad 4580 9837 - -
Mal
Socialtjanstenheten
Inriktningsmal Kommunagvergripande effektmal | Méatmetod

med nyckeltal/volymtal

Medborgare i behov av stod erbjuds | Minst 8 familjer far insatser fran Antal familjeinsatser fran

ett tidigt, anpassat och kvalitativt "Féraldrakraft”® under aret. ”Foraldrakraft” under 20009.

stod.
10 % fler barn/unga/vuxna tar del Antal barn/unga/vuxna som tar del
av Navets forebyggande arbete av Navets forebyggande insatser
2009 jamfort med 2007. jamfort med 2007.

Barn, ungdomar och vuxna Minst 90 % av dem som &r i Andel av tillfragade (Enkat).

upplever att de far ett respektfullt kontakt med socialtjansten upplever

bemotande. ett respektfullt bemdtande.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidra till att utslapp
av koldioxid minskar.
Kommundévergripande effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till &r 2015, jamfort
med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommunaovergripande effektmal:
Elférbrukningen ska minska med
2 % per ar.

Inriktningsmal
Personalens hélsa och trivsel ar
god.

Kommundévergripande effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och Sjukfranvaron &r hogst 12 % av Sjukfranvarons andel av tillganglig
inte Overstiga 11 % av tillganglig ordinarie arbetstid (13,9 % - 07). ordinarie arbetstid 2009.

ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar | Antalet langa sjukfall &ar hogst 3 Antal sjukfall dver 60 dagar 2007
eller mer)ska minska med 5 % stycken 2009 (4 st 07). och 2009.

jamfort med 2007.

! Foraldrakraft tar sikte pa att med egen personal och tillsammans med familjen starka och synliggéra familjernas - och framférallt féraldrarnas - egna
resurser.
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Vérd- och omsorgsenheten

Inriktningsmal

Vard och omsorg ska utformas
utifran helhetssyn pa den enskildes
samlade behov.

Bra kvalitet i vard och omsorg ska
ges utifran ett brukarperspektiv.

Alla brukare ska uppleva
delaktighet i
samhallsgemenskapen.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidra till att
utslépp av koldioxid minskar.

Kommunévergripande
effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till &r 2015,
jamfort med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommunévergripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska med
2 % per ar.

Inriktningsmal
Personalens hélsa och trivsel ar
god

Kommunévergripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar

eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007.
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Kommundévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

Alla brukare (100 %) upprattar, i
samrad med brukare och/eller
anhdrig/god man, en
genomforandeplan.

90 % av vara brukare upplever —
utifran beslutade insatser — en
vard- och omsorg av god kvalitet.

90 % av vara brukare upplever —
utifran beslutade insatser — en
delaktighet i samhélls-
gemenskapen.

Vard och omsorgsenhetens
nuvarande bilpark byts konsekvent
och successivt ut mot miljovénliga
bilar.

Sjukfranvaron ar hogst 14,5 % av
ordinarie arbetstid (16,8 % - 07).

Antalet 1anga sjukfall ar hogst 100
stycken ar 2009 (128 st - 2007).

Matmetod

Andel brukare (Procapita).

Andel av tillfrigade (Brukarenkat).

Andel av tillfrigade (Brukarenkat).

Vard- och omsorgsenhetens
miljovénliga bilar som andel av
enhetens totala bilpark. Basér =
2007.

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.

Antal sjukfall éver 60 dagar 2007
och 2009.



Skola och barnomsorgsenheten

Inriktningsmal

All verksamhet utgar fran varje
persons behov och forutséttningar.
Varje person tar med stigande alder
ett stérre ansvar for det egna
larandet.

Alla kéanner sig trygga och
respekterade i vara verksamheter.
Arbetet praglas av en helhetssyn pé
manniskan, dar bade kropp och sjal
mar bra.

Alla kanner att de har ett verkligt
inflytande och att deras asikter tas
tillvara vid utformningen av
vardagen.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidra till att utslapp
av koldioxid minskar.
Kommundévergripande effektmal:
Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till ar 2015, jamfort
med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommundévergripande effektmal:
Elférbrukningen ska minska med
2 % per ar.

Inriktningsmal

Personalens halsa och trivsel ar god
Kommundgvergripande effektmal:
1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar
eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007.

Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

Varje elev har en Individuell
utvecklingsplan (IUP) och,
tillsammans med sina foréldrar,
upplever de att de har ett reellt
inflytande dver utformningen vid
utvecklingssamtalet.

95 % av vara barn/elever upplever
att de kénner sig trygga och
respekterade i vara verksamheter,
med stravan att uppna 100 %.

| varje arbetsplan beskrivs hur barn
och elever far inflytande 6ver
arbetssatt och larande.

Alla elevrad, matrad och klassrad
upplever att de far det stod de
behdver for att aktivt bidra till
utformningen av skolmiljoén.

All personal upplever att de
medverkar aktivt och k&nner
delaktighet i kvalitetsarbete.

Reserakningarnas antal kilometer
minskar jamfort med 2007.

Sjukfranvaron ar hogst 6 % av
ordinarie arbetstid (6,9 % 07).

Antalet langa sjukfall ar hogst 22
stycken ar 2009 (26 st - 2007).

Matmetod

Andel elever/foraldrar (Enkat).

Andel av barn/elever (Enkat).

Andel av samtliga verksamheters
arbetsplan (Dokumentstudier).

Andel av samtliga elevrad, matrad
och klassrad (Intervju/Enkat).

Andel personal (Enkat).

Antal kilometer 2009 jamfért med
2007 (ej samakning).

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.

Antal sjukfall 6ver 60 dagar 2007
och 2009.



Kultur- och fritidsenheten

Inriktningsmal

Biblioteken &r en attraktiv
moétesplats for livslangt larande och
kulturella upplevelser.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidra till att utslapp
av koldioxid minskar.

Kommungévergripande effektmal:
Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till ar 2015, jamfort
med 2004.

Inriktningsmal
Energianvéndningen minskar.

Kommundévergripande effektmal:

Elférbrukningen ska minska med 2
% per ar.

Inriktningsmal

Personalens halsa och trivsel ar god.

Kommungévergripande effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar

eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007.
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Kommunévergripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

Antalet besok dkar under 2009

90 % av besotkarna upplever att
biblioteken &r en attraktiv
moétesplats for livslangt larande och
kulturella upplevelser.

Sjukfranvaron ar hogst 10 % av
ordinarie arbetstid (12,5 % Q7).

Antalet 1anga sjukfall ar hogst
1 stycken ar 2009 (2 st - 07).

Matmetod
Antal besokare/ar i forhallande till
invanarantalet i kommunen.

Andel av besokare.
(stickprovsenkaéter)

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2009.

Antal sjukfall éver 60 dagar 2007
och 2009.



Atgarder for att nd effektmalen

Sammanstélining éver vilka enheter som berdrs av viktigare verksamhetsférandringar och hur dessa ska bidra till
maluppfyllelsen.

Atgard Soc | VoO | SoB KoF
Chefer deltar i Chefsutvecklingsprogrammet: Det ger 6kad kompetens och
formaga hos avdelningens alla chefer, vilket leder till battre kvalitet for brukare
o L g X X X X
och en forbattrad arbetsmiljo for medarbetare.
Oversyn och minskning av lokalkostnader: Det sker for att mgjliggora nya
satsningar inom avdelning samt for att komma in i/hélla sig inom tilldelad
budgetram.

Utveckling och genomférande av enkatundersdkningar: Det handlar bland annat
om att formulera goda fragor, nd ut med enkéaterna samt utveckla var formaga att
analysera enkéatsvaren i det fortsatta forbattringsarbetet.

Arbete mot &n mer hélsoframjande arbetsplatser: Det ska bland annat ske genom
att vi blir battre pa att utnyttja friskvardspolicyns majligheter, forbattrade
introduktionsprogram samt anvandandet av beprévade/beforskade angreppssatt.

De nya riktlinjerna for bistdndsbedémning som antas under 2008 kommer att leda
till minskad administration, storre tydlighet bade internt och externt samt ge storre
integritet for brukare.

Omdisponering av resurser for att starta "Foraldrakraft”. Redan 2010 bedéms
Foraldrakraftsatsningen ha finansierat sig sjalv. Under 2009 kommer
avdelningens resurser omfordelas s att satsningen ska kunna genomforas.

Implementering av det nya Internkontrollprogrammet for mathantering: Det leder
till battre kvalitet, 6kad sékerhet och darmed fler njda brukare. X X

Regelbundna vardtyngdsmatningar samt Kostnad per brukare (KPB) ar tva

verktyg som (utéver enkatundersokningar) beskriver verksamheten bade

kvantitativt och kvalitativt. Dessa verktyg kommer att bidra till att resurserna X X
fordelas dar de bast behovs vilket leder till fler néjda brukare.

Uppdrag Brécke naringsliv: Det ar ett nytt sétt att arbeta med Prao (praktisk
arbetslivsorientering). Malet &r att ge eleverna god inblick i hur samhéllet
fungerar (offentlig och privat sektor) samtidigt som kommunen far en chans att
gora ett gott intryck pa framtida kollegor/medarbetare. Uppdraget svarar val upp
mot det prioriterade strukturplanemalet for personal.

Okat samarbete mellan biblioteket och forskolan/grundskolan/sérskolan och andra

utbildare samt 6kad samverkan med studieférbunden och andra kulturbérare i

kommunen leder till 6kad méluppfyllelse for saval kultur- och fritidsenheten som X X
skol- och barnomsorgsenheten.



Verksamhetsforandringar 2009

Utover ovanstaende gors foljande atgarder for att inom
tilldelad budgetram na malen i kommunplan 2009.

Socialtjanstenheten

Tre heltidstjanster infors fran och med den 1 januari
2009 for att arbeta stodjande inom omréadet
foraldrakraft.

Projektpengar (beviljade oktober 2008) for drog-
samordning anvands under 2009 med syfte att
kartlagga och planera det fortsatta drog-
forebyggande arbetet.

Végen och ungdomsprogrammet upphdr pa grund
av omprioriteringar. Ansvaret for de personer som
omfattats av programmet atergar till socialtjanst-
enheten som samtidigt forstarks med en
heltidstjanst.

Ansvaret for ungdomsgardarna i kommunen
kommer att flyttas till kultur- och fritidsenheten.

Vard- och omsorgsenheten
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En flytt av gruppbostaden i Fjéllsta till Ringsvagen
i Gallo planeras med syfte att 6ka brukarnas narhet
till samhallsservice, minska ensamarbetet for
personal samt minska kostnaderna.

Bidraget till tillsvidareanstallda omvardnads-
studerande underskdterskor under praktikperioder
tas bort (620 tkr). Delar av anslaget (120 tkr)
anvénds istéllet till utvecklingsinsatser riktade till
all personal.

Utbildning for all berérd personal om genom-
forandeplaner, nutrition och demensvard.
Utveckling av nya "Trygghetsboenden” i Kélarne,
Galld och Bracke for att kunna erbjuda ett attraktivt
alternativ till aldre som i forsta hand efterfragar
social trygghet/nérhet.

Projektpengar for kartlaggning och planering av
kommunens arbete for personer med psykiska
svarigheter kommer att anvandas under forsta
halvaret 2009

Statligt utredningsstod (har sokts okt 08) for att
utreda LOV (Lagen om valfrihetssystem).

En &ldreomsorgsutredning avseende sérskilda
boenden, ska genomféras for hela kommunen och
redovisas i april 2009.

Skol- och barnomsorgsenheten

Erséttningssystemet for bidrag till barnomsorgs-
verksamhet i enskild regi gors om sa att det
stdmmer 6verens med de riktlinjer som regeringen
beslutat ska gélla fr.o.m. den 1 juli 2009
("Barnomsorgspengen”).

Krympande behov av lokaler (till foljd av
elevminskningen inom grundskolan) leder till
minskade lokalytor och darmed kostnads-
minskningar bade i Gallé och i Pilgrimstad. |
Pilgrimstad sker forandringen i férsta hand for att
6ka den pedagogiska kvaliteten.

En skollokalsutredning ska genomféras for hela
kommunen och redovisas i april 20009.

Val fungerande klassrad, elevrad och ungdomsrad
efterfragas infor kommunala beslut samt driver
egna fragor bade pé den egna skolan och i
kommunen.

Verksamheternas kvalitetsarbete inriktas pa att
sékerstalla att elevernas individuella utvecklings-
planer uppfyller forfattningens krav.

Riskanalys och revidering av handlingsplanen i
verksamheternas likabehandlingsplaner sker arligen
tillsammans med eleverna i samband med den
allmanna kartlaggningen av arbetsmiljon.

En vuxen utses vid de olika verksamheterna som
ansvarar for att klassrad, elevrad och ungdomsrad
fér tillrackligt stod att vara aktiva forum.
Miljomalet (utslapp av koldioxid) ska uppfyllas
genom mer samakning och forsok att utnyttja
modern teknik (videokonferenser/webkamera) sa att
antalet resor minskar.

Skapa trivsamma arbetsmiljoer dédr personalen
bland annat genom kvalitetsarbetet, upplever ett
reellt inflytande dver verksamheten.

Minskade elevgrupper pa grundskolan och
bibehallen larartathet innebar mindre personal inom
grundskolan.

Skolan ska uppmarksamma och informera féraldrar
om majligheten att fa stod av foraldrakraft.

Kultur- och fritidsenheten:

Fran och med 2009 kommer det som tidigare var
biblioteksenheten, att omorganiseras till en kultur-
och fritidsenhet.

Kultur och fritidsenheten kommer att omfatta
biblioteksverksamheten, den verksamhet som ror
olika former av stdd till den ideella sektorn och de
ungdomsgardar som far kommunalt stod.



Kvalitet

Avdelningens kvalitetsarbete bedrivs enligt
“kvalitetsspiralen’ nedan.

1. Nulaget

9. Kvalitetsredovisning 2. Vision & Analys
8. Utvarderin : 3. Mal
! “k valitetsarbete ,

7. Implementering f'“r’did{e ﬁ@mmu 4. Prioriterade
omraden
5. Planering

6. Genomférande

Kvalitetsarbetets mal ar att alla medarbetare till-

sammans skapar en larande organisation, dar olika

gruppers kompetenser samverkar. For att nd mélet ska

foljande atgarder vidtas:

o Personalen k&nner verkligt inflytande i sitt dagliga
arbete.

e Personalens kompetensutvecklingsplaner upprattas
och revideras.

e All personal har den utbildning och kompetens som
krévs.

e Verksamhetens mal diskuteras samt formuleras/
bryts ner i lokala verksamhetsplaner.

e Inom verksamheterna finns ett tydligt och
demokratiskt ledarskap pa alla nivaer.

Aren 2010 - 2011

Ett vikande elevunderlag inom grundskolan med
bibehallen personaltéathet kommer att leda till fortsatta
personalminskningar inom grundskolan. Avdelningen
har ambitionen att fortsétta minska avdelningens
lokalkostnader sa att kommunen narmar sig

rikssnittsnivan, vilket i sa fall kan skapa utrymme for
fler offensiva satsningar. Inom grundskolan har
kommunen idag (2008) merkostnader pa cirka

7,5 miljoner kronor jamfort med riket i genomsnitt.

Inom omradet véard och omsorg behéver antalet
demensplatser 6ka och fler 1agenheter behdver skapas i
sd kallade "trygghetsboenden”. Det arbetet &r redan
pabdrjat och kommer att fortga under flera ar.

P& nationell niva sker manga forandringar som paverkar
kommunen. Till exempel skulle ett inférande av LOV
(Lagen om valfrihetssystem) kunna resultera i
forandrade forutsattningar for vard och omsorg. Bracke
kommun beslutar sjalva om LOV ska inforas.

Avdragsratten for hushallsnara tjanster kan innebéra att
fler brukare véljer privata servicetjanster som ett
alternativ till kommunal hemtjanst. Just nu remiss-
behandlas en ny lag for ersattning till anhérigvardare
som om den antas kommer att innebéra 6kade kostnader
for kommunen.

Inom skolomradet sker forandringarna i snabb takt: Ny
gymnasieskola, ny yrkeshdgskola, nya regler for
ersattning till friskolor och enskilda férskolor samt en
ny skollag &r nagra exempel pa offentliga utredningar
som kommer att paverka kommunen pa olika sétt.

De narmaste aren star avdelningen infor betydande
pensionsavgangar. Behovet av nyrekrytering blir
darmed stort vilket gor att avdelningens atgarder inom
omradet ar strategiskt viktiga under flera ar framover.
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Verksamhetsmatt

Socialtjanstenhet

Vard- och omsorgsenhet




Skol- och barnomsorgsenhet

Kultur- och fritidsenhet
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BYGG- OCH MILJONAMND

Politisk organisation

Mandatfordelningen i bygg- och miljénamnden

Ordférande: Sven Edstrém (s) under mandatperioden &r féljande:

Vice ordférande: Gustav Onilsgard  (v)

Socialdemokraterna

Vansterpartiet

Centerpartiet
Verksamhet Moderaterna

Antal ledaméter
Namnden handhar fragor inom bygg- och miljéomradet.

Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader 112 134 140 140
Intakter - - - -
Nettokostnad 112 134 140 140
Verksamhetsmatt
2007 2008 2009 2010 2011
Antal sammantraden 5 4 4 4 4
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Bvgqg- och milibavdelningen

Ansvarig ndmnd:  Bygg- och miljéndmnden
Chef: Anna Lindgvist

Verksamhet

Avdelningen skéter kommunens myndighetsuppgifter
inom plan- och bygglagens omrade, trafiklagens omrade
och bostadsanpassningslagens omréade. Avdelningen
arbetar dven med energiradgivning till kommuninvanare
och foretag och med myndighetsuppgifter inom
verksamhetsomradet milj6- och hélsoskydd.

Byggenhet

Bebyggd miljé ska utgdra en god och halsosam
livsmiljo. Natur- och kulturvérden ska tas tillvara och
utvecklas och byggnader och anlédggningar ska utformas
pa ett miljoanpassat sétt, sa att en langsiktigt god
hushallning av mark-, vatten- och andra resurser
frémjas. En god byggnadskultur och en estetiskt
tilltalande tétorts- och landskapsmiljo ska efterstravas.

Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsétgarder
provas (forhandsbesked, bygg-, mark-, och rivningslov,
bygg- och rivningsanmaélan). Syftet ar att ta stallning till
atgardens utformning och lamplighet, 6verens-
stdimmelse med detaljplan och om samhéllets krav i
ovrigt uppfylls. Enheten ger dven information och rad
vad galler utformning av byggnader och val av lamplig
teknik. Vidare utévar enheten tillsyn och kontroll éver
byggverksamheten och éver den bebyggda miljon till
exempel 6ver ovardade tomter och byggnader,
ventilation och skyddsrum.

Enheten &r skyldig att ta upp fragan om paféljd eller
ingripande vid dvertrédelser till exempel vid byggande
utan lov och anmélan eller utan kvalitetsansvarig samt
ingripa vid atgarder som kan stéra miljén i bebyggda
omraden till exempel buller eller férorenad mark saval
frén upphorda som fran pagaende verksamheter.

Miljoenhet

Enheten ska félja utvecklingen av miljé- och
halsoskyddsfragor inom kommunen samt framja en god
hélsa samt bidra till att férebygga och skydda mot
storningar och oldgenheter av skilda slag. Miljo- och
hélsoskyddet regleras i ett 80-tal olika forfattningar och
omfattar bade forebyggande arbete och tillsynsarbete.

Karnverksamheten bestar av miljoskydd, halsoskydd

och livsmedelstillsyn. Malet med miljopolitiken &r att
kommunen 2020 ska ha uppnatt en hallbar utveckling
for kommande generationer.

Luften ska vara sé ren att manniskors halsa samt djur-,
kultur-, och naturvérden inte skadas. Vid prévning av
verksamheter enligt forordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd tas bland annat hansyn till
luftkvaliteten. Enheten bedriver I6pande obligatorisk
tillsyn pé foretag och verksamheter.

Grund- och ytvatten ska ge en séker och hallbar
dricksvattenforsdrjning samt bidra till en god livsmiljo
for véxter och djur i sjoar och vattendrag. Enheten
tillstandsprovar enskilda avlopp, varmepumpar och
verksamheter till exempel jordbruk som kan ha negativ
paverkan pa omgivning, miljo, halsa eller yt- och
grundvattenkvaliteten.

Tillsyn bedrivs l16pande pa dricksvattenanlaggningar
som ar av kommersiell eller offentlig karaktar.

Nya vattenmyndigheter har bildats i enlighet med
vattendirektivet. Kraven pa vattenskyddsomraden har
hojts vilket innebar att vattenskyddsomradena behover
ses over.

Folkhalsomal och andra miljomal ska paverka enhetens
prioritering. Livsmedel ska vara fria fran skadliga
mikroorganismer och &mnen, ha bra néringsvarde och
innehallet ska Gverensstimma med uppgifterna pé
forpackningen.

Livsmedelslokaler ska godkannas och tillfalliga verk-
samheter ska ha tillstand for sin verksamhet. Annan
prévning som utfors av enheten ar bland annat hygien-
lokaler, tillfalliga boenden, vard- och undervisnings-
lokaler samt fritidsanlaggningar.

Enheten ska stélla krav pa bade utférandet och driften
for att forebygga problem, smittspridning och annan
ohélsa. Enheten bedriver tillsyn inom saval livsmedels-
omradet som halsoskyddsomradet. Radonsituationen
och matning bakgrundhalter av stralning utférs och
avdelningen kontrollerar badvattenkvalitet bade inom-
och utomhus.
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Budget, tkr

Budget
2008
Kostnader 4 492
Intakter - 842 -
Nettokostnad 3650
Mal

Inriktningsmal
med nyckeltal/volymtal

Avdelningen ska utéva en
kvalitativ och samordnad
planlaggning, tillsyn, kontroll-
samt informationsverksamhet inom
ansvarsomradet bygg och miljo
vilket leder till en god service och
rattssakerhet gentemot
malgruppen.

Avdelningens information pa

Kommunévergripande effektmal

Antal utférda tillsynsbesdk inom
verksamhetsomradet ska 6ka med
40 % jamfort med 2007 &rs niva.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
4 446 - -

780 - -
3666 3690 3740
Métmetod

Antal genomforda tillsynsbesok i
forhallande till totala antalet
tillsynsobjekt (miljo/halsoskydd)

Antal parkeringstillstand
Antal bygglov och antal

bostadsanpassningsbeslut.
Intern uppfdljning

kommunens hemsida uppdateras

minst 3 ganger under aret.
Inriktningsmal
Kommunen ska bidra till att
utslépp av koldioxid minskar.

Kommunévergripande
effektmal:

Utslappen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till &r 2015,
jamfort med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommunévergripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska med
2 % per ar.

Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel &r
god.

Kommundévergripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte Overstiga 11 % av tillganglig
ordinarie arbetstid.

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar
eller mer)ska minska med 5 %
jamfort med 2007.

Sjukfranvaron ar hogst 4 % av
ordinarie arbetstid.
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Verksamhetsforandringar 2009

Djurskyddstillsynen kommer att dvertas av 1ans-
styrelsen fran den 1 januari 2009. Fér avdelningen
innebdr det en minskning av budgetramen motsvarande
en halvtidstjanst.

Problematiken med rekrytering av ny byggnads-
inspektor med anledning av pensionsavgang, kan
resultera i att rekryteringen forskjuts till 2009.

Kostnaden for bostadsanpassningen i kommunen har
under ett flertal ar varit hog. Avdelningen har for-
hoppningen att det trygghetsboende som planeras ocksa
kan innebéra att behoven av atgarder fran avdelningens
sida pa sikt kan minskas.

Nyrekrytering av miljo- och hédlsoskyddsinspektor har
genomforts under 2008 och kommer att innebdra att
avdelningen har storre mojligheter att bedriva egen-
initierad tillsyn inom miljo- och halsoskyddsomradet
fran och med 2009 .

Verksamhetsmatt

2007
Antal bygglov 130
Antal parkeringstillstand 40
Antal tillsynsobjekt, miljo- och halsoskydd 850
Antal livsmedelstillsyner 23
Antal halsoskyddstillsyner 2
Antal miljétillsyner 5
Antal djurskyddstillsyner 32
Antal bostadsanpassningsérenden 103

Energifragor kommer troligen att vara mycket centrala
och viktiga fragor for avdelningen och kommunen i
framtiden. Ett planerat samarbete med Ange kommun
kommer att inledas under 2009.

Med anledning av de planerade vindkraftssatsningar
som aktualiserats inom kommunen kommer etableringar
av nya vindkraftsparker att ta en stor del av
avdelningens tid i ansprak.

Kvalitet

Enligt antagen uppdragsplan (bmn § 43/2007) kommer
kvalitetsarbetet pa avdelningen att prioriteras.

Aren 2010 - 2011

Avdelningen har for avsikt att under 2009 och framat
fortsatta arbeta for att hitta nya samverkanslésningar
tillsammans med grannkommunerna inom hela eller
delar av verksamhetsomradet.

2008 2009 2010 2011
135 135 135 135
45 45 45 45
850 750 750 750
85 110 115 115
10 60 50 70
10 150 200 200
50 0 0 0
110 100 100 100
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VALNAMND

Ordférande: Sten Edvardsson (s) M . " " . x - .
. andatférdelningen i valndmnden &r enligt féljande:
Vice ordforande:  Arne Jonsson (s) 9 gL1ol
Socialdemokraterna 3
Centerpartiet 1
Moderaterna 1
Antal ledamoter 5
Verksamhet oppethallande, tillganglighet och lokalisering ger
valjarna goda méjligheter att résta. Vart femte ar ar det
| varje kommun ska det finnas en valnamnd som &r val till Europaparlamentet. Nasta val till
lokal valmyndighet med ansvar for frdgor om val. | val Europaparlamentet infaller under 2009. Valnamnden
som galler hela landet ansvarar kommunen for att det i ansvarar ocksa for folkomréstningar. Valnémndens
kommunen finns rostningslokaler som i fraga om arenden handlaggs av staben.
Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kostnader - 145 150 -
Intakter - - 8 - -
Nettokostnad - 137 150 -
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OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande: Sten Edvardsson (s)
Vice ordférande:  Ulla-Britt Barcheus-Olofsson (s)
Ledamot: Knut Richardsson (c)
Verksamhet

Overférmyndarnamnden ansvarar for kontroll och
uppféljning av formyndare, gode mén och forvaltares
sétt att bevaka ratt for de personer de foretrader, forvalta

Budget, tkr
Budget
2008
Kostnader 1190
Intakter -
Nettokostnad 1190
Mal

Overformyndarnamndens mal &r att:

o sékerstalla att utbildning av stéllforetradare
genomfors fortldpande under mandatperioden.

e Dbereda dverformyndarndmndens ledamoter
mojlighet att vidareutbilda sig, for att tillvarata
huvudmadnnens rattigheter.

e i tid inkomna arsrakningar for 2008 ska vara
granskade senast den 30 juni 20009.

o aterstdende forsenade eller bristfalliga arsrakningar
ska vara atgardade fore arets utgang.

e granskning av slutrdkning efter avliden ska avslutas
senast en manad efter ingivandet.

2007
Antal forvaltarskap 22
Antal godmanskap FB 11:4 98
Antal tillfélliga godmanskap for sarskilda
uppdrag 6
Antal férmyndarskap 16
Antal sasmmantréden 7

Mandatfordelningen i éverférmyndarndmnden &r enligt
foljande:

Socialdemokraterna 2
Centerpartiet 1
Antal ledamoter 3

deras tillgdngar och sorja for deras person.
Overformyndarniamndens verksamhet &r myndighets-
utévning och handlaggs i huvudsak enligt foraldra-
balkens bestdammelser. Lansstyrelsen utdvar i sin tur
tillsyn dver dverférmyndarens verksamhet.

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
1200 1235 1245
1200 1235 1245

Kvalitet

Samtliga kontoutdrag och verifikationer begars in fran
stallforetradarna vilket medfor en béttre kontroll av
arsredovisningarna.

Aren 2010 - 2011

Det har inte forts nagra diskussioner avseende
verksamhetsforandringar. Namnden berdknar att
bedriva verksamhet i samma omfattning som tidigare.

Verksamhetsmatt

Antal aktiva &renden &r nettoredovisade varfor det inte
ar mojligt att se hur ménga nya respektive
avregistrerade stallforetradarskap som skett under aret.

2008 2009 2010 2011
20 20 20 20
106 110 110 110
7 10 10 10

18 20 20 20

5 6 6 6
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NAGRA FAKTA OM BRACKE KOMMUN

Antal invanare
i Bracke kommun

Antal invanare per forsamling

2003
2427
1637

884
1966

445
7359

2004
2 409
1612

873
1946

442
7282

2005
2388
1584

869
1926

425
7192

2006
2428
1559

867
1930

418
7202

Fr o m 2006-01-01 har Bracke och Nyhems férsamlingar slagits ihop

Aldersfordelning 2007-12-31

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2009 (preliminara)

kommunen landstinget svenska kyrkan

2008-11-01 prel 7 020
2007-12-31 7 109
2006-12-31 7 202
2005-12-31 7 192 Bracke/Nyhem
2004-12-31 7282 Hallesjo/Hasjo
2003-12-31 7 359 Sundsj6
2002-12-31 7 406 Revsund
2001-12-31 7 400 Bodsjo
2000-12-31 7577 Summa kommunen:
1999-12-31 7 744
1998-12-31 7 864
1997-12-31 7 990
1996-12-31 8 126
1995-12-31 8 333
1994-12-31 8 495
Alder (dr)  Antal
0-6 432
7-17 1025
18- 24 481
25-44 1451
45-64 2085
65-79 1101
80+ 534
7 109
Forsamling Skatttill  Skatt till
Bréacke/Nyhem 23,32 10,60
Hallesjo/Hasjo 23,32 10,60
Sundsjo 23,32 10,60
Revsund 23,32 10,60
Bodsjo 23,32 10,60
Genomsnitt Bracke kommun: 23,32 10,60
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andel andel i riket

6,1%
14,4%
6,8%
20,4%
23,3%
15,5%
1.5%
100,0%

Avgift till

1,50
1,35
1,50
1,50
1,50
1,47

7,8%
13,2%
8,8%
26,6%
26,0%
12,2%
5.4%
100,0%

Begravnings- S:a kommunal skatt

avgift

0,50
0,45
0,52
0,52
0,52
0,50

inkl kyrkoavgift

35,92
35,72
35,94
35,94
35,94
35,89

2007
2399
1515

902
1888

405
7109
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