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BRÄCKE KOMMUNS ORGANISATION

Politisk organisation

I koncernen Bräcke kommun ingår förutom kommunen:
- Bräcke Teknik i likvidation AB, BTAB (ägarandel 100 %)

Bräcke kommun är dessutom bland annat delägare i nedanstående förbund och företag:
- Jämtlands Gymnasium
- Samordningsförbundet i Jämtlands län
- Biokompositutvecklingscenter i Bräcke Aktiebolag (BUC)
- Vattenbrukscentrum i Norr Aktiebolag
- Jämtlands Räddningstjänstförbund
- Länstrafiken i Jämtlands län
- Förenade småkommuners försäkringsaktiebolag (FSF)
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KOMMUNENS VISION

Kommunfullmäktige har antagit en vision för Bräcke
kommun.

Bräcke kommuns vision;

I framtidens Bräcke kommun lever vi alla, oavsett ålder,
kön eller etnisk tillhörighet ett rikt, jämställt och bra liv,
är delaktiga och välinformerade deltagare i vårt rika
föreningsliv och i utformningen av en god kommunal
service.

Den starka framtidstron gör att vi tillsammans vågar ta
de initiativ som krävs för att vi alla ska få en bra
tillvaro. Samverkan med andra är ett honnörsord.
Långsiktighet och uthållighet präglar all verksamhet.

Genom sitt läge mellan Östersund och Sundsvall och
goda kommunikationer har våra bygder blivit attraktiva
att bosätta sig i. Vårt centrala läge i den nya regionen
har givit underlag för en väl utvecklad service och
infrastruktur.

En välkomnande befolkning hälsar alla inflyttande att
delta i det rika fritids- och kulturlivet i våra bygder.

Nya och gamla näringar utvecklas i en entreprenörsanda
som är Bräcke kommuns varumärke. Det privata
näringslivet och det offentliga samverkar på ett sätt som
gör kommunen till ett föredöme i landet.

Visionen sammanfattas i tre punkter. I Bräcke kommun
år 2020 har:

- befolkningen ökat genom sin miljö och sitt
strategiska läge mellan Östersund och Sundsvall.

- näringslivet ökat genom entreprenörsandan och den
goda samverkan som finns mellan det offentliga
och det privata.

- välbefinnandet ökat genom en god hälsa, en stor
delaktighet och ett rikt fritids- och kulturutbud.
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Kommunfullmäktige pol org 1,0
Revision -
Valnämnd 4,0-
Överförmyndarnämnd 60,0-
Kommunstyrelsen 11 981,0-
Gemensamma anslag 842,0
Bygg- och miljönämnden 115,0
Skatter, finans, centrala poster 4 035,0-
Totalt 15 122,0-

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Kommunstyrelsen i Bräcke kommun får härmed avge
redovisning för perioden januari - augusti 2011 samt
prognos för hela 2011.

Kommunen

Delårsbokslut 31 augusti 2011

Bräcke kommun redovisar per den 31 augusti 2011, ett
resultat på minus 4,4 miljoner kronor. Då har en
korrigering av avsättning till sluttäckning av deponier
inrymts med 11,8 miljoner kronor. Den posten bedöms
utanför balanskravet med beaktande av synnerliga skäl
(kf § 30/2011). Periodens resultat efter avstämning mot
det lagstadgade balanskravet är 7,4 miljoner kronor.

Kommunens nettokostnader inklusive finansiella poster,
när posterna som hanteras utanför balanskravet har
exkluderats, uppgår till 284,4 miljoner kronor, vilket
utgör 66,6 procent av kommunens budgeterade netto-
kostnad för hela året. I förhållande till skatte- och
statsbidragsintäkter uppgår nettokostnaderna till
97,5 procent. Vid en jämförelse med samma period
föregående år, visade resultatet på 7,9 miljoner kronor
och nettokostnaderna utgjorde 96,3 procent av
kommunens skatte- och statsbidragsintäkter.

Prognos 2011

Prognosen för hela året visar mot ett resultat på minus
8,6 miljoner kronor, vilket är 15,1 miljoner lägre än det
budgeterade resultatet. Prognosen för hela året enligt
balanskravet uppgår till 2,2 miljoner kronor. Då har
korrigeringen av avsättning till sluttäckning av deponi
(11,8 mkr) inräknats och en bedömd återredovisning i
samband med slutlikvidationen av Bräcke Teknik i
likvidation AB (1 mkr) avräknats.

De största enskilda positiva posterna i prognosen,
jämfört med budget, utgörs av högre skatteintäkter samt
centrala poster, som bland annat omfattar lägre
arbetsgivaravgifter för unga och gamla samt lägre
kostnader för pensioner än budgeterat. Förutom de
poster som hanteras utanför balanskravet är de största
negativa avvikelserna i prognosen; högre kostnader för
ekonomiskt bistånd, ökat omsorgsbehov inom
hemtjänsten, ökat behov av resurser inom skolan samt
engångskostnader inom teknisk verksamhet.

Kommunens prognostiserade nettokostnader inklusive
finansiella poster, när posterna som hanteras utanför
balanskravet har exkluderats, uppgår till 435,7 miljoner
kronor. I förhållande till prognostiserade skatte- och
statsbidragsintäkter uppgår nettokostnaderna till 99,5
procent.

Investeringsbudgeten, inklusive ombudgeteringar från

2010 uppgår till 23,5 miljoner kronor. Utfallet per den
31 augusti 2011 uppgår till 14,5 miljoner kronor. I
prognosen för helåret bedöms 19,7 miljoner kronor
förbrukas, medan 2 miljoner kronor kommer att begäras
ombudgeterade till 2012.

Avskrivningskostnader bedöms under året uppgå till
21,5 miljoner kronor jämfört med en budget på
21,6 miljoner kronor.

Nedan visas fördelningen av avvikelsen mellan prognos
och budget för verksamheterna (tkr):

God ekonomisk hushållning

I ”Lagen om god ekonomisk hushållning” framgår det
att kommuner ska ange mål och riktlinjer för verksam-
heten som är av betydelse för god ekonomisk hus-
hållning. Kommunen har ett mål som är av betydelse för
att uppfylla kriterierna för god ekonomisk hushållning.

Därutöver har det utarbetats verksamhetsmål av
kommunövergripande karaktär som syftar till att vara
vägledande för verksamheternas arbete. Verksamhets-
målen har indirekt en positiv inverkan på kravet om god
ekonomisk hushållning.

Finansiellt mål

1. Verksamheternas nettokostnad inklusive finansiella
poster får uppgå till maximalt 98,5 procent av
kommunens skatte- och statsbidragsintäkter. Det
innebär att kommunen budgeterar ett ekonomiskt
resultat 6,5 miljoner kronor för 2011, vilket
motsvarar 1,5 procent av skatteintäkter och
generella statsbidrag.

Vid uppföljning av verksamheternas nettokostnad
inklusive finansiella poster ska poster som hanteras
utanför balanskravet exkluderas. I kommunens skatte-
och statsbidragsintäkter inkluderas den kommunala
fastighetsavgiften. Syftet är att uppföljningen årligen
genomförs på samma sätt.
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Utfall per 31 augusti: Verksamheternas nettokostnad
inklusive finansiella poster, när posterna som hanteras
utanför balanskravet har exkluderats, har uppgått till
97,5 procent.

Prognos 2011: Verksamheternas nettokostnad inklusive
finansiella poster, när posterna som hanteras utanför
balanskravet har exkluderats, beräknas uppgå till
99,5 procent. Målet kommer inte att uppnås.

Verksamhetsmål

Sammanställning kommunövergripande mål

Inom områdena personal och miljö har kommunen
följande inriktningsmål med tillhörande kommun-
övergripande effektmål:

Inriktningsmål Kommunövergripande
effektmål med
nyckeltal/volymtal

Mätmetod Utfall 110831/Prognos
111231

Personal
1. Sjukfrånvaron ska minska
och inte överstiga 6,5 % av
tillgänglig ordinarie
arbetstid. (6,33 % 2010)

Sjukfrånvaro per den 31/8
och 31/12.

Utfall: Sjukfrånvaron i
förhållande till ordinarie
arbetstid den 31/8 uppgår till
5,37 %.

Prognos: Målet kommer att
uppnås.

Personalens hälsa och trivsel
är god

2. Antalet långa sjukfall (60
dagar eller mer) ska minska
med 10 % jämfört med 2010
(31 stycken 2010).

Antalet långa sjukfall per den
31/8 och 31/12.

Utfall: Antalet långa sjukfall
den 31/8 är 30 stycken.

Prognos: Målet kommer
troligen inte att uppnås.

Miljö
Kommunen ska bidra till att
utsläpp av koldioxid
minskar.1

Utsläppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till år
2015, jämfört med 2004
(39 200 ton CO2 2004).

Beräkningen av utsläpps-
mängder per den 31/12.
Beräkningen görs av
Energikontoret för Jämtlands
län. Statistik finns tillgänglig
först efter 30 september för
året innan.

Utfall: Beräknade utsläpps-
mängd per den 31 december
2010, kommer att redovisas i
årsredovisningen för 2011.

Prognos: Det är osäkert om
målet kommer att uppnås.

Energianvändningen minskar Kommunens totala el-
förbrukning, exklusive
industrilokaler och bostäder,
ska minska med 2 % per år.2

Total elförbrukning per den
31/12 exklusive industrihus.
Jämförelse med 2010.

Mäts på helår och redovisas i
årsredovisningen.
Prognos: En preliminär
avläsning per den 31 augusti
indikerar en minskning med
6,4 procent. Målet kommer
troligen att uppnås.

1
Inriktningsmålet med tillhörande kommunövergripande effektmål avser de totala koldioxidutsläppen i hela Bräcke kommun.

2 Det kommunövergripande effektmålet avser den totala elförbrukningen inom ramen för kommunens verksamhet.
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Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet är en miniminivå som
innebär att intäkterna ska överstiga kostnaderna. Vid
beräkning av balanskravet ska bland annat realisations-
vinster frånräknas. I balanskravsutredningen visas om
kravet är uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa
resultat återställas senast tre år efter det att resultatet
uppkommit. Kommunfullmäktige får dock besluta att
inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga
skäl. Synnerliga skäl ska omfatta både budget och utfall.
Exempel på synnerliga skäl kan vara större om-
struktureringskostnader av engångskaraktär i syfte att
uppnå god ekonomisk hushållning.

Kommunfullmäktige har beslutat att hantera de under-
skott som uppstår i samband med likvidationen av
bostadsbolaget utanför balanskravet. Under 2010
gjordes en nedskrivning av aktieinnehavet för Bräcke
Teknik i likvidation AB med 2,5 miljoner kronor som

hanterades utanför balanskravet. Likvidationen
förväntas blir klar under 2011 och kommer preliminärt
att generera ett överskott till kommunen med en miljon
kronor. Det bedömda överskottet hanteras utanför
balanskravet i prognosen för 2011.

Kommunen har i delårsbokslutet gjort en preliminär
korrigering avseende avsättning till sluttäckning av
deponier i Bräcke och i Kälarne. Den slutliga
korrigeringen kommer att fastställas i bokslutet per den
31 december 2011. Kommunfullmäktige har beslutat att
hantera förändringen avseende avsättningen till
deponier, utanför balanskravet med beaktande av
synnerliga skäl (kf § 30/2011)

En avstämning mot balanskravet per den 31 augusti
visar ett överskott med 7,4 miljoner kronor. Prognosen
för hela 2011 enligt balanskravsutredningen visar att det
inte kommer att finnas något underskott som ska
återställas.

Resultatutredning (mkr) 2006 2007 2008 2009 2010 2011-08-31 2011
Resultat enligt resultaträkning 13,4 6,9 14,7- 11,1- 0,1 4,4- 8,6-
Realisationsvinster 0,1- 6,8- 0,1- - 0,6- - -
Kommunbidrag Bräcke Teknik i likv. AB - - 15,8 14,0 - - -
Nedskrivn aktieinnehav Bräcke Teknik i likv. AB- - - - 2,5 - 1,0-
Reglering av banklån Pilgrimstad FH - - - 3,2 - - -
Uppbyggnad av pensionsreserv 9,4- - - 1,0- - - -
Korrigering avsättning till deponier - - - - - 11,8 11,8
Resultat enligt balanskravet 3,9 0,1 1,0 5,1 2,0 7,4 2,2
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Omvärldsbevakning

Konjunkturuppgången i världsekonomin har stannat av.
Orsakerna till detta kan framförallt härledas till USA
och till euroområdet. I USA finns det en tilltagande oro
att landet är på väg att falla ner i recession. I euro-
området har aktörerna på de finansiella marknaderna
blivit mer pessimistiska om möjligheterna att högt
skuldsatta länder med stora budgetunderskott ska klara
sina åtaganden. Samtidigt har de politiska systemen i
både USA och euroområdet visat prov på svag
handlingskraft, vilket ytterligare har förstärkt oron på de
finansiella marknaderna. I Konjunkturinstitutets (KI)
ekonomiska analys är den mest troliga bedömningen att
osäkerheten minskar och att den finansiella turbulensen
avtar under hösten. Det förutsätter att nödvändiga
politiska beslut tas, som undanröjer nu rådande
problem.

Den svenska konjunkturåterhämtningen har fortsatt
under första halvåret 2011, men i långsammare takt än
tidigare. Under andra halvan av 2011 bedöms tillväxten
bli mycket blygsam. KI bedömer att BNP i genomsnitt
endast ökar med 0,2 procent per kvartal. Under 2012
bedöms tillväxten öka med knappt två procent. De
största orsakerna till att återhämtningen avstannar är
dels en försvagad svensk export, som en följd av
omvärldens försvagade tillväxt, dels för att hushållen
sparar mer samtidigt som företagen investerar mindre.

Med en svagare ekonomisk tillväxt följer att syssel-
sättningens utveckling försvagas. Mot denna bakgrund
stiger arbetslösheten och den beräknas uppgå till i
genomsnitt 7,7 procent 2012 jämfört med 7,6 procent
2011.

Penningpolitiken bedöms bli expansiv under lång tid,
vilket innebär att Riksbankens prognos för reporäntan
(räntebanan) reviderats ner. Reporäntan förväntas ligga
kvar på två procent det närmaste året för att därefter
gradvis höjas till cirka 3,5 procent 2015. Regeringen har
nyligen meddelat att den skjuter upp planerna på ett
femte jobbskatteavdrag och Riksdagen bedöms fatta
beslut om 10 miljarder kronor i ofinansierade åtgärder
under 2012. Enligt KI blir finanspolitikens inriktning
något åtstramande, vilket dämpar BNP-tillväxt och
sysselsättning 2012.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedömer att
skatteunderlagets ökningstakt nominellt uppgår till
4,3 procent och realt (med prisförändringar bort-
räknade) 2,3 procent 2011. Motsvarande siffror för
2012 är 3,3 respektive 1,3 procent, vilket är en ned-
dragning med 0,9 respektive 0,3 procent jämfört med
föregående skatteunderlagsprognos. Neddragningen
innebär att skatteintäkterna 2012 beräknas bli tre
miljarder lägre för kommunerna.
Resultatet, för kommunerna, behöver dock inte
påverkas lika mycket eftersom en betydande del av
förändringen beror på lägre löne- och prisökningar.

Bräcke kommuns utveckling

Vattenbrukscentrum i Norr AB

Kommunfullmäktige har beslutat att kommunen ska
sälja sina aktier i Vattenbrukscentrum Norr AB
(kf § 6/2011). Kommunen har spelat en viktig roll som
projektägare i bolagiseringen, men nu är bedömningen
att bolaget kan stå på egna ben.

Regionförbundet Jämtlands län

Regionförbundet Jämtlands län är ett kommunalt
samverkansorgan tillsammans med Jämtlands läns
landsting och övriga kommuner i länet. Bildandet av
förbundet skedde formellt den första januari 2011.
Under våren har förbundet tillstyrkts att uppta lån för att
överta inventarier, varulager och djur från landstinget.

I juni 2010 beslutade riksdagen om en ny kollektiv-
trafiklag. Enligt den nya kollektivtrafiklagen ska ett
kommunalförbund eller en gemensam nämnd sköta
myndighetsutövningen om landsting och kommuner bär
ett gemensamt ansvar. Kommunfullmäktige har därför
beslutat att tillstyrka ett förslag att Regionförbundet
Jämtlands län ska vara Regional kollektivtrafik-
myndighet i länet (kf § 40/2011).

Mål och målstyrning

En översyn av kommunens vision har genomförts och
kommunstyrelsen har lämnat förslag (ks § 103/2011) till
kommunfullmäktige på en ny formulering avseende
kommunens vision. Beslut förväntas under hösten.

Organisation

Under våren har kommunchefen, på delegation, beslutat
att införa en centraliserad bemanningsenhet som
organiseras vid staben. Syftet är att bemanningsenheten
ska överta och samordna personalansvaret för tim-
anställda och resursen som tidigare varit placerade vid
vård- och omsorgsenheten (ks § 18/2011). Kommun-
chefen har även beslutat att slå ihop enheten integration
med Ung Integration och organisera den nya enheten
inom social- och utbildningsavdelningen
(ks § 18/2011).

En omorganisation inom social- och utbildnings-
avdelningen genomfördes inför 2011. Bistånds- och
LSS-handläggare har organiserats direkt under
avdelningschef. Två nya enheter har tillkommit;
integrationsenhet och HSL-enhet. Syftet med om-
organisationen är att skapa kortare beslutsvägar inom
avdelningen.
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Med anledning av näringslivschefens tragiska frånfälle
har kommunchefen tills vidare tagit över personal-
ansvaret för näringsliv- och utvecklingsavdelningen. En
organisatorisk översyn pågår och förväntas vara klar
inför 2012.

Kommunfullmäktige beslutade, efter förfrågan från
migrationsverket, om en utökning av mottagandet av
ensamkommande asylsökande barn från 10 till 16
stycken (kf § 47/2011). Utökningen bedöms komma till
stånd under senare delen av 2011.

Arbetsmarknad och sysselsättning

Med utgångspunkt i Arbetsförmedlingens statistik
avseende arbetsmarknadsläget i Jämtland juli 2011,
framgår det att andelen öppet arbetslösa och i program,
16 - 64 år, uppgår till 7,2 procent (5 605 personer).
Motsvarande siffra för ett år sedan var 8,3 procent
(6 553 personer). Ungdomsarbetslösheten är alltjämt
hög i länet. Andelen öppet arbetslösa och i program,
18 - 24 år, uppgår till 13,5 procent (juli 2010:
15,4 procent).

Under årets första sju månader har 273 personer varslats
om uppsägning, i länet. Under motsvarande period 2010
berördes 556 personer.

I Bräcke kommun är andelen öppet arbetslösa
5,5 procent, vilket är en ökning med 0,3 procent under
den senaste 12-månaders-perioden. Andelen öppet
arbetslösa (10,1 procent) och i program (10,4 procent), i
åldern 18 - 24 år, uppgår till 20,5 procent, vilket
motsvarar
110 personer.

Ekonomisk utveckling

Prognosen för 2011, när poster som hanteras utanför
balanskravet är exkluderade, visar ett resultat på
2,2 miljoner kronor. Jämfört med budget är det en
negativ avvikelse med 4,3 miljoner kronor.

I den egna verksamheten har kostnaderna blivit
väsentligt högre än budgeterat. Det beror bland annat på
ett högre omsorgsbehov inom hemtjänsten, ökade
kostnader för ekonomiskt bistånd, kostnader som
uppstått med anledning av arbetsförmedlingens
övertagande av kvotflyktingar samt högre kostnader för
elever med särskilda behov inom skolan. Det har även
uppstått ovanligt många kostnader av engångskaraktär
som försämrar kommunens resultat. I kommunens
kommande budgetarbeten är det av stor vikt att mer-
kostnaderna fångas upp och beaktas för att minska
avvikelserna och skapa förutsättningar för en
fungerande budgetdisciplin.

Kostnaderna för gymnasieelever är alltjämt högre än
budgeterat, men den senaste prognosen indikerar att

antalet elever nu successivt närmar sig den nivå som
gällde under 2006 - 2008. Under 2009 - 2010 har antalet
elever varit onormalt hög i förhållande till det antal
personer som finns i de aktuella årskullarna.

Även detta år kan kommunen förvänta sig högre
skatteintäkter jämfört med budget tack vare positiva
utfall i slutavräkningarna.

Inom ramen för social- och utbildningsavdelningens
verksamhet har en ansökan till Europeiska socialfonden
utarbetats och lämnats in. Syftet med ansökan är att
hitta finansiering för att utveckla och intensifiera arbetet
med utanförskap. Ett positivt besked kan få stor
betydelse för den ekonomiska situationen i kommunen.
Beslut i frågan kommer i november 2011.

I revisionsrapporten för 2010 års bokslut påtalades att
kommunens avsättning till deponier inte skett i enlighet
med god redovisningssed. Kommunen har utrett frågan
och kommunfullmäktige beslutade i juni att en ny
beräkning ska göras och att den bedömda utgiften för
sluttäckningen av deponierna i Kälarne och Bräcke ska
redovisas som en avsättning per 2011-12-31.
Kommunfullmäktige har också beslutat att åtgärden ska
hanteras utanför balanskravet med beaktande av
synnerliga skäl (kf § 30/2011). I delårsbokslutet har
kostnaden, utöver tidigare avsättningar, bedömts till
11,8 miljoner kronor.

Befolkning

I månadsskiftet augusti/september har Bräcke kommun
6 833 invånare. Kommunens befolkning har minskat
med 52 personer från årsskiftet, att jämföra med 2010
då kommunens befolkning ökade med 51 personer
under årets första åtta månader och 2008 då
befolkningen minskade med 103 personer under
motsvarande period. Det har fötts 29 barn och avlidit 60
personer. Hittills i år har 229 personer flyttat in till
kommunen och 256 personer har flyttat ut. Det ger ett
negativt flyttningsnetto på 27 personer.

Framtiden

Med utgångspunkt i ”Sammanfattande kommentarer ur
ett riskperspektiv” från kommunplan 2011 - 2013 har
arbetet med att bedriva verksamheten så att den
motsvarar kravet på god ekonomisk hushållning
fortsatt.

Det finns en genomgripande samsyn hur viktigt det är
att kommunen aktivt arbetar för att nå årliga, positiva
resultat som stärker den likvida situationen och skapar
förutsättningar för att bland annat minska kommunens
långfristiga skulder. Allt större fokus har lagts på att se
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över kommunens investeringar, i syfte att samordna
investeringsbudget och utfall samtidigt som
investeringarna kan finansieras med egna medel.

En försvårande omständighet i arbetet med att bedriva
verksamheten så att den motsvarar kravet på god
ekonomisk hushållning är att kommunens förut-
sättningar har förändrats. Den 15 april presenterade
Statistiska centralbyrån (SCB) en reviderad
befolkningsprognos för åren 2011 - 2060. En
konsekvens av prognosen är att Bräcke kommun mister
ungefär sju miljoner kronor (1 178 kronor/invånare) i
minskade statsbidrag inför 2012. Orsaken till denna
försämring är att Bräcke, i förhållande till övriga riket,
har en mindre andel personer i de kategorier som
omfattas av kostnads- och LSS-utjämning.

Dessutom är utjämningssystemet föremål för en över-
syn på uppdrag av regeringen. Det förslag som ut-
redarna har utarbetat är både genomarbetat och väl-
motiverat. Om liggande förslag fastställs kommer det
dock innebära att kommunen tappar ytterligare stats-
bidragsintäkter inför 2013 (totalt innebär förslaget
minskade intäkter med 1 007 kronor/invånare när det
har fått full effekt).

Statsbidragen i Sveriges kommuner uppgår i genomsnitt
till en tredjedel av de totala intäkterna. I Bräcke utgör
statsbidragen cirka 40 procent av de totala intäkterna.

I kommunplanen för 2011 konstateras att befolknings-
utvecklingen är den viktigaste och förmodligen den
svåraste frågan att hantera. År 2010 hade Bräcke en
positiv befolkningsutveckling. Nuvarande statistik
indikerar en befolkningsminskning på cirka 80
personer. Med dagens förutsättningar som utgångspunkt
är en trolig utveckling att kommunen, under de
kommande fem - tio åren, fortsätter att minska i
befolkning och att den årliga befolkningsminskningen i
genomsnitt uppgår till 70 - 80 personer.

Arbetet med att minska vakansgraden i kommunens
kommersiella lokaler och bostäder är angelägen. I
delårsbokslutet kan konstateras att vakansgraden i
bostäder sjunkit från elva procent till drygt sex procent.
Ett arbete har påbörjats att utreda om andra alternativa
lösningar ytterligare kan bidra till en minskad
vakansgrad.

Koncernen

I koncernredovisningen ingår Bräcke Teknik i
likvidation AB. Kommunkoncernen redovisar den
31 augusti 2011 ett resultat på minus 4,4 miljoner
kronor.

Bräcke Teknik i likvidation AB

Kommunfullmäktige har beslutat att bolaget ska vara
likviderat senast den 31 december 2009. Formellt
kommer likvidationen att kunna avslutas under hösten
2011.

Bräcke Teknik i likvidation AB redovisar den
31 augusti ett resultat på minus 51 tkr.

I bolaget finns en fastighet kvar (Karlsgård 1:82 i
Sörbygden). Bedömningen är att den ska avyttras senast
den 30 september 2011.

Kommunen gjorde vid delårsbokslutet 2010 en ned-
skrivning av kommunens aktieinnehav för Bräcke
Teknik i likvidation AB på 2,5 miljoner kronor. En
bedömning i delårsbokslutet 2011 är att cirka en miljon
kronor kommer att kunna återredovisas i samband med
slutlikvidationen.

Pensioner och förändring av
pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgår den
31 augusti 2011 till 257,6 miljoner kronor (KPA
2011-08-18). Prognosen är att den totala pensions-
skulden kommer att uppgå till 255,3 miljoner kronor vid
årets slut.

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-pålägget som
avgiftsbestämd ålderspension (individuell del) och
förändring av avsättning, dels under gemensamma
anslag för pensionsutbetalningar och förvaltnings-
avgifter. För hela året prognostiseras ett överskott i
PO-pålägget avseende pensionskostnader på cirka
1,5 miljoner kronor. Prognosen för budgeten under
gemensamma anslag visar att kostnaden blir cirka
500 tkr lägre än budgeterat.

Sveriges kommuner och landsting har i augusti skrivit
om risken för sänkt kalkylränta med anledning av den
svaga internationella konjunkturen och den finansiella
turbulensen. RIPS-kommittén beslutar om en eventuell
sänkning på sitt möte i september. En justering av
räntan nedåt innebär att pensionsskulden ökar.

Någon reservering av likvida medel har hittills inte
gjorts. Av den skuld som finns upptagen i balans-
räkningen och den reservering som gjorts under eget
kapital återlånas allt i verksamheten.
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Redovisning av kommunens totala pensionsskuld

(mkr) 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-08-31
Intjänad pension < 1998 226,9 225,9 229,4 222,0 228,1
(ansvarsförbindelsen)

Förmånsbestämd pension 12,4 15,8 17,1 17,8 18,3
(avsättning i balansräkningen)

Individuell del 10,9 9,8 12,4 12,5 11,2
(kortfristig skuld i balansräkningen)

Total pensionsskuld 250,2 251,5 258,9 252,3 257,6

Borgensåtagande

Borgensåtaganden innebär en kreditrisk för kommunen
eftersom kommunen åtar sig att fullfölja betalnings-
förpliktelser för gäldenärens räkning om denne inte i
utsatt tid kan reglera sin skuld.

Under de senaste åren har flera borgensåtaganden
hanterats och vid årsskiftet 2010/2011 uppgick
kommunens totala borgensåtagande till 9,5 miljoner
kronor. Hittills under 2011 har inget borgensåtagande
behövt infrias.

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av två
slag, dels internränta och dels avskrivning. Internräntan
för 2011 uppgår till 4,3 procent och beräknas på det
oavskrivna bokförda värdet på anläggningstillgångarna.
I delårsbokslutet har internränta belastat verk-
samheterna med samma belopp som budgeterat,
12,4 miljoner kronor. Avskrivningar motsvarar
värdeminskningen på anläggningstillgångarna och per
den 31 augusti 2011 uppgår avskrivningskostnaderna
till 14,3 miljoner kronor. Prognosen visar mot att
avskrivningskostnaderna blir 21,5 miljoner kronor,
vilket är 0,1 miljoner kronor lägre än budgeterat.

Finansiering

Kommunens finansiering består främst av skatter och
statsbidrag samt finansiella poster. I prognosen för
skatter och statsbidrag redovisas en avvikelse på totalt
4,5 miljoner kronor, vilket främst beror på positiva
slutavräkningar. De finansiella posterna beräknas bli
1,1 miljoner kronor högre än budgeterat vilket beror på
ökade räntekostnader för de rörliga lånen och för att
räntekostnader för pensionsskulden inte varit
budgeterad under finansiella poster.

Övriga poster som belastar finansieringen är bland
annat justering av internräntan. Här redovisas också
korrigeringar av PO-avgiften och förändringar i

semesterlöneskulden. Prognostiserade avvikelser för de
centrala posterna redovisas nedan (tkr):

Centrala poster Prognos 2011
Lägre arbetsgivaravg unga och gamla 1 000,0
För högt budgeterat PO, pensioner 1 500,0
Förändring semesterlöneskuld -900
Övrig post 8,0
Summa avvikelser: 1 608,0

Känslighetsanalys

I nedanstående sammanställning redovisas hur ett antal
faktorer påverkar kommunens ekonomi:

Förändring av befolkning, skatte- och
statsbidragsintäkter (100 personer) +/- 5,8 mkr

Löneökningar med en procent +1,9 mkr

Övriga verksamhetskostnader, ökning
med en procent +2,5 mkr

Förändrad kommunalskatt med en
krona +/-10,6 mkr

Ränteförändring med en procent (på
lån som förfaller inom ett år) +/-0,5 mkr

Höjda avgifter och taxor med en
procent +0,3 mkr

Lån och räntor

Kommunens låneskuld uppgår den 31 augusti till
243,8 miljoner kronor. Under året har ett nytt lån
upptagits i Kommuninvest i Sverige AB med tio
miljoner kronor. Under året har amorteringar hittills
gjorts med knappt 4,1 miljoner kronor. Totalt under året
amorteras cirka 4,5 miljoner kronor. Kostnaden för
låneräntor har per den 31 augusti 2011 uppgått till
6,1 miljoner kronor. För hela året prognostiseras
låneräntor på 8,9 miljoner kronor. Den totala
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finansiella kostnaden beräknas uppgå till 9,9 miljoner
kronor och inkluderar då även räntekostnader för
pensioner, dröjsmålsräntor och bankavgifter.

Eget kapital

Det egna kapitalet förändras med årets resultat. Per den
31 augusti 2011 uppgår det egna kapitalet till
135,3 miljoner kronor vilket är en minskning med
4,4 miljoner kronor sen årets början.

Prognosen för hela året är att det egna kapitalet kommer
att minska med 8,6 miljoner kronor från årets början.

Det egna kapitalet delas in i anläggningskapital och
rörelsekapital. Rörelsekapitalet är det kapital
kommunen behöver för att finansiera den löpande
verksamheten och beräknas som skillnaden mellan
kommunens omsättningstillgångar och kortfristiga
skulder. Rörelsekapitalet uppgår den 31 augusti till
minus 27,1 miljoner kronor vilket är en förbättring
sedan årets början med 13,7 miljoner kronor.

Likviditet

Kassalikviditeten som anger kommunens betalnings-
förmåga på kort sikt uppgår den 31 augusti 2011 till
52,2 procent. Det är en minskning med 2,9
procentenheter sen årets början.

Den 31 augusti 2011 uppgår likvida medel till
2,3 miljoner kronor. Prognosen är att det vid årets slut
ska finnas 18,9 miljoner kronor i likvida medel. Det

innebär att likviditeten om samtliga nu planerade ut-
betalningar genomförs, minskar från årets början med
0,4 miljoner kronor.

En god likviditet innebär bland annat att kommunen kan
finansiera beslutade investeringar utan att göra nya upp-
låningar. Det innebär också möjligheter att amortera ner
låneskulden för att minska kommunens räntekostnader
eller att avsätta medel för kommande pensions-
utbetalningar.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsförmåga på
lång sikt. Ju högre soliditet desto starkare långsiktig
finansiell handlingsberedskap har kommunen. De
faktorer som påverkar soliditeten är resultat-
utvecklingen och tillgångarnas förändring. Soliditeten
uppgår den 31 augusti 2011 till 29 procent. Sen årets
början har soliditeten ökat med 0,3 procentenheter.

Tar man hänsyn till de pensionsförpliktelser som
redovisas som en ansvarsförbindelse utanför balans-
räkningen, uppgår soliditeten den 31 augusti 2011 till
minus 19,9 procent, en försämring från årets början med
3 procentenheter.

Nyckeltal

Tabellen nedan visar en sammanställning över några av
de nyckeltal kommunen anser är viktiga att mäta och
följa upp.

2011-08-31 2010-12-31 2010-08-31 2011-08-31 2010-12-31 2010-08-31
Soliditet 29,0% 28,7% 30,8% 28,5% 28,2% 29,9%
Soliditet inklusive pensionsförpliktelser -19,9% -16,9% -16,0% -20,8% -17,7% -17,3%
Kassalikviditet 52,2% 55,1% 61,4% 54,0% 56,0% 60,9%
Genomsnittlig räntekostnad 3,7% 3,6% 3,7% 3,7% 3,6% 3,7%

97,4%99,5%96,3%

KOMMUNEN KONCERNEN

Nettokostn andel inkl finansiella poster av
skatteintäkter och generella statsbidrag * 97,5% 99,5% 101,5%

*De poster som hanteras utanför balanskravet har exkluderats i beräkning av kommunens nettokostnader.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING
Grundvärderingar

Kommunens grundvärderingar bygger på delaktighet,
jämställdhet, ledarskap, medarbetarskap, mångfald samt
välbefinnande och hälsa. Grundvärderingarna ska
säkerställas genom ständigt fokus på koncernnyttan, en
öppenhet i organisationen och samverkan mellan
medarbetare, chefer och fackliga företrädare.

Kommunfullmäktige antog 2011-04-13 (kf § 13/2011)
en ny jämställdhetsplan. Syftet är att aktivt arbeta med
jämställdhetsfrågor i verksamheten. Implementerings-
arbetet påbörjades vid jämställdhetsplanens antagande.

Ledarskap, kompetens och kompetensutveckling

De regelbundet återkommande chefsträffarna är ett
forum för kompetensutveckling för kommunens chefer.
Genom att ta upp frågor som utvecklar chefer och deras
ledarskap skapas förutsättning för personlig utveckling
hos kommunens chefer.

Inom Vård- och omsorgsenheten implementeras
nationella demensriktlinjer. I samband med det utbildar
demensteamet all personal i demensvård. Kommunens
biståndshandläggare och rehabiliteringspersonal
utbildas i ”Rehabiliterande förhållningssätt från dag 1”.
Det pågår ett nutritionsprojekt som heter ”Fokus
Matglädje” som skall lyfta den offentliga måltiden i
både förskola, skola och äldreomsorg.

Inom skolan ligger dels fokus på att implementera flera
av de nya statliga styrdokumenten däribland skollag,
lärarauktorisation, Gy 11, nytt betygsystem, nya kurs-
planer och nya läroplaner. Lärarlyftet ger några av
kommunens medarbetare möjlighet att utvecklas utifrån
lokala behov på skolan. Dessutom ligger fokus
fortfarande på att använda den nya tekniken i lärandet.
I höst påbörjas även en kulturanalys med handledning
från Mittuniversitetet.

Delaktighet och inflytande

Materialet ”FAS Arbetsliv” har avslutats. Syftet har
varit att använda materialet som ett instrument för att
förbättra och utveckla dialogen mellan arbetsgivare,
arbetstagare och fackliga organisationer. Resultatet har
behandlats i samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer och utgör idag grunden i ett
kommande samverkansavtal. Arbetet med ett
samverkansavtal pågår och förväntas träda i kraft i
närtid.

Personalförsörjning och personalrörlighet

En rekryteringspolicy har antagits som syftar till att
främja intern rörlighet. Denna policy ger kommunen
ytterligare verktyg att underlätta personalförsörjning
och personalrekrytering.

Inom Vård- och omsorgsenheten fortskrider arbetet med
att hitta en långsiktig lösning som medger att all
personal kan välja sin sysselsättningsgrad. Kommunens
resursenheter har centraliserats för att kunna
effektivisera personalförsörjningen i verksamheten.
Arbetet med att centralisera personer med korta
tidsbegränsade anställningar har påbörjats.

Under årets första åtta månader har totalt 17 personer
tillsvidareanställts och 3 personer har konverterats. Det
är 25 personer som självmant avslutat sin anställning,
av dessa är 15 pensionsavgångar. Det är en person som
omplacerats efter avslutad rehabiliteringsprocess.

Arbetsmiljö

Ett arbete kring att kartlägga ohälsa med syfte att
förebygga sjukdom pågår inom hela kommunen. Under
september 2011 kommer alla arbetstagare att få fylla i
en enkät framtagen av AFA-försäkringar. Arbetstagare
som visar tendenser till ohälsa kommer att bli erbjuden
att besöka företagshälsovården.

Under årets första åtta månader har 18 arbetsskade-
anmälningar och 10 tillbud inkommit. Antalet långa
sjukfall per den 31 augusti 2011 var 30 stycken, jämfört
med 31 stycken 31 december 2010

Lönebildning

En översyn av lönerevisionen har genomförts i samband
med nya centrala kollektivavtal. Under 2011 planeras en
fortsatt revision av löneprocessen både gällande
lönepolicy samt lönesättningsprinciper.

Personalstatistik

Uppföljning av de personalpolitiska effektmålen,
redovisas under punkten verksamhetsmål på sidan 6.
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MILJÖREDOVISNING
För att nå utveckling inom miljöområdet har Sveriges
riksdag antagit 16 olika miljömål. Målen beskriver den
kvalitet och det tillstånd för Sveriges miljö, natur- och
kulturresurser som är ekologiskt hållbara på lång sikt.
Det övergripande målet med dessa är att när vi lämnar
över ett samhälle till nästa generation om cirka 20 år
skall de största miljöproblemen vara lösta.

Lokala miljömål

Om de nationella miljömålen ska kunna uppnås krävs
det att de tillämpas på lokal nivå. Kommunens miljömål
är valda utifrån de lokala förutsättningar och behov som
finns. Bräcke kommuns miljömål är:

- Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvatten-
täkter i kommunen ska skyddas mot negativ
påverkan.

- Det ska säkerställas att hanteringen av farligt avfall i
kommunen sker på ett tillfredsställande sätt.

- Elenergianvändningen i kommunens lokaler och
anläggningar ska minska med 2 % per år.

- Uppvärmning av kommunala fastigheter ska senast
2015 uteslutande baseras på förnybara energikällor.

- Utsläppen av koldioxid inom Bräcke kommun ska
minska med 15 % fram till 2015 jämfört med 2004.

Uppföljning och utvärdering

Skyddet av det kommunala dricksvattnet görs på flera
sätt. Dels så upprättas skyddsområden runt vatten-
täkterna för att minska risken för påverkan av
verksamheter i närheten och dels så förbättras skyddet i
vattenverken så att vattenkvaliteten ska bevaras.
Kommunens samtliga vattentäkter tar grundvatten vilket
är ett säkrare och stabilare vatten än ytvattentäkter,
framförallt för bakterier och parasiter. Ändå installeras
efterhand UV-filter för att ha ytterligare en skydds-

barriär mot påverkan. Fyra vattentäkter har antagna
skyddsområden och för ytterligare tre pågår arbetet med
att upprätta nya.

Insamling av farligt avfall sker på kommunens tre
återvinningscentraler. En ny avfallsguide har under året
skickats ut till alla hushåll i syfte att underlätta hur
avfallet ska sorteras och den beskriver också vad som är
farligt avfall. Insamlingsmängderna ligger på
oförändrad nivå från förra året men mängden avfall till
deponi minskar något. Fler avfallsfraktioner går att
återvinna vilket ger minskade deponimängder.

Elförbrukningen för 2011 beräknas preliminärt att
sjunka med 6,4 procent jämfört med 2010. Den främsta
anledningen är att stora delar av kommunens gatu-
belysning nu nattsläcks mellan 24:00 och 05:00 vilket
beräknas ge en besparing på cirka 400 000 kWh per år. I
övrigt har nästan alla lokaltyper och verksamheter
minskat elförbrukningen mellan 2 - 3 %.

Årsförbrukning Årsförbrukning
2010 Prel 2011

Total elenergiförbrukning
exkl industrihus och bostäder 8 742 168 kWh 8 184 605 kWh

Utsläppet av koldioxid kommer att redovisas i års-
redovisningen. De uppgifter som ligger till grund för
beräkningen finns redovisat hos Statistiska Centralbyrån
efter september månads utgång. Detta medför att i
årsredovisningen för 2011 kommer beräknade utsläpps-
mängder för 2010 att redovisas.

Nyckeltal

Nedan redovisas några nyckeltal knutna till miljömål
inom kommunen.

2008 2009 2010 2011-08-31

Insamlad mängd farligt avfall 29 315 kg 26 910 kg 26 870 kg 18 172 kg

Mängd avfall till deponi 490 ton 168 ton 169 ton 96 ton

Skyddsområden för
vattentäkter 4 stycken

4 stycken
+1 ansökt + 2 påbörjade

4 stycken
+1 ansökt + 2 påbörjade

4 stycken
+1 ansökt + 2 påbörjades
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NÄMND Kostnader Intäkter Netto Budget Prognos Avvikelse
2011-08-31 2011-08-31 2011-08-31 2011 2011 mot budget

(tkr)

Kommunfullmäktige pol org 306 - 306 640 639 1

Revision 323 - 323 625 625 -

Valnämnd 4 - 4 - 4 4-

Överförmyndarnämnd
Politisk organisation 81 - 81 96 123 27-
Verksamhet 1 357 392 965 1 172 1 205 33-
Summa 1 438 392 1 046 1 268 1 328 60-

Kommunstyrelse
Politisk organisation 2 012 - 2 012 3 299 3 088 211
Kommunledning 1 113 - 1 113 1 469 1 530 61-
Näringsliv- och utvecklingsavdeln 2 681 199 2 482 4 223 4 302 79-
Social- och utbildningsavdelning 245 875 39 133 206 742 309 715 319 892 10 177-
Teknik- och infrastrukturavdeln 83 475 66 886 16 589 21 349 23 530 2 181-
Stab 16 475 920 15 555 22 113 21 807 306
Summa 351 631 107 138 244 493 362 168 374 149 11 981-

Gemensamma anslag förvaltade av kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur - - - 1 482 250 1 232
Delade resurser 38 002 386 37 616 55 473 56 363 890-
Pensioner, löneskatt 5 912 - 5 912 11 000 10 500 500
Summa 43 914 386 43 528 67 955 67 113 842

Bygg- och miljönämnd
Politisk organisation 105 - 105 159 162 3-
Bygg- och miljöavdelning 3 013 344 2 669 4 367 4 249 118
Summa 3 118 344 2 774 4 526 4 411 115

Summa nämndernas verksamhet 400 734 108 260 292 474 437 182 448 269 11 087-

Kommunens totala avskrivningar 14 299 - 14 299 21 645 21 520 125
Justering verksamhetens
avskrivningar

14 299- - 14 299- 21 645- 21 520- 125-

Justering interna poster - 13 310 13 310- 19 934- 19 934- -
Förändring avsättning deponi 11 833 - 11 833 2 000 11 833 9 833-
Borgensinfriande - - - - - -
Reavinst/reaförlust 158 26 132 - 150 150-
Centrala poster 1 231- 112 1 343- 1 160- 2 768- 1 608
Strategiska åtgärder - - - - 960- 960

NETTOKOSTNAD 411 494 121 708 289 786 418 088 436 590 18 502-

Skatteintäkter - 166 096 166 096- 244 039- 248 649- 4 610
Kommunal fastighetsavgift - 6 433 6 433- 10 124- 10 337- 213
Generella statsbidrag - 119 254 119 254- 179 225- 178 882- 343-
Finansiella poster 6 613 236 6 377 8 800 9 900 1 100-

RESULTAT 418 107 413 727 4 380 6 500- 8 622 15 122-

BUDGETUTFALL
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RESULTATRÄKNING

(mkr) Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2010-08-31 2011-08-31 2011 2011 2010-08-31 2011-08-31

Verksamhetens nettokostnad 1 257,0- 275,5- 396,5- 415,1- 257,1- 275,5-
Avskrivningar 2 14,2- 14,3- 21,6- 21,5- 14,2- 14,3-

NETTOKOSTNAD 271,2- 289,8- 418,1- 436,6- 271,3- 289,8-

Skatte- och statsbidragsintäkter 3 284,7 291,8 433,4 437,9 284,7 291,8
Finansiella intäkter och kostnader 4 5,6- 6,4- 8,8- 9,9- 6,1- 6,4-

RESULTAT FÖRE EXTRA-
ORDINÄRA POSTER OCH SKATT 7,9 4,4- 6,5 8,6- 7,3 4,4-

Skatt - - - - - -- -
Extraordinära intäkter - - - - - -
Extraordinära kostnader - - - - - -

ÅRETS RESULTAT 5 7,9 4,4- 6,5 8,6- 7,3 4,4-

KOMMUNEN KONCERNEN
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BALANSRÄKNING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(mkr) 2011-08-31 2010-12-31 2011-08-31 2010-12-31

TILLGÅNGAR Not

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och tekniska anläggn 8 420,3 419,8 415,9 415,3
Maskiner och inventarier 9 10,9 11,3 10,9 11,4
Finansiella tillgångar 10 5,8 6,0 5,8 6,2

437,0 437,1 432,6 432,9
Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 11 27,3 30,7 27,6 31,0
Likvida medel 12 2,3 19,3 3,0 19,7
Förråd/varulager - - - -

29,6 50,0 30,6 50,7

SUMMA TILLGÅNGAR 466,6 487,1 463,2 483,6

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13
Anläggningskapital 162,4 180,5 158,1 176,1
Rörelsekapital 27,1- 40,8- 26,2- 39,8-
därav årets resultat 4,4- 0,1 4,4- 2,2

135,3 139,7 131,9 136,3
Avsättningar
Pensionsavsättningar mm 14 35,3 23,2 35,3 23,4

Skulder
Långfristiga skulder 15 239,3 233,4 239,3 233,4
Kortfristiga skulder 16 56,7 90,8 56,7 90,5

296,0 324,2 296,0 323,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR
OCH SKULDER 466,6 487,1 463,2 483,6

Ansvarsförbindelser och ställda panter (mkr)
Pensionsförpliktelser 17 183,6 178,7 183,6 178,7
Löneskatt pensionsförpliktelser 17 44,5 43,3 44,5 43,3

228,1 222,0 228,1 222,0

Borgensförbindelser 18 9,5 9,5 9,5 9,5
Ställda panter 19 - - - -

KOMMUNEN KONCERNEN
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FINANSIERINGSANALYS

(mkr) Not Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall
10-12-31 11-08-31 2011 10-12-31 11-08-31

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS BÖRJAN 30,3 19,3 19,3 56,1 19,7

VERKSAMHET
Verksamhetens intäkter 107,7 74,5 107,4 74,7
Verksamhetens kostnader 503,3- 350,0- 500,4- 350,2-
Verksamhetens nettokostnad 395,6- 275,5- 415,1- 393,0- 275,5-
Skatte- och statsbidragsintäkter 425,7 291,8 437,9 425,7 291,8
Finansiella intäkter och kostnader 8,7- 6,4- 9,9- 9,2- 6,4-
Extraordinära intäkter - - - - -
Extraordinära kostnader - - - - -
Just. av rörelsekapitalets förändring 6 18,0- 18,5- 0,7 6,0- 18,4-
Verksamhetsnetto 3,4 8,6- 13,6 17,5 8,5-
INVESTERINGAR
Investeringar 15,5- 14,5- 19,7- 15,5- 14,5-
Fastighetsköp 5,1- - - 1,6- -
Fastighetsförsäljning - - - - -
Försäljning maskiner och inventarier - - - - -
Avyttrade finansiella tillgångar 3,0 - 0,1 - 0,2
Förvärv av finansiella tillgångar 0,2- 0,1- 0,2- 0,2- 0,1-
Investeringsnetto 17,8- 14,6- 19,8- 17,3- 14,4-
FINANSIERING
Utlåning
Förändring långfristiga fordringar 2,2- 0,3 0,3 2,2- 0,3
Upplåning
Långfristig upplåning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Amorteringar 4,4- 4,1- 4,5- 44,4- 4,1-
Finansieringsnetto 3,4 6,2 5,8 36,6- 6,2

Förändring av likvida medel 11,0- 17,0- 0,4- 36,4- 16,7-

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 19,3 2,3 18,9 19,7 3,0

KOMMUNEN KONCERNEN
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NOTER

(mkr) 2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intäkter 111,5 121,7 111,7 121,9
Jämförelsestörande intäkter, realisationsvinster - - - -
Avgår interna intäkter 46,1- 47,2- 46,1- 47,2-

65,4 74,5 65,6 74,7

Verksamhetens kostnader 363,0 385,4 363,3 385,6
Jämförelsestörande kostnader * 5,5 11,8 5,5 11,8
Avgår interna kostnader 46,1- 47,2- 46,1- 47,2-

322,4 350,0 322,7 350,2

Summa verksamhetens nettokostnader: 257,0- 275,5- 257,1- 275,5-

* I jämförelsestörande kostnader ingår:
Korrigerad avsättning till sluttäckning av deponier - 11,8 - 11,8
Nedskrivning aktieinnehav Bräcke Teknik i likv AB 2,5 - 2,5 -
Borgensinfriandet för Sunwest ek för 3,0 - 3,0 -

5,5 11,8 5,5 11,8

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Beloppen utgörs av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningar beräknas från
det att anläggningen tas i bruk. Avskrivningarna beräknas på anläggningstillgångarnas nettoanskaffningsvärde.
Avskrivningstiden anpassas till tillgångens ekonomiska livslängd.

Inventarier, IT-utrustning 1,9- 1,9- 1,9- 1,9-
Transportmedel, maskiner, fordon 0,1- 0,1- 0,1- 0,1-
Mark 0,1- 0,1- 0,1- 0,1-
Verksamhetsfastigheter 6,7- 6,7- 6,7- 6,7-
Vatten- och avloppsanläggningar 0,9- 0,8- 0,9- 0,8-
Gator, vägar och parker 0,7- 0,8- 0,7- 0,8-
Industrifastigheter, övr fastigheter 2,4- 2,5- 2,4- 2,5-
Pågående byggnationer - - - -
Hyresfastigheter 1,4- 1,4- 1,4- 1,4-

Summa avskrivningar: 14,2- 14,3- 14,2- 14,3-

Not 3 Skatte- och statsbidragsintäkter

Skatteintäkter
Preliminär kommunalskatt 161,6 161,9 161,6 161,9
Prognos slutavräkning kommunalskatt 2,6 3,2 2,6 3,2
Prognos slutavräkning föregående år 0,8 1,0 0,8 1,0

165,0 166,1 165,0 166,1
Generella statsbidrag och utjämning
Inkomstutjämningsbidrag 46,2 50,0 46,2 50,0
Strukturbidrag 7,7 7,8 7,7 7,8
Regleringsbidrag/avgift 1,2 4,7 1,2 4,7
Kostnadsutjämningsbidrag 37,5 40,7 37,5 40,7
Utjämning LSS 16,3 16,1 16,3 16,1
Kommunal fastighetsavgift 6,3 6,4 6,3 6,4
Tillfälligt konjunkturstöd 4,5 - 4,5 -

119,7 125,7 119,7 125,7

Summa skatte- och statsbidragsintäkter: 284,7 291,8 284,7 291,8

KOMMUNEN KONCERNEN
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(mkr) 2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31

Not 4 Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ränteintäkter kundfordringar - 0,1 - 0,1
Övriga finansiella intäkter - - - -

0,1 0,2 0,1 0,2

Räntekostnader, långfristig upplåning 5,4 6,1 5,9 6,1
Räntekostnader pensionsavsättningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Övriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1

5,7 6,6 6,2 6,6

Summa finansiella intäkter och kostnader: 5,6- 6,4- 6,1- 6,4-

Not 5 Årets resultat

Avstämning balanskravet
Årets resultat enligt resultaträkningen 7,9 4,4- 7,3 4,4-
Realisationsvinst - - - -
Nedskrivning aktieinnehav Bräcke Teknik i likvidation AB 2,5 - -
Korrigering avsättning till sluttäckning av deponier - 11,8 -
Resultat enligt balanskravet: 10,4 7,4 7,3 4,4-

KOMMUNEN KONCERNEN


