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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har antagit en vision fér Bracke
kommun.

Bracke kommuns vision;

I framtidens Bracke kommun lever vi alla, oavsett alder,
kon eller etnisk tillhdrighet ett rikt, jamstéllt och braliv,
& delaktiga och valinformerade deltagare i vart rika
foreningdiv och i utformningen av en god kommunal
service.

Den starka framtidstron gor att vi tillsammans vagar ta
deinitiativ som kravs for att vi allaskafaen bra
tillvaro. Samverkan med andra &r ett honndrsord.
Langsiktighet och uthdllighet praglar all verksamhet.

Genom sitt |4ge mellan Ostersund och Sundsvall och
goda kommunikationer har vara bygder blivit attraktiva
att bosdttasigi. Vart centralalage i den nyaregionen
har givit underlag for en val utvecklad service och
infrastruktur.

En valkomnande befolkning hédlsar allainflyttande att
deltai det rikafritids- och kulturlivet i véra bygder.

Nya och gamla ndringar utvecklasi en entreprendrsanda
som & Brécke kommuns varumérke. Det privata
naringslivet och det offentliga samverkar pa ett sétt som
gbr kommunen till ett foredome i landet.

Visionen sammanfattasi tre punkter. | Bréacke kommun
ar 2020 har:

- befolkningen 6kat genom sin miljé och sitt
strategiska lage mellan Ostersund och Sundsvall.

- néringslivet 6kat genom entreprendrsandan och den
goda samverkan som finns mellan det offentliga
och det privata.

- védbefinnandet 6kat genom en god hélsa, en stor
delaktighet och ett rikt fritids- och kulturutbud.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen i Bracke kommun far harmed avge
redovisning for perioden januari - augusti 2011 samt
prognos for hela 2011.

Kommunen
Delarsbokslut 31 augusti 2011

Bréacke kommun redovisar per den 31 augusti 2011, ett
resultat pa minus 4,4 miljoner kronor. D& har en
korrigering av avséttning till sluttdckning av deponier
inrymts med 11,8 miljoner kronor. Den posten bedoms
utanfor balanskravet med beaktande av synnerliga skél
(kf § 30/2011). Periodens resultat efter avstdmning mot
det lagstadgade balanskravet &r 7,4 miljoner kronor.

Kommunens nettokostnader inklusive finansiella poster,
nér posterna som hanteras utanfor balanskravet har
exkluderats, uppgar till 284,4 miljoner kronor, vilket
utgor 66,6 procent av kommunens budgeterade netto-
kostnad for hela &ret. | forhdlande till skatte- och
statshidragsintakter uppgar nettokostnadernatill

97,5 procent. Vid en jamforel se med samma period
foregaende ar, visade resultatet pa 7,9 miljoner kronor
och nettokostnaderna utgjorde 96,3 procent av
kommunens skatte- och statshidragsintakter.

Prognos 2011

Prognosen for hela dret visar mot ett resultat pa minus
8,6 miljoner kronor, vilket & 15,1 miljoner |&gre &n det
budgeterade resultatet. Prognosen for hela &ret enligt
balanskravet uppgar till 2,2 miljoner kronor. Da har
korrigeringen av avséttning till sluttéckning av deponi
(11,8 mkr) inraknats och en bedomd aterredovisning i
samband med dlutlikvidationen av Bracke Teknik i
likvidation AB (1 mkr) avréknats.

De storsta enskilda positiva posternai prognosen,
jamfért med budget, utgdrs av hégre skatteintakter samt
centrala poster, som bland annat omfattar |agre
arbetsgivaravgifter for unga och gamla samt lagre
kostnader fér pensioner an budgeterat. Forutom de
poster som hanteras utanfor balanskravet & de stérsta
negativa avvikelsernai prognosen; hdgre kostnader for
ekonomiskt bistand, 6kat omsorgsbehov inom
hemtjansten, dkat behov av resurser inom skolan samt
engangskostnader inom teknisk verksamhet.

Kommunens prognostiserade nettokostnader inklusive
finansiella poster, ndr posterna som hanteras utanfor
balanskravet har exkluderats, uppgar till 435,7 miljoner
kronor. | forhdllande till prognostiserade skatte- och
statshidragsintakter uppgar nettokostnadernatill 99,5
procent.

Investeringsbudgeten, inklusive ombudgeteringar fran

2010 uppgér till 23,5 miljoner kronor. Utfallet per den
31 augusti 2011 uppgér till 14,5 miljoner kronor. |
prognosen for heldret bedéms 19,7 miljoner kronor
férbrukas, medan 2 miljoner kronor kommer att begéras
ombudgeterade till 2012.

Avskrivningskostnader beddms under &ret uppga till
21,5 miljoner kronor jamfort med en budget pa
21,6 miljoner kronor.

Nedan visas fordelningen av avvikelsen mellan prognos
och budget for verksamheterna (tkr):

Kommunfullméktige pol org 1,0
Revision -

Vandmnd - 4,0
Overférmyndarnamnd - 60,0
Kommunstyrelsen - 119810
Gemensamma anslag 842,0
Bygg- och miljénamnden 115,0
Skatter, finans, centrala poster - 40350
Totalt - 15122,0

God ekonomisk hushallning

| "Lagen om god ekonomisk hushallning” framgar det
att kommuner ska ange mal och riktlinjer for verksam-
heten som &r av betydel se fér god ekonomisk hus-
hallning. Kommunen har ett mal som &r av betydelse for
att uppfylla kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Darutover har det utarbetats verksamhetsmal av
kommundvergripande karaktér som syftar till att vara
végledande for verksamheternas arbete. Verksamhets-
malen har indirekt en positiv inverkan pa kravet om god
ekonomisk hushallning.

Finansiellt méal

1. Verksamheternas nettokostnad inklusive finansiella
poster far uppga till maximalt 98,5 procent av
kommunens skatte- och statshidragsintakter. Det
innebér att kommunen budgeterar ett ekonomiskt
resultat 6,5 miljoner kronor for 2011, vilket
motsvarar 1,5 procent av skatteintakter och
generella statshidrag.

Vid uppféljning av verksamheternas nettokostnad
inklusive finansiella poster ska poster som hanteras
utanfor balanskravet exkluderas. | kommunens skatte-
och statshidragsintékter inkluderas den kommunala
fastighetsavgiften. Syftet ar att uppfoljningen arligen
genomfors pa samma Stt.



Utfall per 31 augusti: Verksamheternas nettokostnad
inklusive finansiella poster, nar posterna som hanteras
utanfor balanskravet har exkluderats, har uppgatt till

97,5 procent.

Prognos 2011: Verksamheternas nettokostnad inklusive
finansiella poster, nér posterna som hanteras utanfor
balanskravet har exkluderats, beraknas uppgatill

99,5 procent. M alet kommer inte att uppnas.

Verksamhetsmal

Sammanstél | ning kommundvergripande mél

Inom omradena personal och miljé har kommunen
foljande inriktningsma med tillhdrande kommun-

dvergripande effektmal:

Inriktningsmal Kommundver gripande M atmetod Utfall 110831/Prognos
effektmal med 111231
nyckeltal/volymtal
Personal
Personalens hdlsaoch trivsel | 1. Sjukfrénvaron skaminska | Sjukfrénvaro per den 31/8 Utfall: Sjukfranvaron i
ar god och inte dverstiga 6,5 % av och 31/12. forhallande till ordinarie
tillgénglig ordinarie arbetstid den 31/8 uppgar till
arbetstid. (6,33 % 2010) 5,37 %.
Prognos. Malet kommer att
uppnas.
2. Antalet |&nga sjukfall (60 | Antalet langa sjukfall per den | Utfall: Antalet 1&nga sjukfall
dagar eller mer) skaminska | 31/8 och 31/12. den 31/8 &r 30 stycken.
med 10 % jamfort med 2010
(31 stycken 2010). Prognos. Malet kommer
troligen inte att uppnas.
Miljo
Kommunen ska bidratill att | Utd@ppen av koldioxid ska Berdkningen av utslapps- Utfall: Beréknade utslépps-
utsldpp av koldioxid minska med 15 % fram till & | méngder per den 31/12. mangd per den 31 december
minskar.* 2015, jamfort med 2004 Berdkningen gors av 2010, kommer att redovisasi

forbrukning, exklusive
industrilokaler och bostéder,
skaminska med 2 % per &r.2

31/12 exklusive industrihus.
Jamforelse med 2010.

(39 200 ton CO, 2004). Energikontoret for Jamtlands | &rsredovisningen fér 2011.
lan. Statistik finnstillgénglig
forst efter 30 september for Prognos. Det &r osakert om
aret innan. malet kommer att uppnas.
Energianvandningen minskar | Kommunens totala el - Total elférbrukning per den Méts pa heldr och redovisasi

arsredovisningen.

Prognos. En preliminar
avlasning per den 31 augusti
indikerar en minskning med
6,4 procent. Malet kommer
troligen att uppnés.

Y Inriktni ngsméalet med tillhérande kommunévergripande effektmal avser de totala koldioxidutsidppen i hela Bréacke kommun.
2 Det kommunévergripande effektmalet avser den totala elférbrukningen inom ramen fér kommunens verksamhet.
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Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet & en miniminiva som
innebér att intakterna ska dverstiga kostnaderna. Vid
berékning av balanskravet ska bland annat realisations-
vinster franréknas. | balanskravsutredningen visas om
kravet &r uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa
resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet
uppkommit. KommunfulImaktige far dock besluta att
inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga

skél. Synnerliga skél ska omfatta bade budget och utfall.

Exempel pasynnerligaska kan vara stérre om-
struktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att
uppné god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige har bedutat att hantera de under-
skott som uppstér i samband med likvidationen av
bostadsholaget utanfér balanskravet. Under 2010
gjordes en nedskrivning av aktieinnehavet for Bracke
Teknik i likvidation AB med 2,5 miljoner kronor som

hanterades utanfor balanskravet. Likvidationen
forvantas blir klar under 2011 och kommer preliminart
att generera ett dverskott till kommunen med en miljon
kronor. Det beddémda 6verskottet hanteras utanfor
balanskravet i prognosen fér 2011.

Kommunen har i delarsbokslutet gjort en preliminar
korrigering avseende avséttning till sluttdckning av
deponier i Brécke ochi Kéarne. Den slutliga
korrigeringen kommer att faststéllas i bokdutet per den
31 december 2011. Kommunfullmaktige har beslutat att
hantera forandringen avseende avséttningen till
deponier, utanfor balanskravet med beaktande av
synnerliga skal (kf § 30/2011)

En avstdmning mot balanskravet per den 31 augusti
visar ett 6verskott med 7,4 miljoner kronor. Prognosen
for hela 2011 enligt balanskravsutredningen visar att det
inte kommer att finnas ngot underskott som ska
aterstéllas.

Resultatutredning (mkr) 2006 2007 2008 2009 2010 2011-08-31 2011
Resultat enligt resultatrakning 134 69 -147 -111 01 - 44 - 86
Realisationsvinster -01 -68 -01 - - 06 - -
Kommunbidrag Brécke Teknik i likv. AB - - 15,8 14,0 - - -
Nedskrivn aktieinnehav Brécke Teknik i lik - - - - 25 - - 10
Reglering av banklan Pilgrimstad FH - - - 3,2 - - -
Uppbyggnad av pensionsreserv -94 - - - 10 - - -
Korrigering avsattning till deponier - - - - - 11,8 11,8
Resultat enligt balanskravet 3,9 0,1 1,0 51 2,0 7,4 2,2




Omvarldsbevakning

Konjunkturuppgangen i varldsekonomin har stannat av.
Orsakernatill detta kan framférallt hdrledas till USA
och till euroomradet. | USA finns det en tilltagande oro
att landet ar p& vag att falla ner i recession. | euro-
omradet har aktorerna pa de finansiella marknaderna
blivit mer pessimistiska om mojligheterna att hogt
skuldsatta l&nder med stora budgetunderskott ska klara
sina dtaganden. Samtidigt har de politiska systemen i
bade USA och euroomradet visat prov pasvag
handlingskraft, vilket ytterligare har forstarkt oron pade
finansiella marknaderna. | Konjunkturinstitutets (K1)
ekonomiska analys & den mest troliga bedémningen att
osakerheten minskar och att den finansiella turbulensen
avtar under hosten. Det férutsatter att nddvandiga
politiska beslut tas, som undanréjer nu rédande
problem.

Den svenska konjunkturaterhamtningen har fortsatt
under forsta halvaret 2011, men i |angsammare takt an
tidigare. Under andra halvan av 2011 beddms tillvaxten
bli mycket blygsam. K| bedémer att BNP i genomsnitt
endast 6kar med 0,2 procent per kvartal. Under 2012
bedoms tillvaxten ka med knappt tva procent. De
storsta orsakernatill att dterhamtningen avstannar &
dels en forsvagad svensk export, som en foljd av
omvérldens forsvagade tillvaxt, dels for att hushallen
sparar mer samtidigt som foretagen investerar mindre.

Med en svagare ekonomisk tillvaxt foljer att syssel-
sdttningens utveckling forsvagas. Mot denna bakgrund
stiger arbets 6sheten och den beraknas uppgatill i
genomsnitt 7,7 procent 2012 jamfort med 7,6 procent
2011.

Penningpolitiken bedéms bli expansiv under lang tid,
vilket innebér att Riksbankens prognos for reporantan
(rantebanan) reviderats ner. Reporantan forvantas ligga
kvar patva procent det ndrmaste aret for att darefter
gradvis hojastill cirka 3,5 procent 2015. Regeringen har
nyligen meddelat att den skjuter upp planerna pa ett
femte jobbskatteavdrag och Riksdagen bedéms fatta
beslut om 10 miljarder kronor i ofinansierade atgarder
under 2012. Enligt K1 blir finanspolitikens inriktning
nagot atstramande, vilket dampar BNP-tillvaxt och
syssel séttning 2012.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedémer att
skatteunderlagets 6kningstakt nominellt uppgar till
4,3 procent och realt (med prisférandringar bort-
réknade) 2,3 procent 2011. Motsvarande siffror for
2012 &r 3,3 respektive 1,3 procent, vilket & en ned-
dragning med 0,9 respektive 0,3 procent jamfort med
foregaende skatteunderlagsprognos. Neddragningen
innebér att skatteintékterna 2012 beréknas bli tre
miljarder l&gre for kommunerna.

Resultatet, for kommunerna, behéver dock inte
péverkas lika mycket eftersom en betydande del av
forandringen beror pa l&gre |6ne- och prisdkningar.
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Bracke kommuns utveckling
Vattenbrukscentrum i Norr AB

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska
sdljasinaaktier i Vattenbrukscentrum Norr AB

(kf 8 6/2011). Kommunen har spelat en viktig roll som
projektagare i bolagiseringen, men nu & bedémningen
att bolaget kan sta pa egna ben.

Regionforbundet Jdmtlands lan

Regionforbundet Jamtlands |an &r ett kommunalt
samverkansorgan tillsammans med Jamtlands léns
landsting och évriga kommuner i |anet. Bildandet av
forbundet skedde formellt den forsta januari 2011.
Under varen har forbundet tillstyrkts att uppta lan for att
Overtainventarier, varulager och djur fran landstinget.

| juni 2010 beslutade riksdagen om en ny kollektiv-
trafiklag. Enligt den nya kollektivtrafiklagen ska ett
kommunalférbund eller en gemensam ndmnd skéta
myndi ghetsutévningen om landsting och kommuner bér
ett gemensamt ansvar. Kommunfullméktige har darfor
bedutat att tillstyrka ett forslag att Regionférbundet
Jamtlands |&n ska vara Regional kollektivtrafik-
myndighet i 1&net (kf § 40/2011).

Mal och malstyrning

En 6versyn av kommunens vision har genomférts och
kommunstyrelsen har 1dmnat férdag (ks § 103/2011) till
kommunfullméaktige pa en ny formulering avseende
kommunens vision. Beslut forvéntas under hosten.

Organisation

Under varen har kommunchefen, pa delegation, besl utat
att infora en centraliserad bemanningsenhet som
organiseras vid staben. Syftet ar att bemanningsenheten
ska Overta och samordna personalansvaret for tim-
anstéllda och resursen som tidigare varit placerade vid
vard- och omsorgsenheten (ks § 18/2011). Kommun-
chefen har aven beslutat att sldihop enheten integration
med Ung Integration och organisera den nya enheten
inom social- och utbildningsavdel ningen

(ks § 18/2011).

En omorganisation inom social- och uthildnings-
avdelningen genomfordes infor 2011. Bistands- och
L SS-handl&ggare har organiserats direkt under
avdelningschef. Tvanya enheter har tillkommit;
integrationsenhet och HSL -enhet. Syftet med om-
organisationen &r att skapa kortare beslutsvagar inom
avdelningen.



Med anledning av naringslivschefens tragiska franfalle
har kommunchefen tills vidare tagit éver personal -
ansvaret for naringdliv- och utvecklingsavdel ningen. En
organisatorisk Gversyn pagér och forvantas varaklar
infor 2012.

Kommunfullméaktige besl utade, efter forfragan fran
migrationsverket, om en utékning av mottagandet av
ensamkommande asylstkande barn fran 10 till 16
stycken (kf § 47/2011). Utokningen bedéms kommatill
stand under senare delen av 2011.

Arbetsmarknad och sysselséttning

Med utgangspunkt i Arbetsformedlingens statistik
avseende arbetsmarknadsldget i Jamtland juli 2011,
framgar det att andelen Gppet arbetslsa och i program,
16 - 64 ar, uppgar till 7,2 procent (5 605 personer).
Motsvarande siffrafor ett & sedan var 8,3 procent

(6 553 personer). Ungdomsarbetsl Gsheten &r alltjamt
hog i 1anet. Andelen 6ppet arbetsésa och i program,
18 - 24 &r, uppgar till 13,5 procent (juli 2010:

15,4 procent).

Under arets forsta §u manader har 273 personer varslats
om uppsagning, i lanet. Under motsvarande period 2010
berdrdes 556 personer.

| Brécke kommun &r andelen 6ppet arbetd 6sa

5,5 procent, vilket & en 6kning med 0,3 procent under
den senaste 12-manaders-perioden. Andelen Gppet
arbetd 6sa (10,1 procent) och i program (10,4 procent), i
dldern 18 - 24 &, uppgar till 20,5 procent, vilket
motsvarar

110 personer.

Ekonomisk utveckling

Prognosen for 2011, nér poster som hanteras utanfor
balanskravet & exkluderade, visar ett resultat pa

2,2 miljoner kronor. Jamfort med budget & det en
negativ avvikelse med 4,3 miljoner kronor.

| den egna verksamheten har kostnaderna blivit
vasentligt hogre an budgeterat. Det beror bland annat pa
ett hdgre omsorgsbehov inom hemtjansten, tkade
kostnader foér ekonomiskt bistand, kostnader som
uppstatt med anledning av arbetsférmedlingens
Overtagande av kvotflyktingar samt hogre kostnader for
elever med sérskilda behov inom skolan. Det har &ven
uppstatt ovanligt manga kostnader av engangskaraktar
som férsdmrar kommunens resultat. | kommunens
kommande budgetarbeten &r det av stor vikt att mer-
kostnaderna fangas upp och beaktas for att minska
avvikel serna och skapa forutséttningar for en
fungerande budgetdisciplin.

Kostnaderna for gymnasieelever & altjamt hdgre én
budgeterat, men den senaste prognosen indikerar att

antalet elever nu successivt narmar sig den niva som
géllde under 2006 - 2008. Under 2009 - 2010 har antalet
elever varit onormalt hdg i forhallande till det antal
personer som finnsi de aktuella &rskullarna.

Aven detta & kan kommunen foérvanta sig hogre
skatteintakter jAmfort med budget tack vare positiva
utfall i slutavrékningarna.

Inom ramen fér social- och utbildningsavdel ningens
verksamhet har en ansbkan till Europeiska socialfonden
utarbetats och lamnats in. Syftet med ansokan &r att
hitta finansiering for att utveckla och intensifiera arbetet
med utanforskap. Ett positivt besked kan f& stor
betydel se for den ekonomiska situationen i kommunen.
Bedlut i frdgan kommer i november 2011.

| revisionsrapporten fér 2010 ars bokslut patal ades att
kommunens avséttning till deponier inte skett i enlighet
med god redovisningssed. Kommunen har utrett frégan
och kommunfullméktige beslutade i juni att en ny
berékning ska goras och att den beddmda utgiften for
sluttéckningen av deponiernai Kalarne och Bréacke ska
redovisas som en avséttning per 2011-12-31.
Kommunfullméaktige har ocksa beslutat att tgérden ska
hanteras utanfor balanskravet med beaktande av
synnerliga skal (kf & 30/2011). | delarsbokslutet har
kostnaden, utbver tidigare avséttningar, bedémts till
11,8 miljoner kronor.

Befolkning

| manadsskiftet augusti/september har Brécke kommun
6 833 invanare. Kommunens befolkning har minskat
med 52 personer fran arsskiftet, att jamfora med 2010
da kommunens befolkning 6kade med 51 personer
under drets forsta atta manader och 2008 da
befolkningen minskade med 103 personer under
motsvarande period. Det har fotts 29 barn och avlidit 60
personer. Hittillsi & har 229 personer flyttat in till
kommunen och 256 personer har flyttat ut. Det ger ett
negativt flyttningsnetto pa 27 personer.

Framtiden

Med utgangspunkt i ” Sammanfattande kommentarer ur
ett riskperspektiv” fran kommunplan 2011 - 2013 har
arbetet med att bedriva verksamheten sa att den
motsvarar kravet pd god ekonomisk hushallning
fortsatt.

Det finns en genomgripande samsyn hur viktigt det &
att kommunen aktivt arbetar for att na arliga, positiva
resultat som starker den likvida situationen och skapar
forutsttningar for att bland annat minska kommunens
langfristiga skulder. Allt storre fokus har lagts pa att se



Over kommunens investeringar, i syfte att samordna
investeringsbudget och utfall samtidigt som
investeringarna kan finansieras med egna medel.

En forsvarande omstandighet i arbetet med att bedriva
verksamheten sa att den motsvarar kravet pa god
ekonomisk hushallning ar att kommunens forut-
séttningar har féréndrats. Den 15 april presenterade
Statistiska centralbyran (SCB) en reviderad
befolkningsprognos for aren 2011 - 2060. En
konsekvens av prognosen &r att Bracke kommun mister
ungefar su miljoner kronor (1 178 kronor/invanare) i
minskade statshidrag infor 2012. Orsaken till denna
forsamring ar att Bracke, i forhallande till Gvrigariket,
har en mindre andel personer i de kategorier som
omfattas av kostnads- och L SS-utjamning.

Dessutom &r utjamningssystemet foremal for en Gver-
syn pa uppdrag av regeringen. Det férslag som ut-
redarna har utarbetat & bade genomarbetat och val-
motiverat. Om liggande fordlag faststélls kommer det
dock innebéra att kommunen tappar ytterligare stats-
bidragsintakter infor 2013 (totalt innebar fordaget
minskade intékter med 1 007 kronor/invénare nér det
har fatt full effekt).

Statsbidragen i Sveriges kommuner uppgér i genomsnitt
till en tredjedel av de totala intékterna. | Brécke utgor
statsbidragen cirka 40 procent av de totalaintékterna.

| kommunplanen for 2011 konstateras att befolknings-
utvecklingen &r den viktigaste och férmodligen den
svéraste frégan att hantera. Ar 2010 hade Brécke en
positiv befolkningsutveckling. Nuvarande statistik
indikerar en befolkningsminskning pa cirka 80
personer. Med dagens forutsattningar som utgangspunkt
ar entrolig utveckling att kommunen, under de
kommande fem - tio &ren, fortsétter att minskai
befolkning och att den arliga befolkningsminskningen i
genomsnitt uppgar till 70 - 80 personer.

Arbetet med att minska vakansgraden i kommunens
kommersiellalokaler och bostéder & angelégen. |
delarsbokslutet kan konstateras att vakansgraden i
bostéder sjunkit fran elva procent till drygt sex procent.
Ett arbete har paborjats att utreda om andra alternativa
|8sningar ytterligare kan bidratill en minskad
vakansgrad.

Koncernen

I koncernredovisningen ingdr Bréacke Teknik i
likvidation AB. Kommunkoncernen redovisar den
31 augusti 2011 ett resultat pa minus 4,4 miljoner
kronor.
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Bracke Teknik i likvidation AB

Kommunfullméaktige har beslutat att bolaget ska vara
likviderat senast den 31 december 2009. Formellt
kommer likvidationen att kunna avslutas under hdsten
2011.

Bracke Teknik i likvidation AB redovisar den
31 augusti ett resultat pa minus 51 tkr.

| bolaget finns en fastighet kvar (Karlsgérd 1:82 i
Sorbygden). Beddmningen &r att den ska avyttras senast
den 30 september 2011.

Kommunen gjorde vid del&rsboks utet 2010 en ned-
skrivning av kommunens aktieinnehav for Bracke
Teknik i likvidation AB pa 2,5 miljoner kronor. En
bedémning i delarsbokslutet 2011 &r att cirka en miljon
kronor kommer att kunna aterredovisasi samband med
dlutlikvidationen.

Pensioner och férandring av
pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar den

31 augusti 2011 till 257,6 miljoner kronor (KPA
2011-08-18). Prognosen &r att den totala pensions-
skulden kommer att uppgatill 255,3 miljoner kronor vid
aretsslut.

Pensi onskostnaderna budgeteras delsi PO-pél&gget som
avgiftsbestamd aderspension (individuell del) och
forandring av avséttning, dels under gemensamma
anslag for pensionsutbetal ningar och férvaltnings-
avgifter. FOr hela dret prognostiseras ett Gverskott i
PO-pal&gget avseende pensionskostnader pacirka

1,5 miljoner kronor. Prognosen for budgeten under
gemensamma anslag visar att kostnaden blir cirka

500 tkr l1&gre an budgeterat.

Sveriges kommuner och landsting har i augusti skrivit
om risken fér sankt kalkylranta med anledning av den
svaga internationella konjunkturen och den finansiella
turbulensen. RIPS-kommittén beslutar om en eventuell
sankning pa sitt mote i september. En justering av
rantan nedét innebér att pensionsskulden okar.

Nagon reservering av likvidamedel har hittillsinte
gjorts. Av den skuld som finns upptagen i balans-
rékningen och den reservering som gjorts under eget
kapital dterldnas allt i verksamheten.



Redovisning av kommunenstotala pensionsskuld

(mkr) 2007-12-31
Intjénad pension < 1998 226,9
(ansvarsférbindel sen)

Formansbestamd pension 12,4
(avséttning i balansrékningen)

Individuell del 10,9
(kortfristig skuld i balansrékningen)

Total pensionsskuld 250,2
Borgensatagande

Borgensdtaganden innebar en kreditrisk for kommunen
eftersom kommunen &tar sig att fullfolja betalnings-
forpliktel ser fér géldendrens rékning om denne inte i
utsatt tid kan reglera sin skuld.

Under de senaste aren har flera borgensdtaganden
hanterats och vid arsskiftet 2010/2011 uppgick
kommunens totala borgensdtagande till 9,5 miljoner
kronor. Hittills under 2011 har inget borgensdtagande
behdvt infrias.

Kapitalkostnader

Verksamheterna bel astas med kapitalkostnader av tva
slag, delsinternrénta och dels avskrivning. Internréantan
for 2011 uppgar till 4,3 procent och berdknas pa det
oavskrivna bokforda vérdet pa anlaggningstillgangarna.
| delérshokslutet har internrénta bel astat verk-
samheterna med samma belopp som budgeterat,

12,4 miljoner kronor. Avskrivningar motsvarar
vardeminskningen pa anl aggningstill gdngarna och per
den 31 augusti 2011 uppgar avskrivningskostnaderna
till 14,3 miljoner kronor. Prognosen visar mot att
avskrivningskostnaderna blir 21,5 miljoner kronor,
vilket & 0,1 miljoner kronor |agre an budgeterat.

Finansiering

Kommunens finansiering bestar framst av skatter och
statshidrag samt finansiella poster. | prognosen fér
skatter och statshidrag redovisas en avvikelse pa totalt
4.5 miljoner kronor, vilket framst beror pa positiva
slutavrdkningar. De finansiella posterna berdknas bli
1,1 miljoner kronor hdgre an budgeterat vilket beror pa
Okade rantekostnader for de rorligalanen och for att
réntekostnader for pensionsskulden inte varit
budgeterad under finansiella poster.

Ovriga poster som belastar finansieringen & bland
annat justering av internrantan. Har redovisas ocksa
korrigeringar av PO-avgiften och féréndringar i

2008-12-31 2009-12-31  2010-12-31  2011-08-31

2259 229,4 222,0 228,1
15,8 17,1 17,8 18,3
9,8 12,4 125 11,2
251,5 258,9 252,3 257,6

semesterl 6neskul den. Prognostiserade avvikel ser fér de
centrala posterna redovisas nedan (tkr):

Centrala poster Prognos 2011

Lé&gre arbetsgivaravg unga och gamla 1 000,0
For hogt budgeterat PO, pensioner 1500,0
Forandring semesterl 6neskuld -900
Ovrig post 8,0
Summa avvikelser: 1 608,0

Kéanslighetsanalys

| nedanstédende sammanstalIning redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi:

Foréndring av befolkning, skatte- och

statshidragsintakter (100 personer) +/- 5,8 mkr
L 6nedkningar med en procent +1,9 mkr
Ovriga verksamhetskostnader, 6kning

med en procent +2,5 mkr
Foréndrad kommunal skatt med en

krona +/-10,6 mkr
Ranteforandring med en procent (pa

|an som forfaller inom ett ar) +/-0,5 mkr
Hojda avgifter och taxor med en

procent +0,3 mkr

Lan och rantor

Kommunens laneskuld uppgér den 31 augusti till

243,8 miljoner kronor. Under &ret har ett nytt [an
upptagitsi Kommuninvest i Sverige AB med tio
miljoner kronor. Under aret har amorteringar hittills
gjorts med knappt 4,1 miljoner kronor. Totalt under aret
amorteras cirka 4,5 miljoner kronor. Kostnaden for
[&nerantor har per den 31 augusti 2011 uppgéit till

6,1 miljoner kronor. For hela ret prognostiseras
[&nerantor pa 8,9 miljoner kronor. Den totala
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finansiella kostnaden beraknas uppga till 9,9 miljoner
kronor och inkluderar d& &ven rantekostnader for
pensioner, dréjsmalsrantor och bankavgifter.

Eget kapital

Det egna kapitalet forandras med arets resultat. Per den
31 augusti 2011 uppgér det egna kapitalet till

135,3 miljoner kronor vilket & en minskning med

4,4 miljoner kronor sen arets borjan.

Prognosen for hela aret &r att det egna kapitalet kommer
att minska med 8,6 miljoner kronor frén arets borjan.

Det egna kapitalet delasin i anlaggningskapital och
rorel sekapital. Rorel sekapitalet ar det kapital
kommunen behdver for att finansiera den |6pande
verksamheten och beréknas som skillnaden mellan
kommunens omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorel sekapitalet uppgar den 31 augusti till
minus 27,1 miljoner kronor vilket &r en férbéttring
sedan arets borjan med 13,7 miljoner kronor.

Likviditet

Kassalikviditeten som anger kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt uppgér den 31 augusti 2011 till
52,2 procent. Det & en minskning med 2,9
procentenheter sen drets borjan.

Den 31 augusti 2011 uppgar likvida mede till
2,3 miljoner kronor. Prognosen &r att det vid arets dut
ska finnas 18,9 miljoner kronor i likvida medel. Det

innebar att likviditeten om samtliga nu planerade ut-
betalningar genomférs, minskar frén arets borjan med
0,4 miljoner kronor.

En god likviditet innebér bland annat att kommunen kan
finansiera beslutade investeringar utan att géra nya upp-
l&ningar. Det innebar ocksa majligheter att amortera ner
Ianeskulden for att minska kommunens rantekostnader
eller att avsdtta medel for kommande pensions-
utbetalningar.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens betal ningsformaga pa
l&ng sikt. Ju hogre soliditet desto starkare langsiktig
finansiell handlingsberedskap har kommunen. De
faktorer som paverkar soliditeten &r resultat-
utvecklingen och tillgéngarnas forandring. Soliditeten
uppgar den 31 augusti 2011 till 29 procent. Sen arets
borjan har soliditeten 6kat med 0,3 procentenheter.

Tar man hansyn till de pensionsférpliktel ser som
redovisas som en ansvarsforbindel se utanfor balans-
rakningen, uppgér soliditeten den 31 augusti 2011 till
minus 19,9 procent, en forsamring frén arets borjan med
3 procentenheter.

Nyckeltal

Tabellen nedan visar en sammanstélIning 6ver ndgra av
de nyckeltal kommunen anser &r viktiga att méta och
fdlja upp.

29,9%
-17,3%
60,9%
3,7%

KOMMUNEN KONCERNEN
2011-08-31 2010-12-31 2010-08-31 2011-08-31 2010-12-31 2010-08-31

Soliditet 29,0% 28,7% 30,8% 28,5% 28,2%
Soliditet inklusive pensionsforpliktel ser -19,9% -16,9% -16,0% -20,8% -17,7%
Kassalikviditet 52,2% 55,1% 61,4% 54,0% 56,0%
Genomsnittlig rantekostnad 3,7% 3,6% 3,7% 3,7% 3,6%
Nettokostn andel inkl finansiella poster av

skatteintakter och generella statsbidrag * 97,5% 99,5% 96,3% 101,5% 99,5%

*De poster som hanteras utanfor balanskravet har exkluderatsi berdkning av kommunens nettokostnader.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Grundvarderingar

Kommunens grundvarderingar bygger pa delaktighet,
jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald samt
vabefinnande och hdlsa. Grundvérderingarna ska
sakerstéllas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en
Oppenhet i organisationen och samverkan mellan
medarbetare, chefer och fackliga foretrédare.

Kommunfullmaktige antog 2011-04-13 (kf § 13/2011)
en ny jamstalldhetsplan. Syftet ar att aktivt arbeta med
jamstalldhetsfragor i verksamheten. | mplementerings-
arbetet paborjades vid jamstal | dhetsplanens antagande.

L edar skap, kompetens och kompetensutveckling

De regelbundet dterkommande chefstréffarna ar ett
forum fér kompetensutveckling for kommunens chefer.
Genom att ta upp fragor som utvecklar chefer och deras
ledarskap skapas forutsdttning for personlig utveckling
hos kommunens chefer.

Inom Vard- och omsorgsenheten implementeras
nationella demensriktlinjer. | samband med det utbildar
demensteamet all personal i demensvard. Kommunens
bistandshandl &ggare och rehabiliteringspersonal
utbildas i ” Rehabiliterande forhalIningssétt fran dag 1”.
Det pagar ett nutritionsprojekt som heter ” Fokus
Matgladje” som skall lyfta den offentliga maltiden i
bade forskola, skola och & dreomsorg.

Inom skolan ligger dels fokus pa att implementera flera
av de nya statliga styrdokumenten déribland skollag,
|ararauktorisation, Gy 11, nytt betygsystem, nya kurs-
planer och nyal&roplaner. Lararlyftet ger nagraav
kommunens medarbetare majlighet att utvecklas utifrén
lokala behov pé skolan. Dessutom ligger fokus
fortfarande pa att anvanda den nya tekniken i larandet.

| host paborjas &ven en kulturanalys med handledning
fran Mittuniversitetet.

Delaktighet och inflytande

Materialet "FAS Arbetdliv’ har avslutats. Syftet har
varit att anvanda materialet som ett instrument for att
forbattra och utveckla dialogen mellan arbetsgivare,
arbetstagare och fackliga organisationer. Resultatet har
behandlatsi samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer och utgér idag grundeni ett
kommande samverkansavtal. Arbetet med ett
samverkansavtal pagar och forvantastradai kraft i
nartid.

Per sonalfor sorjning och per sonalr érlighet

En rekryteringspolicy har antagits som syftar till att
framjaintern rorlighet. Denna policy ger kommunen
ytterligare verktyg att underlé&tta personal férsorjning
och personalrekrytering.

Inom Vard- och omsorgsenheten fortskrider arbetet med
att hitta en |angsiktig |6sning som medger att all
personal kan vélja sin syssel sittningsgrad. Kommunens
resursenheter har centraliserats for att kunna
effektivisera personalforsorjningen i verksamheten.
Arbetet med att centralisera personer med korta
tidsbegransade anstdlIningar har paborijats.

Under arets forsta &tta manader har totalt 17 personer
tillsvidareanstéllts och 3 personer har konverterats. Det
ar 25 personer som §dlvmant avd utat sin anstéllning,
av dessa &r 15 pensionsavgangar. Det & en person som
omplacerats efter avslutad rehabiliteringsprocess.

Arbetsmilj6

Ett arbete kring att kartlagga ohé sa med syfte att
forebygga sjukdom pagdr inom hela kommunen. Under
september 2011 kommer alla arbetstagare att fafyllai
en enkét framtagen av AFA-forsékringar. Arbetstagare
som visar tendenser till ohdlsa kommer att bli erbjuden
att besoka foretagshal sovarden.

Under &rets forsta dtta manader har 18 arbetsskade-
anmélningar och 10 tillbud inkommit. Antalet 1&nga
sjukfall per den 31 augusti 2011 var 30 stycken, jamfoért
med 31 stycken 31 december 2010

L dnebildning

En 6versyn av |0nerevisionen har genomfértsi samband
med nya centrala kollektivavtal. Under 2011 planeras en
fortsatt revision av |6neprocessen bade géllande
[6nepolicy samt 16neséttningsprinciper.

Per sonalstatistik

Uppfaljning av de personal politiska effektmélen,
redovisas under punkten verksamhetsmal pa sidan 6.
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MILJOREDOVISNING

For att nd utveckling inom milj6omradet har Sveriges
riksdag antagit 16 olika miljomal. Malen beskriver den
kvalitet och det tillstand for Sveriges miljo, natur- och
kulturresurser som &r ekologiskt hallbara palang sikt.
Det 6vergripande malet med dessa ar att nér vi l|amnar
Over ett samhélletill nasta generation om cirka 20 &
skall de storsta miljoproblemen vara l6sta.

Lokala miljomal

Om de nationella miljémalen ska kunna uppnas kravs
det att de tillampas pa lokal nivd. Kommunens miljomal
& valda utifrén de lokala forutséttningar och behov som
finns. Bracke kommuns miljomal &r:

- Dricksvattnet skavara av god kvalitet. Dricksvatten-
tékter i kommunen ska skyddas mot negativ
paverkan.

- Det ska sdkerstéllas att hanteringen av farligt avfall i
kommunen sker pa ett tillfredsstallande sétt.

- Elenergianvandningen i kommunens lokaler och
anlaggningar ska minska med 2 % per &r.

- Uppvarmning av kommunala fastigheter ska senast
2015 uted utande baseras pa fornybara energikallor.

- Utdappen av koldioxid inom Brécke kommun ska
minska med 15 % fram till 2015 jamfért med 2004.

Uppfdljning och utvardering

Skyddet av det kommunala dricksvattnet gors pa flera

barriar mot paverkan. Fyra vattentakter har antagna
skyddsomraden och for ytterligare tre pagér arbetet med
att upprétta nya

Insamling av farligt avfall sker pa kommunenstre
atervinningscentraler. En ny avfallsguide har under aret
skickats ut till allahushdll i syfte att underlatta hur
avfallet ska sorteras och den beskriver ocksa vad som &
farligt avfall. Insamlingsmangderna ligger pa
of6randrad niva frén forra &ret men mangden avfall till
deponi minskar nagot. Fler avfallsfraktioner gar att
atervinna vilket ger minskade deponiméangder.

Elférbrukningen for 2011 beréknas preliminart att
sunka med 6,4 procent jamfort med 2010. Den framsta
anledningen &r att stora delar av kommunens gatu-
belysning nu nattsldcks mellan 24:00 och 05:00 vilket
beraknas ge en besparing pa cirka 400 000 kWh per ar. |
Ovrigt har néstan allalokaltyper och verksamheter
minskat elférbrukningen mellan 2 - 3 %.

Arsférbrukning  Arsférbrukning
2010 Pre 2011

Total elenergiforbrukning
exkl industrihus och bostader 8742 168kWh 8184 605 kWh
Utd appet av koldioxid kommer att redovisasi ars-
redovisningen. De uppgifter som ligger till grund fér
berakningen finns redovisat hos Statistiska Centralbyran
efter september manads utgang. Detta medfor att i

arsredovisningen for 2011 kommer berdknade utsl dpps-

sitt. Dels s uppréttas skyddsomréden runt vatten- méngder for 2010 att redovisas.
takterna for att minska risken for paverkan av
verksamheter i nérheten och dels sa forbéttras skyddet i Nyc keltal

vattenverken s att vattenkvaliteten ska bevaras.
Kommunens samtliga vattentakter tar grundvatten vilket
ar ett sékrare och stabilare vatten an ytvattentakter,
framforallt for bakterier och parasiter. Andainstalleras
efterhand UV -filter for att ha ytterligare en skydds-

Nedan redovisas négra nyckeltal knutna till miljomal
inom kommunen.

2008 2009 2010 2011-08-31
Insamlad méngd farligt avfall 29 315 kg 26 910 kg 26 870 kg 18172 kg
Mangd avfall till deponi 490 ton 168 ton 169 ton 96 ton
Skyddsomraden for 4 stycken 4 stycken 4 stycken
vattentakter 4 gtycken +1 ansokt + 2 paborjade +1 ansokt + 2 paborjade  +1 ansokt + 2 paborjades
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BUDGETUTFALL

NAMND

(tkr)

K ommunfullmaktige pol org
Revision

Valnamnd

Overférmyndarnamnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation
Kommunledning

Néringsliv- och utvecklingsavdeln
Sacial- och uthildningsavde ning
Teknik- och infrastrukturavdeln
Stab

Summa

K ostnader
2011-08-31

306

323

81
1357
1438

2012
1113
2681
245 875
83475
16 475
351 631

Intakter
2011-08-31

392
392

199
39133
66 886

920

107 138

Gemensamma anslag forvaltade av kommunstyr elsen

Utveckling/Struktur
Delade resurser
Pensioner, |6neskatt
Summa

Bygg- och miljénamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljéavdelning
Summa

Summa namnder nas ver ksamhet

Kommunens totala avskrivningar
Justering verksamhetens
avskrivningar

Justering interna poster
Forandring avsattning deponi
Borgensinfriande

Reavinst/reaf orlust

Centrala poster

Strategiska dtgarder

NETTOKOSTNAD
Skatteintakter

Kommunal fastighetsavgift
Generella statshidrag

Finansiella poster

RESULTAT

38 002
5912
43914

105
3013
3118

400 734

14 299

- 14299

11 833

158

- 1231

411 494

6 613

418 107

386

386

108 260

13 310

26
112

121 708
166 096
6 433
119 254
236

413 727

Netto
2011-08-31

306

323

81
965
1046

2012
1113
2482
206 742
16 589
15555
244 493

37 616
5912
43 528

105
2669
2774

292 474

14 299
14 299

13 310
11 833
132
1343

289 786

166 096
6433
119 254
6 377

4 380

Budget
2011

640

625

96
1172
1268

3299
1469
4223
309 715
21 349
22113
362 168

1482
55473
11 000
67 955

159
4 367
4526

437 182

21 645
21 645

19934
2000

1160

418 088

244 039
10124
179 225
8800

6 500

Prognos
2011

639

625

123
1205
1328

3088
1530
4302
319 892
23530
21 807
374 149

250
56 363
10 500
67 113

162
4249
4411

448 269

21520
21520

19934
11 833
150
2768
960

436 590
248 649
10 337
178 882
9900

8 622

Avvikelse
mot budget

211

10177
- 2181

306
11981

1232

- 890
500

842

118
115

11 087

125
- 125

- 9833
- 150

1608
960

18 502

4610
213

- 343
- 1100

- 15122
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RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
(mkr) Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2010-08-31 2011-08-31 2011 2011 2010-08-31 2011-08-31

V erksamhetens nettokostnad 1 - 2570 - 2755 396,5 - 4151 - 2571 275,5
Avskrivningar 2 - 14,2 - 14,3 21,6 - 215 - 14,2 14,3
NETTOKOSTNAD - 2712 - 2898 418,1 - 436,6 - 2713 - 2898
Skatte- och statshidragsintékter 3 2847 291,8 433,4 437,9 2847 291,8
Finansidllaintékter och kostnader 4 - 5,6 - 6,4 8,8 - 99 - 6,1 - 6,4
RESULTAT FORE EXTRA-

ORDINARA POSTER OCH SKATT 7,9 - 4.4 6,5 - 86 7.3 - 4.4
Skatt - - - - - -
Extraordinédraintakter - - - - - -
Extraordinéra kostnader - - - - - -
ARETSRESULTAT 5 7.9 - 4.4 6,5 - 86 7.3 - 4.4
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BALANSRAKNING

KOMM UNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(mkr) 2011-08-31  2010-12-31 2011-08-31  2010-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggn 8 420,3 419,8 4159 415,3
Maskiner och inventarier 9 10,9 11,3 10,9 114
Finansiellatillgangar 10 5,8 6,0 5,8 6,2
437,0 437,1 432,6 4329
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 27,3 30,7 27,6 31,0
Likvida medel 12 2,3 19,3 3,0 19,7
Forréd/varulager - - - -
29,6 50,0 30,6 50,7
SUMMA TILLGANGAR 466,6 487,1 463,2 483,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13
Anl&ggningskapital 162,4 180,5 158,1 176,1
Rorelsekapital - 2711 40,8 26,2 39,8
dérav arets resultat - 4.4 01 44 22
135,3 139,7 131,9 136,3
Avséttningar
Pensionsavsattningar mm 14 35,3 23,2 35,3 234
Skulder
Langfristiga skul der 15 239,3 2334 239,3 2334
Kortfristiga skulder 16 56,7 90,8 56,7 90,5
296,0 324,2 296,0 323,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 466,6 487,1 463,2 483,6
Ansvar sforbindelser och stéallda panter (mkr)
Pensionsforpliktel ser 17 183,6 178,7 183,6 178,7
L 6neskatt pensionsforpliktel ser 17 445 43,3 445 43,3
228,1 222,0 228,1 222,0
Borgensférbindel ser 18 9,5 9,5 9,5 9,5

Stallda panter 19 -
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FINANSIERINGSANALYS

KOMMUNEN KONCERNEN

(mkr) Not Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall
10-12-31 11-08-31 2011 10-12-31 11-08-31

LIKVIDA MEDEL VID ARETSBORJAN 30,3 19,3 19,3 56,1 19,7
VERKSAMHET
Verksamhetens intakter 107,7 74,5 107,4 74,7
V erksamhetens kostnader - 503,3 - 350,0 - 500,4 - 350,2
Verksamhetens nettokostnad - 395,6 - 2755 - 4151 - 3930 - 2755
Skatte- och statsbidragsintakter 425,7 291,8 4379 425,7 291,8
Finansiellaintékter och kostnader - 87 - 64 - 99 - 92 - 64
Extraordinéraintakter - - - - -
Extraordinéra kostnader - - - - -
Just. av rorel sekapital ets forandring 6 - 18,0 - 185 0,7 - 60 - 184
Verksamhetsnetto 34 - 86 13,6 17,5 - 85
INVESTERINGAR
Investeringar - 155 - 145 - 19,7 - 155 - 145
Fastighetskdp - 51 - - - 16 -
Fastighetsforsaljning - - - - -
Forsédljning maskiner och inventarier - - - - -
Avyttrade finansiella tillgangar 3,0 - 0,1 - 0,2
Forvarv av finansiella tillgangar - 02 - 01 - 0,2 - 02 - 01
Investeringsnetto - 17,8 - 14,6 - 19,8 - 17,3 - 144
FINANSIERING
Utlaning
Forandring langfristiga fordringar - 22 0,3 0,3 - 22 0,3
Uppléning
Langfristig upplaning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Amorteringar - 44 - 41 - 45 - 444 - 41
Finansieringsnetto 34 6,2 58 - 36,6 6,2
Foérandring av likvida medel - 11,0 - 17,0 - 04 - 364 - 16,7
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 19,3 2,3 18,9 19,7 3.0
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NOTER

(mkr)
Not 1 Verksamhetens nettokostnader

V erksamhetens intakter
Jamforel sestérande intakter, realisationsvinster
Avgdr internaintakter

V erksamhetens kostnader
Jamf orel sestrande kostnader *
Avgar interna kostnader

Summa ver ksamhetens nettokostnader :

* | jamforelsestérande kostnader ingar:
Korrigerad avséttning till sluttdckning av deponier
Nedskrivning aktieinnehav Bracke Teknik i likv AB
Borgensinfriandet for Sunwest ek for

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningar beraknas fran

KOMMUNEN KONCERNEN
2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31
111,5 1217 111,7 121,9

46,1 - 472 - 461 - 472
65,4 74,5 65,6 74,7
363,0 385,4 363,3 385,6
55 11,8 55 11,8
46,1 - 472 - 461 - 472
322,4 350,0 322,7 350,2
257,0 - 2755 - 2571 - 2755
- 11,8 - 11,8

2,5 - 2,5 -

3,0 - 3.0 -
55 11,8 55 11,8

det att anlaggningen tasi bruk. Avskrivningarna beréknas pa anl aggningstillgangarnas nettoanskaffningsvarde.
Avskrivningstiden anpassastill tillgangens ekonomiska livslangd.

Inventarier, I T-utrustning
Transportmedel, maskiner, fordon
Mark

V erksamhetsfastigheter

Vatten- och avloppsanl&ggningar
Gator, vagar och parker
Industrifastigheter, 6vr fastigheter
Pagéende byggnationer
Hyresfastigheter

Summa avskrivningar:
Not 3 Skatte- och statshidragsintakter

Skatteintékter

Prelimingr kommunal skatt

Prognos dlutavrékning kommunal skatt
Prognos slutavrakning foregéende ar

Generella statshidrag och utjdmning
I nkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgift

K ostnadsutjamningsbidrag
Utjadmning LSS

Kommunal fastighetsavgift
Tillfalligt konjunkturstéd

Summa skatte- och statshidragsintakter:

1,9 - 19 - 19 - 19
0,1 - 01 - 01 - 01
0,1 - o041 - 01 - 01
6,7 - 87 - 687 - 87
0,9 - 08 - 09 - 08
0,7 - 08 - 07 - 08
24 - 25 - 24 - 25
1,4 - 14 - 14 - 14

14,2 - 143 - 14,2 - 143

161,6 161,9 161,6 161,9
26 3,2 26 3,2
08 1,0 08 1,0

165,0 166,1 165,0 166,1

46,2 50,0 46,2 50,0
7.7 78 7.7 78
12 4,7 12 47

37,5 40,7 37,5 40,7

16,3 16,1 16,3 16,1
6,3 6,4 6,3 6,4
45 - 45 -

119,7 125,7 119,7 125,7

284,7 291,8 284,7 291,8
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(mkr)
Not 4 Finansiellaintékter och kostnader

Rénteintékter likvida medel
Réanteintékter kundfordringar
Ovrigafinansiellaintakter

Rantekostnader, langfristig upplaning
Réntekostnader pensi onsavséttningar
Ovrigafinansiella kostnader

Summa finansiellaintékter och kostnader:
Not 5 Aretsresultat

Avstdmning balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakningen

Realisationsvinst

Nedskrivning aktieinnehav Brécke Teknik i likvidation AB
Korrigering avsattning till sluttdckning av deponier
Resultat enligt balanskravet:
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KOMMUNEN KONCERNEN
2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31

0,1 0,1 0,1 0,1
- 0,1 - 0,1
0,1 0,2 0,1 0,2
54 6,1 59 6,1
0,2 0,4 0,2 0,4
0,1 0,1 0,1 0,1
57 6,6 6,2 6,6
- 5,6 6,4 6,1 6,4
79 44 73 44

25 - -

- 11,8 -
10,4 7.4 7,3 44




