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- Jamtlands Gymnasium (&garandel 9 %)
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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har antagit en vision fér Bracke
kommun.

Bracke kommuns vision;

I framtidens Bracke kommun lever vi alla, oavsett dlder,
kon eller etnisk tillhdrighet ett rikt, jamstéllt och braliv,
& delaktiga och valinformerade deltagare i vart rika
foreningdiv och i utformningen av en god kommunal
service.

Den starka framtidstron gor att vi tillsammans vagar ta
deinitiativ som kravs for att vi allaskafa en bra
tillvaro. Samverkan med andra &r ett honndrsord.
Langsiktighet och uthdllighet praglar all verksamhet.

Genom sitt |4ge mellan Ostersund och Sundsvall och
goda kommunikationer har vara bygder blivit attraktiva
att bosdttasigi. Vart centralalage i den nyaregionen
har givit underlag for en val utvecklad service och
infrastruktur.

En valkomnande befolkning hédlsar allainflyttande att
deltai det rikafritids- och kulturlivet i véra bygder.

Nya och gamla nédringar utvecklasi en entreprendrs-
anda som &r Bracke kommuns varumérke. Det privata
naringslivet och det offentliga samverkar pa ett sétt som
gbr kommunen till ett foredome i landet.

Visionen sammanfattasi tre punkter. | Bréacke kommun
ar 2020 har:

- befolkningen 6kat genom sin miljé och sitt
strategiska lage mellan Ostersund och Sundsvall.

- néringslivet 6kat genom entreprendrsandan och den
goda samverkan som finns mellan det offentliga
och det privata.

- védbefinnandet 6kat genom en god hélsa, en stor
delaktighet och ett rikt fritids- och kulturutbud.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen i Bracke kommun far harmed avge redovisning for
perioden januari - augusti 2009 samt prognos for hela 2009.

Kommunen
Delarsbokslut 31 augusti 2009

Kommunen redovisar ett resultat pa 2,2 miljoner kronor
per den 31 augusti 2008. Kommunens nettokostnader
inklusive finansiella poster uppgar till 278,0 miljoner
kronor, vilket utgoér 65,8 procent av kommunens
budgeterade nettokostnad for hela aret. | forhallande till
skatte- och statshidragsintakter uppgdr nettokostnaderna
till 99,2 procent. Vid en jamforel se med samma period
foregaende ar, visade resultatet pa 6,9 miljoner kronor
och nettokostnaderna inklusive finansiella poster ut-
gjorde 97,5 procent av kommunens skatte- och stats-
bidragsintakter.

Prognos 2009

Bréacke kommun redovisar per den 31 augusti en
prognos for hela &ret som innebér ett resultat pa

4,2 miljoner kronor. Det prognosti serade resultatet &r
4,4 miljoner kronor 1&gre an det budgeterade resultatet.
Det reviderade finansiellamalet (kf § 32/2009) att
verksamheternas nettokostnader inklusive finansiella
poster maximalt far uppgatill 99 procent av
kommunens skatte- och statshidragsintakter kommer att
uppfyllas. Nettokostnadernainklusive finansiella poster,
i prognosen, uppgdr till 420,9 miljoner kronor, vilket
utgér 99,0 procent av kommunens skatte- och stats-
bidragsintakter enligt den senaste prognosen frén
Sveriges kommuner och landsting.

De storsta enskilda negativa posternai prognosen,
jamfoért med budget, utgors av minskade skatte- och
statsbidragsintékter med 5,6 miljoner kronor samt hogre
verksamhetskostnader &n budgeterat med 2,2 miljoner
kronor. De negativa posterna kompenseras av positiva
prognoser avseende rantor (+ 1,3 miljoner kronor),
premiesankning vad galler avtal sforsakringar

(+ 1,8 miljoner kronor) samt férandring av semester-
|8neskulden (+0,5 miljoner kronor).

Investeringsbudgeten, inklusive ombudgeteringar fran
2008, uppgar till 23 miljoner kronor. | prognosen
bedtms 12 miljoner kronor att férbrukas, medan

10,8 miljoner kronor kommer att begéras om-
budgeterade till 2010. Det innebér att 0,2 miljoner
kronor inte kommer att nyttjas. Avskrivningskostnader
bedoms under aret uppgatill 21,2 miljoner kronor
jamfort med budget pa 21,5 miljoner kronor.

Resultatet av likvidationen i Bracke Teknik i likvidation
AB samt kopet av fastigheten Anviken 4:8 (Pilgrimstad

Folkets Hus) beddms vara forenliga med god
ekonomisk hushallning och darfor bor underskott
hanteras utanfor balanskravet med beaktande av
synnerliga skél.

Nedan visas fordelningen av avvikelsen mellan prognos
och budget for verksamheterna (mkr):

Kommunfullmaktige pol org -

Overférmyndarnamnd -

Kommunstyrelsen - 30
Gemensamma anslag 1,0
Bygg- och miljénamnden 0,1
Skatter, finans och dvrigt - 25
Totalt - 44

God ekonomisk hushallning

Kommunen har ett finansiellt mal, fem inriktningsbed ut
ur strukturplanen samt fyra verksamhetsmdl av
kommundvergripande karaktér som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Dessamal ska pa ett tydligt
sétt stémmas av och fdljas upp och utvérderasi
samband med del &rsbokslut och arshbokslut.

Finansiella mal

1. Verksamheternas nettokostnad inklusive finansiella
poster far uppga till maximalt 98 procent av
kommunens skatte- och statshidragsintakter. Det
innebér att kommunen budgeterar ett ekonomi skt
resultat pa 8,6 miljoner kronor for 2009, vilket
motsvarar tva procent av skatteintakter och stats-
bidrag (kf § 104/2008).

Kommunfullméktige har i juni bedutat (kf § 32/2009)
att forandra det finansiella mélet beroende pé att den
globalalagkonjunkturen resulterat i vasentligt minskade
skatte- och statshidragsintékter for Bracke kommun.
Det nya malet for 2009 lyder: Verksamheternas netto-
kostnad inklusive finansiella poster f&r uppga till
maximalt 99 procent av kommunens skatte- och
statshidragsintékter.

Enligt prognosen & bedémningen att det finansiella
malet uppnas nar de jamforel sestorande posterna som
avses att hanteras utanfor balanskravet exkluderas.

Under rédande omstandigheter ar det positivt att
kommunen prognostiserar ett positivt resultat &ven om



det nuvarande finansiella mélet inte motsvarar tum-
regeln for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

Strukturplan 2006 - 2010, prioriterade inriktningsbes ut
2008 — 2009

Framtida boende

Information

Personal och kompetensférsorjning
Vérd och omsorg

Framtida skol organisation

Under aret har arbetet med att utveckla trygghets-
boenden i kommunen fortsatt. Trygghetsboende finnsi
Kélarne och i Brécke kommer 15 (av totalt 30) |agen-
heter bli fardigstalida under oktober 2009. En annan
atgard som har betydel se for det framtida boendet &r
kommunens beslut att likvidera bostadsbolaget och
driva bostadsverksamheten i egen regi. Bedémningen &r
att det skainnebara en dkad fokusering pa och
effektivisering av verksamheten.

Inriktningsbesl utet avseende information har fatt en
tydlig fokusering tack vare tillsdttning av en
informationsstrateg samt en satsning pa att utveckla
kommunens hemsida. Den kommunikationspolicy, som
antogs av kommunfullméaktige i juni, beddms ocksa

varaviktig for att utveckla kommunens forméga att
hantera information.

Inom vérd och omsorg har ett stort arbete skett for att
kommatill rétta med den 6vertalighet som uppstod
under hosten 2008. Arbetet fortsatter med stort fokus pa
hur personaladministrationen ska utformas for bésta
majliga effektivitet och service. Kommunens
engagemang i jamforelsendtverket ZAC, under ledning
av Sveriges kommuner och landsting, dér forsta
fokusomradet har varit vard och omsorg, bidrar till att
hitta nya och béttre |6sningar som ger en hogre kvalitet.
Kommunen har aven genomfort KPB (kostnad per
brukare) for att identifiera skillnader och hitta béttre
[6sningar inom kommunen.

En skollokalsutredning har under aret genomfortsi syfte
att, ur ett hel hetsperspektiv, |éamna foérdag till kostnads-
minskningar. Utredningen & kommunicerad med med-
borgarna och innehdller totalt elva forsag pa atgarder
under perioden 2010 till 2012.

Personal och kompetensforsorjningsfragan ar viktiga
sétillvida att kommunen har att klara av allalagstadgade
kommunala uppgifter. Under aret har sarskilda atgarder
vidtagits for att sdkerstélla kompetensen inom plan- och
bygglagens omréde. Tvé& andra omraden som & under
utredning &r hur kompetensen inom arbetsrétt ska l6sas
samt hur dverformyndarndmndens verksamhet ska ut-
formas for att skapa uthallighet avseende bade personal
och kompetens.



Sammanstal [ning kommunévergripande mél

Inriktningsmal

Personal
Personalens hdlsa och
trivsel & god

Kommunen ska bidratill
att utslapp av koldioxid
minskar
Energianvandningen
minskar

Balanskravet

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte dverstiga11 % av
tillganglig ordinarie arbetstid

2. Antalet |anga gukfall (60
dagar eller mer) ska minska
med 5 % jamfort med 2007

Utdldppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till &r
2015, jamfort med 2004.
Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar

Det |agstadgade balanskravet & en miniminiva som
innebér att intakterna maste dverstiga kostnaderna. |
bal anskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt.
Huvudregeln for realisationsvinster ar att de inte far
tillgodordknas i balanskravet. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att

resultatet uppkommit.

M atmetod Utfall 090831/Prognos

091231

Sjukfranvaron i for-
héllande till ordinarie
arbetstid per den 31/8
uppgar till 8,19 %.
Beddmningen &r att
kommunen med rége
uppndr malséttningen.
Antalet 1&nga g ukfall
per den 31/8 & 51
stycken. Vid mot-
svarandetillfélle 2007
var antalet 95 stycken
(2008 - 82 stycken).
Malet kommer att nés.

Sjukfrénvaro per den
31/8 och 31/12.

Antalet 1&nga g ukfall
per den 31/8 och 31/12.

Kommer att métas vid
arsskiftet.

Elférbrukning per den
31/12. Jamforelse med
2008.

Enligt prognosen
beddms energianvand-
ningeni kommunens
lokaler (exkl industri-
lokaler) minska med
0,8 %. Ma et kommer
inte att uppnas.

Kommunen avser att hanteralikvidationen i Bréacke
Teknik i likvidation AB samt mellanskillnaden mellan
kopeskilling av fastigheten Anviken 4:8 (Pilgrimstad
Folkets hus) och bankens fordran pa Pilgrimstad Folkets
husférening utanfor balanskravet med beaktande av
synnerliga skél. Kostnaden beddmstill 15 miljoner
kronor avseende Bracke Teknik i likvidation AB och till
2,5 miljoner kronor avseende Pilgrimstad Folkets
husforening. Motiven for att hantera detta utanfor
balanskravet beskrivs under respektive rubrik.

Undantag frén balanskravet; Kommunfullmaktige far

. . . Resultatutredning (mkr) 2005 2006 2007 2008  2009-08-31
besl uta att mtg reglera ett nega.\gvt resultat om 9et finns Inglenderesdte rligt belerovet - 20,0 1 so o1 oL
Wnnerllga skdl. Synner“ga Sl§a| ska or.nfatta"bade Resultat enligt resultatrakning 21,3 134 69 - 147 2,2
budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara Revinger o1 - 01 -ss . o1
storre omstruktureringskostnader av engéngskaraktar i - ' ’ ' ’

° R ° . Extraordinéra poster - - - 15,8
syfte att uppna god ekonomisk hushallning. Uppbyogned a pendonsresery . oa
En avstdmning mot balanskravet for del&rsboksl utet Resultat enligt balanskr avet 22 s 01 10 22
visar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor. Prognosen Ack resultat enligt balanskravet 11 50 51 6.1 83

for hela dret visar mot ett Gverskott med 4,1 miljoner
kronor exklusive kostnader for den dutliga
likvidationen i Bréacke Teknik i likvidation AB samt
konsekvensen av det planerade kdpet av fastigheten
Anviken 4:8 (Pilgrimstad Folkets hus).



Omvarldsbevakning

Sverige och omvérlden &r i en historiskt djup |&g-
konjunktur. Det har aldrig tidigare intréffat att brutto-

national produkten totalt minskar i ett globalt perspektiv.

Sverige har drabbats extra hart pa grund av beroendet
av export och investeringsvaror. Enligt konjunktur-
ingtitutet finns det emellertid tecken pa att det branta
falet i efterfrégan har bromsat ini omvéarlden, och i
Sverige avstannade fallet det andra kvartalet 2009.
Beddmningen avseende den svenska ekonomin &r att
BNP-tillvaxten tack vare en allt storre efterfragan och
produktion vander uppat under 2010.

Parallellt med tillvaxtminskningen i Sverige och om-
vérlden, har sysselsittningen nedgatt dramatiskt och
arbetd Gsheten dkat. | Sverige & beddmningen att en
stabilisering pa arbetsmarknaden sker forst under 2011.
Arbetsl Gsheten & da ndrmare 12 procent.

Inflationen bedoms bli noll procent for helaret och
under en procent fér 2010. Under 2011 borjar
inflationen narma sig riksbankens mal patva procent.

Skatteunderlagets 6kningstakt i riket bromsar i ar in
dramatiskt. De tva storsta orsakerna & en vasentligt
|agre sysselsdttning (antalet arbetade timmar) till-
sammans med en dampning av |6nedkningarna.
Okningstakten for 2009 och 2010 bedéms ligga pa
ungefar en procent.

Bracke kommuns utveckling
Mal och malstyrning

Bracke kommuns styrmodell for mél styrning, som
beslutades av kommunfullméaktige i april 2008, bestar
av tre nivaer; en politisk niva, en niva med effektmal
kopplade till respektive avdelning samt kvalitetskrav
uttrycktai méatbara nyckeltal. Strukturplanen utnyttjas
som ett strategiskt verktyg och ligger till grund fér den
|&ngsiktiga planeringen.

| delérshokslutet provas nu for forsta gangen mal-
styrningen. Forhoppningen &r att modellen efter sin
forsta kontakt med verkligheten kan finjusteras och
vidareutvecklastill ett naturligt verktyg som ligger till
grund for framtida budgetanslag och prioriteringar.

Det jamforel setal fran 2007 som redovisats for
respektive avdel ning/enhet avseende antalet 1&nga §juk-
fall har varit felaktigt i Kommunplanen 2009 - 2011.
Rétt jamforelsetal ar infort i Deldrsboks ut 31 augusti
2009.

Gemensam nadmnd for upphandling

Kommunfullméktige beslutade i december 2008

(kf & 112/2008) att ansoka om att g& med i ” Gemensam
namnd for upphandlingssamverkan”. Ansokan &r
beviljad och innebar att samtliga kommuner i lanet
deltar. Syftet ur ett kommunperspektiv r att trygga
kompetensen palang sikt, skaparedundans vid franvaro
och ledatill billigare ramavtal supphandlingar.

Organisationen

Kommunfullmaktige har bedutat (kf § 29/2009) att en
Oversyn av kommunens lednings- och chefsorganisation
ska genomféras innan den slutliga kommunplanen fér
2010 - 2012 antas i december 2009.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Med utgangspunkt i Arbetsformedlingens statistik
avseende arbetsmarknadsl&get i Jamtland augusti 2009,
kan det konstateras att 1agkonjunkturen har fatt genom-
dag i statistiken. Arbets ésheten har 6kat med 1 600
personer jamfért med samma period 2008. Antalet
lediga platser &r betydligt farre an foregdende ar. Ett
trendbrott ar att antalet varsel minskade i augusti
jamfoért med augusti 2008. Andelen 6ppet arbetslosa i
Jamtland uppgick till 4,7 procent av befolkningen
mellan 16 och 64 &r, vilket & 2,7 procentenheter htgre
an for motsvarande tid aret fére. Motsvarande siffror for
befolkningen i aldern 18 till 24 &r &r 7,6 procent,
jamfort med 2,6 procent for 2008.

Under arets forsta atta manader har drygt 1 375
personer varslats om uppségning, i lénet. Under
motsvarande period 2008 berérdes 600 personer.

| Bracke kommun &r arbetsl6sheten 6,1 procent, vilket
ar en 6kning med 3,3 procent under den senaste
12-ménaders-perioden. Ungdomsarbetsl Gsheten uppgar
till 9,9 procent.

Med anledning av den héga ungdomsarbets dsheten har
socialtjansten tillsammans med Arbetsférmedlingen
sokt och fétt medel fran Samordningsférbundet Bracke,
for att lotsa unga/vuxna (16-24 &) till praktik, arbete
eller studier. Insatsen startar den 1 september och
kommer att avslutas den 31 december 2010.

Ekonomisk utveckling

Det & mycket gladjande att prognosen for heldret visar
ett resultat pa drygt fyra miljoner kronor i en konjunktur
som préglas av kraftigt minskade skatteintékter och en
allt hogre arbetd 6shet.



Det & ocksa av betydelse att kommunen aktivt 6ver-
vager olika aternativ for att hantera borgensatagandena
pa ett s optimalt satt som méjligt. Inneborden ar att
kommunen ansvarsfullt och langsiktigt planerar fér och
prioriterar god ekonomisk hushdlIning.

Vérd- och omsorgsenheten har under det senast aret haft
stora problem med Gvertalighet, framst beroende paen
stor andel konverteringar. Ett intensivt arbete har pagatt
och pagar, vid enheten i samarbete med staben, for att
hitta former som leder till att kommunen kommer till
rétta med problemen. Vid en jamforelse mellan
prognosen i april och i augusti finns det tydliga signaler
som visar att enheten & parétt vag.

Kommunen har 6kade kostnader fér socialtjansten som
ett direkt resultat av 1agkonjunkturen. Det kommer med
all sannolikhet krévas ytterligare medel for att mota
kostnadsdkningarnai kommande budgetarbeten.

Den negativa befolkningsutvecklingen utgor fortfarande
den enskilt storsta utmaningen att hantera. Under 2009
ar prognosen for befolkningsminskningen extra
allvarlig. Befolkningsutvecklingen paverkar direkt
ekonomin i form av minskade skatte- och statshidrags-
intakter, sasmtidigt som kostnader for lokaler utgér en
allt storre andel av kommunens ekonomi.

Det mest troliga scenariot & att kommunen under Gver-
skadlig framtid &r tvungen att arbeta med verksamhets-
anpassningar som stéller hoga krav paflexibilitet och
anpassning for saval medborgare som medarbetare for
att uppna godtagbara finansiella resultat.

Bracke Teknik i likvidation AB

Enligt kommunfullmaktiges beslut (kf § 66/2007, kf §
122/2007 och kf § 8/2008) ska Bracke Teknik i
likvidation AB varalikviderat senast den 31 december
2009. Merparten av fastighetsbestandet har dvertagits
av kommunen eller sdlts. De kvarvarande fastigheterna
& gamla Gellinergarden, Hemgéarden och ett bestand i
Sorbygden. Det bokforda vérdet &r cirka 17 miljoner
kronor. Det slutliga resultatet av likvidationen &r
beroende av forséljningsvérdet av de kvarvarande
fastigheterna. Ett antagande &r att det finns ett ned-
skrivningsbehov pa cirkatolv miljoner kronor. Utéver
det prognostiseras ett driftresultat inklusive kostnader
for likvidationsforfarandet pd minus tre miljoner kronor.
Enligt kommunfullmaktiges beslut (kf § 6/2009)
bedomdes underskottet & 2008 i samband med
likvidationen utanfor balanskravet. Aven den bedémda
forlusten i slutlikvidationen avser kommunen att
hantera utanfor balanskravet.

Pilgrimstad FH

Grundférutséttningarna ar att Pilgrimstad Folkets hus-
forening har hamnat i ekonomiska svérigheter.

Kommunen har ett borgensétagande pa cirka 4 miljoner
kronor, vilket motsvarar befintliga banklan for
fastigheten. Svérigheterna har varit kénda for
kommunen sedan i januari 2009, vilket inneburit att
kommunen har haft mgjlighet att véaga behoven mot
kostnader och identifiera den bésta ekonomiska
|6sningen pa kort och lang sikt.

| lokalerna finns bland annat samlingslokal, skolkok
och idrottshall. Kommunen bedriver skolverksamhet i
féreningens lokaler. | skollokal sutredningen som
overlamnades till kommunfullmaktigei juni

(kf 842/2009) framgdr det att Pilgrimstad skola ska
finnas kvar inom 6verskadlig framtid.

Ur ett samhélls-, verksamhets- och ekonomiskt
perspektiv beddms den bésta | 6sningen vara att
kommunen koper fastigheten Pilgrimstad Folkets hus.
Under rédande omstandigheter & huvudsyftet att vélja
den 18sning som bést bidrar till att kommunen har en
god ekonomisk hushdllning. Ett kdp innebar ocksa att
risken for att kommunen tvingas infria hela borgens-
atagandet elimineras. Ett infriande skulle innebéra
minskad driftbudget for kommunens kérnverksamhet.

Kommunen avser att kopa fastigheten till ett marknads-
varde. Konsekvensen av kopet ar att kommunen overtar
de banklan som aterstar pa fastigheten da kope-
skillingen avréknats. Med beaktande av ovanstaende,
avser kommunen att hantera den mellanskillnaden
utanfér balanskravet.

Befolkning

| manadsskiftet augusti/september har Brécke kommun
6 906 invanare. Kommunens befolkning har minskat
med 103 personer fran arsskiftet, att jamféra med 2007
da kommunens befol kning minskade med 47 personer
under drets forsta atta manader och 2008 da
befolkningen minskade med 63 personer under
motsvarande period. Det har fétts 27 barn och avlidit
61 personer. Hittillsi & har 172 personer flyttat in till
kommunen och 248 personer har flyttat ut. Det ger ett
negativt flyttningsnetto pa 76 personer.

Befolkningsutvecklingen &r en viktig faktor for
kommunen och fér mgjligheterna att erbjuda god
service till kommuninvénarna. Att vanda den negativa
trenden nér det galler befolkningsutvecklingen har
hogsta prioritet.

Framtiden

Med utgangspunkt i ” Sammanfattande kommentarer ur
ett riskperspektiv” fran kommunplan 2009 — 2011 har
arbetet med att bedriva verksamheten sa att den mot-
svarar kravet pa god ekonomisk hushallning fordjupats.
Det &r en uttalad ambition att strava efter att uppna ett

9



resultat som motsvarar 98 procent, inklusive finansiella
kostnader, av kommunens skatte- och statsbidrags-
intakter. Arbetet med att planerainvesteringar s att de
kan finansieras med eget kapital har tydliggjorts och
kommer vidareutvecklas. Kommunens pensions-
dtaganden &r ett omrade som kommer att prioriteras
under kommande budgetarbeten.

Befolkningsminskningen utgdr kommunens storsta
utmaning. Det & av yttersta vikt att prioritera savél
framtida inflyttning som &tgarder som medfor att be-
fintliga kommuninvanare vill bo kvar i kommunen.
Under de senaste aren har kommunen béde ett negativt
fodel senetto och ett negativt flyttnetto. Statistik visar att
det framst &r personer i fertil alder som flyttar frén
kommunen.

Kommunens borgensataganden har i takt med befolk-
ningsminskningen blivit ett storre problem. Ett troligt
scenario &r att kommunen tvingas engagerasigi och
soka losningar i ett flertal av kommunens ataganden.

Kommunen soker tillsammans med Banverket och
Vagverket finansiering fér att bygga en planskild
korsning dver jarnvagen i Brécke. Projektet ar av stor
vikt for att hitta en 1&ngsiktig |6sning patrafik-
situationen i anglutning till industriomrédet.

Etableringen av en vindkraftpark inom Brécke
kommuns geografiska omrade bedoms viktig for
kommunens utveckling. Det har hittills inneburit att
kommunfullméktige har beslutat om till&gg till dver-
siktsplan 2003 (kf § 44/2009).

Koncernen

I koncernredovisningen ingdr Bracke Teknik i
likvidation AB och Ostra Jamtlands kommunalférbund.
Kommunkoncernen redovisar den 31 augusti 2009, ett
resultat pa 0,8 miljoner kronor.

Brécke Teknik i likvidation AB

Kommunfullméktige har bedlutat att bolaget ska vara
likviderat senast den 31 december 2009. De fastigheter
som fortfarande finns kvar i bolaget & gamla

Redovisning av kommunenstotala pensionsskuld

Gellinergarden, Hemgarden och ett bestand i
Sorbygden.

Bolaget redovisar den 31 augusti ett resultat pa minus
1,6 miljoner kronor, varav driftresultatet &r cirka minus
0,9 miljoner kronor.

Prognosen for hela 2009 visar mot ett underskott pa
cirka 15 miljoner kronor inklusive realisationsforluster,
driftunderskott och kostnader for likvidations-
forvarandet. Det befarade underskottet i samband med
likvidationen avser kommunen att hantera utanfor
balanskravet med beaktande av synnerliga skal.

Ostra Jamtlands kommunal férbund

Ostra Jamtlands kommunalférbund bedriver raddnings-
tjanst i Brécke och Ragunda kommuner. Forbundet
redovisar den 31 augusti ett resultat pa 150 tkr.
Prognosen for hela aret visar mot ett Gverskott pa

257 tkr, varav 200 tkr & budgeterat for aterstallande av
det egna kapitalet.

Kommunfullmaktige har bedutat (kf § 11/2009) att
kommunen ska ansbka om medlemskap i Norra
Jamtlands Raddningstjanstférbund och om ansdkan
beviljas, skaférbundet uppldsasi samband med
intradet.

Pensioner och forandring av
pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar den 31
augusti 2009 till 259,4 miljoner kronor (KPA 2009-08-
21). Prognosen &r att pensionsskulden kommer att
uppgatill 257,6 miljoner kronor vid arets slut.

Pensionsutbetal ningarna, fran den pension som tjanats
in fore 1998 (ansvarsférbindel sen) kommer att borja
oka frén och med 2012. Av den anledningen har det i
kommunplanen 2009 - 2011, satts av en miljon kronor
extra drligen. Ut6ver den redovisade pensionsskulden
nedan har det darfor satts av 0,7 miljoner kronor extrai
del&rsbokd utet.

(mkr) 2004-12-31 2005-12-31 2006-12-31  2007-12-31  2008-12-31  2009-08-31
Intjanad pension < 1998 178,9 180,2 1954 226,9 225,9 231,7
(ansvarsforbindel sen)

Formansbestamd pension 89 10,1 9,5 124 15,8 17,1
(avséttning i balansrakningen)

Individuell del 10,5 9,0 10,7 10,9 9,8 10,6
(kortfristig skuld i balansrékningen)

Total pensionsskuld 198,3 199,3 215,6 250,2 251,5 259,4



Né&gon reservering av likvida medel har hittillsinte
giorts. Av den skuld som finns upptagen i balans-
rakningen och den reservering pa 9,4 miljoner kronor
som gjorts under eget kapital dterldnas allt i verksam-
heten.

De totala pensionskostnaderna prognostiseras uppgatill
totalt 21,5 miljoner fér 2009. Prognosen &r att de
pensionskostnader som finns budgeterad i PO-palagget
och i gemensamma andag blir cirka 0,5 miljoner l&gre
an budgeterat.

Borgensatagande

I kommunplanen for 2009 konstateras att kommunens
borgensdtaganden, till framforallt Folkets Hus
foreningar och kooperativa foreningar, utgér en stor risk
som kan medféra att kommunen tvingas fullféljasina
betalningsforpliktelser. | de fall géldenéren har en
anstrangd ekonomi &r det ur ett 1angsiktigt perspektiv
Onskvért att kommunen soker alternativa l6sningar.
Risken har forstérktsi och med befolknings-
minskningen och radande konjunktur. Det har medfort
att kommunfullmaktige beslutat att en utredning av
borgensdtaganden ska goras (kf § 104/2008).
Utredningen har redovisatsi juni 2009 (kf § 42/2009)
och visar att varje atagande behover sirbehandlas.

| och med att likvidationen av Brécke Teknik i
likvidation AB avslutas kommer kommunens borgens-
atagande for bolaget att minska med 106,3 miljoner
kronor.

Ett kop av fastigheten Anviken 4:8 (Pilgrimstad Folkets
hus) innebér att kommunen minskar sitt borgens-
atagande med ytterligare cirka 4 miljoner kronor.

Kapitalkostnader

Verksamheterna bel astas med kapitalkostnader av tva
slag, delsinternrénta och dels avskrivning. Internréntan
uppgdr 2009 till 4,5 procent och beraknas pa det
oavskrivna bokforda vérdet pa anlaggningstillgangarna.
Avskrivningar ska motsvara vardeminskningen pa
anlaggningstillgangarna. Per den 31 augusti 2009
redovisas kostnader for avskrivning med 14,1 miljoner
kronor och kostnader for internrénta med 10,3 miljoner.
Prognosen visar att avskrivningarna kommer att bli
cirka 21,2 miljoner kronor, vilket & 0,3 miljoner lagre
an budgeterat. Det beror pa att arets investeringsproj ekt
inte hinner fardigstéllas inom planerad tid. For
internrantan redovisas ingen avvikelse, i och med att
den budgeteras med samma belopp som utfallet.

Finansiering

Kommunens finansiering bestér av skatter och stats-
bidrag samt finansiella poster. | delérshoksl utet
prognostiseras totalt 5,7 miljoner kronor |agre skatte-
och statshidrag &n budgeterat. Det beror framst pa att
den prognostiserade slutavrakningen for 2009 visar mot
minus 9,8 miljoner. Slutavrékningen fér 2008 beddéms
bli mer positiv &n tidigare berdkningar och &r korrigerad
i prognosen med plus 0,5 miljoner kronor.

De finansiella posterna berdknas bli 1,3 miljoner l&gre
an budgeterat, vilket forklaras med l&gre rantekostnader
for framst de rorligalan och l&nen for bostadsenheten
samt en engéngsutdel ning fran Sveriges kommuner och
landsting med cirka 0,4 miljoner.

Ovriga poster som belastar finansieringen & bland
annat justering av internréntan, centrala poster for
avsattning till extra pension och avséttning till ater-
stéllande av deponier. Har ligger ocksa prognostiserade
belopp for korrigeringar av PO-avgiften och semester-
[6neskulden.

Lan och rantor

Kommunens laneskuld uppgar per den 31 augusti 2009
till 232,7 miljoner kronor. Under &ret har nyalan
upptagitsi Kommuninvest i Sverige AB, med

96 miljoner kronor for att regleralaneskulden till
Bracke Teknik i likvidation AB. De nyalanen ska
amorteras med 3,5 miljoner kronor arligen. Under
periodent o m 31 augusti har totala amorteringar gjorts
med 1 880 tkr.

Om kommunfullmaktige beslutar enligt tjanstemanna-
fordaget, kommer ny upplaning att behdva goras for att
técka underskotten i samband med avslutande av
likvidationen i Brécke Teknik i likvidation AB med
maximalt 20 miljoner kronor. For att képa fastigheten
Anviken 4.8 (Pilgrimstad Folkets Hus) samt for att
reglera mellanskillnaden mellan kdpeskilling och
bankens fordran pa Pilgrimstad Folketshusférening
kommer ny upplaning att behéva goras med maximalt
fyra miljoner kronor.

Under aret har en dversyn av |aneskulden gjorts med
beaktande av antagen finanspolicy (kf § 75/2008). Det
har resulterat i att andelen rérligalan av den totalalane-
skulden har minskatstill elva procent samt att det nu
arligen beréknas omsittas cirka 20 miljoner kronor. |
och med det bedoms kommunen bli mindre sarbar for
réntehdjningar och risker férenade med for kort kapital -
bindning.

K ostnaden for lanerantor prognostiseras for hela aret till
10,1 miljoner kronor.
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Eget kapital

Det egna kapitalet forandras med arets resultat. Per den
31 augusti uppgér det egna kapitalet till 152,9 miljoner

kronor, vilket & en 6kning med 2,2 miljoner kronor sen
arets borjan.

Prognosen for hela aret &r att det egna kapitalet kommer
att minska med 13,5 miljoner kronor. Féréndringen
bestdr av kommunens prognostiserade resultat efter
avstdmning mot balanskravet (+4, mkr) kommunens
kostnader for avslut av likvidationen i bostadsbol aget
(-15 mkr) samt tackande av mellanskillnaden for 1an for
Pilgrimstad Folkets hus (-2,5 mkr).

Likviditet

Kassalikviditeten som anger kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt har okat fran 32,1 procent till

47,6 procent. Likviditeten har under aret forstérkts och
prognosen &r att det vid arets slut ska finnas cirka tolv
miljoner kronor i likvida medel. En god likviditet inne-
bér bland annat att kommunen kan finansiera beslutade
investeringar utan att géra nya upplaningar. Det innebér
ocksa majligheter att amortera ner |&neskulden for att
minska kommunens réntekostnader eller att avsétta
medel for kommande pensionsutbetal ningar.

Soliditet

Soliditeten som anger kommunens betalningsformaga
palang sikt har ocksa forbattrats jamfort med arets
borjan. Soliditeten uppgar per den 31 augusti till

32,4 procent, jamfort med 31,5 procent vid drets borjan.

Tabellen nedan visar en sammanstélIning 6ver ndgra av de nyckeltal kommunen anser &r viktiga att méata och félja upp.

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktel ser
Skul dséttningsgrad

Kassalikviditet

Genomsnittlig rantekostnad

Nettokostnadernas andel inkl finansiella poster av skatteintékter

och generella statshidrag
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KOMMUNEN KONCERNEN
2008-12-31 2009-08-31 2008-12-31 2009-08-31

31,5% 32,4% 29,9% 29,2%
-15,7% -16,7% -15,6% -16,1%
68,5% 67,6% 70,1% 70,8%
32,1% 47,6% 42,0% 84,7%
4,7% 3,9% 7,6% 4,4%
99,4% 99,2% 103,3% 99,7%



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalpolitiska riktlinjer

Det av kommunfull maktige antagna personal politiska
programmet frén 1999 uttrycker att kommunen ska ha
en aktiv personalpolitik som skapar bra forutsattningar
for personalen. Programmet lyfter fram foljande
omraden;

- Ledarskap

- Information och dialog

- Arbetsmiljo

- Lonepalitik och |6nebildning

- Utveckling

- Rekrytering

- Fo6randring/omplacering/avveckling.

L edarskap

Det kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet
har fortsatt under aret. Bland aktiviteterna kan

namnas workshops for feedback, normer och
sanktioner, gemensamma policydiskussioner samt
utbildning i kommunikation och beslutsvégar. Den
medarbetarenkdt som genomférts under vintern har
visat de enskilda chefernas utvecklingsomraden.
Cheferna har fatt fordjupad kunskap om sjukfrénvaro,
arbetsrétt och arbetsmiljo, vilket har kompletterats med
begrepp och verktyg fér implementering. Kontakter
inom och mellan avdelningar i organisationen har
utvecklats och steg tagits for att skapa strukturer for
l&rande miljoer.

Information och Dialog

Dialogen kring samverkansfrégor har under aret
successivt forbattrats inom de centrala forumen, Central
Samverkans Grupp och Arbetsmiljokommitté. Malet &
att skriva ett nytt samverkansavtal som bygger paden
centrala dverenskommelsen FAS 05. FAS-arbetet har
ocksa startats upp inom de flesta enheter inom
kommunen. Malet att allafaser ska ha genomforts
under 2009 kommer inte att vara genomforbart for alla
enheter. | avtalet FAS 05, framgar att arbetsplatstréffen
ar den viktigaste arenan for tidig samverkan.

Arbetsmilj6

Under forsta halvaret har 7 arbetsskadeanmal ningar och
13 tillbud inkommit. Sjukstatistiken har sjunkit
dramatiskt. Totalt har kommunen 8,19 procent sjuk-
frénvaro. Motsvarande period 2008 var 10,35 procent.
Uppfdljning och stéd till enhetschefernai rehabili-
teringsprocessen har bidragit till sénkningen av guk-
talen. Inom omradet friskvard finns inga rutiner
uppbyggda for att méta nyttjandet av friskvardstimmen.
Motionskorten som ldmnas in varje kvartal indikerar
dock en viss sankning. Nyttjande av friskvardspengen
har sunkit. Under hela 2008 nyttjades pengen av 107
medarbetare. Ytterligare 177 medarbetare valde att

lagga sin peng till inkdp av utrustning till kommunens
styrketraningslokal. Under forsta halvéret 2009 har
endast 31 medarbetare nyttjat friskvardspengen.

Ett forbéttringsarbete med att tydliggora det syste-
matiska arbetsmiljGarbetet har paborjats. Ansvars-
fordelning, utbildningsbehov och struktur kommer att
ledatill ytterligare forbattringar inom omradet.

Kommunens behov av foretagshal sovard &r under
utredning. Stod i detta arbete har paborjats tillsammans
med AFA-forsakring som ocksa stodjer kommunen i
forbattringen av arbetsmiljdarbetet.

L dnepolitik och 16nebildning

Kommunen & skyldig att vart tredje & genomféraen
[6nekartldggning som ytterst syftar till att klarldgga om
det finns konsdiskriminerande |6neskillnader. En sdan
[6nekartldggning genomfors under 2009 med stor del-
aktighet av de fackliga organisationerna. Den |6ne-
kartlaggning som gors &r tankt att kunna merutnyttjas
for saval 16nepolitik som 6nebildning.

Utveckling

Kommunen har beviljats medel for att kompetens-
utveckla distrikts- och g ukskéterskor inom ramen for
bland annat demensvarden. | 6vrigt genomfors
kompetensutveckling paindividuell basisi samverkan
med varje enhetschef.

Rekrytering

Under arets forsta &tta manader har totalt 24 personer
anstéllts for aterbesittning pa befintliga tjanster.

Forandring/omplacering/avveckling

Under aret har kommunen varit tvungen att 1agga ett
antal varsel inom Social- och utbildningsavdel ningen.
Anledningen till det har varit att de visstidsanstélIningar
kommunen haft konverterats pa grund av forandrade
LAS-regler. Det & framst inom Véard- och omsorgs-
enheten behovet varit storst men &ven inom skol- och
barnomsorgsenheten har behovet av vikarier funnits.
Det har inneburit att kommunen haft 6vertalighet av
personal i forhdlandetill de nyckeltal som varje enhet
har att halla sig till. Mangden konverteringar har visat
att kommunen anvant sig av visstidsanstallningar i stor
omfattning och behdver organisera visstidsbehovet mer
effektivt. Organiseringen av det & ocksa under ut-
redning. For majoriteten av de varslade medarbetarna
har dock kommunen lyckats erbjuda fortsatt anstélIning.

Under forsta halvaret 2009 har sju personer gatt i
pension och under andra halvaret beréknas étta personer
gai pension.
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MILJOREDOVISNING

Sveriges riksdag har antagit mal for miljokvalitet inom
16 omréden. Malen beskriver den kvalitet och det till-
stand for Sveriges miljo, natur- och kulturresurser som
ar ekologiskt hallbara pa lang sikt. Regeringen har in-
réttat ett miljomalsrad som ansvarar for uppfoljningen
av miljokvalitetsmalen.

Strévan ar att till nasta generation halést de stora milj6-
problemen. Det betyder att alla viktiga atgarder i
Sverige ska vara genomfordatill 2020 (2050 fér
klimatmalen).

Lokala miljomal

Om de nationella miljomalen ska kunna uppnas kravs
det att de tillampas palokal niva. Dessalokala miljomal
ar ett viktigt instrument for att leda kommunens milj6-
arbete inom olika verksamheter & samma hall. Bracke
kommuns miljomal ar:

- Dricksvattnet skavaraav god kvalitet. Dricksvatten-
takter i kommunen ska skyddas mot negativ
péverkan.

- Det ska sdkerstéllas att hanteringen av farligt avfall i
kommunen sker pa ett tillfredsstallande stt.

- Anvéndandet av energi ska minska. De fornyel se-
bara energikélornas andel av den totala energi-
anvandningen ska 6ka.

- Hanteringen av den mark som kommunen &ger ska
vara ett foredome.

- Kommunen ska verka for 6kad miljomedvetenhet
hos anstéllda och kommuninvanare.

Uppfoljning och utvardering

Av kommunens totalt 14 vattentakter har fyra stycken
faststallda skyddsomraden. Ett forslag till skydds-
omrade for Nyhem har under aret [amnatsin till Lans-
styrelsen. Ytterligare tva skyddsomraden kommer att
paborjas under hosten.

2006

24 661 kg
609 ton

4 stycken

Insamlad méngd farligt avfall
Mangd avfall till deponi
Skyddsomraden for vattentakter
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En viktig del i miljoarbetet &r att ta hand om farliga
amnen. Insamling av farligt avfall har under en langre
tid Okat kraftigt och trenden verkar fortsétta dveni ar.
Hittills har 2,7 kg/invanare samlatsin under 2009.

Insamlad méangd kg/inv

0 T T T T T T T T

6 6 & & &
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Elforbrukningen har totalt sett minskat nagot i internt
hyrda och kontors- och afférslokaler enligt tabell nedan.

L okaltyp 2008 Prz%gor;os Forandring
Internt hyrda

(kwWh) 2 221 604 2 247 410 +1,2 %
Kontors- och

afférslokaler

(kWh) 1405 993 1350619 -3,9%
Totalt

(kWh) 3627 597 3598 029 -0,8 %
Nyckeltal

Nedan redovisas négra nyckeltal knutna till miljomal
inom kommunen. Den totala mangden insamlat farligt
avfall 6kar konstant och &r férhoppningsvis ett tecken
pa storre medvetenhet om vad som &r farligt avfall.
Mangden deponerat avfall ligger relativt stabilt.

2007 2008 2009-08-31
29315 kg 29315 kg 18540 kg
600 ton 490 ton 127 ton

4 stycken 4 stycken 4 + 1 ansokt




BUDGETUTFALL OCH PROGNOS

Om bedlut tas att tdcka underskott i samband med avslut av likvidationen i Bracke Teknik i likvidation AB samt tacka

mellanskillnaden mellan kopeskillingen och banklan for Pilgrimstad Folkets Hus, kommer kostnaden att belasta
kommunens resultat. Det avses att hanteras utanfér balanskravet. De kostnaderna ar inte redovisade i siffrorna nedan.

NAMND

(tkr)

Kommunfullméaktige pol org

Revision

Valnamnd
Overfoérmyndarnamnd
Kommunstyrelse

Politisk organisation
Kommunledning

Néaringsliv- och utvecklingsavdelning
Socid- och uthildningsavdelning
Teknik- och infrastrukturavdelning

Stab
Summa

Gemensamma anslag férvaltade av kommunstyrelsen

Utveckling/Struktur
Delade resurser
Pensioner, |6neskatt
Summa

Bygg- och miljénamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljéavdelning
Summa

Summa namnder nas ver ksamhet

Kommunens totala avskrivningar
Justering verksamhetens avskrivningar

Justering interna poster
Avséttningar

Ovriga centrala poster
Reavinst/reaf orlust

NETTOKOSTNAD
Skatteintékter
Generella statshidrag

Finansiella poster

RESULTAT

K ostnader
2009-08-31

207

222

183

828

1875
910
11932
223 537
82 966
15322
336 542

10

34191

5935
40 136

68
2504
2572

380 690
14141
14141

2000

76

382 766
9298
2294

6 706

401 064

Intakter Netto
2009-08-31  2009-08-31
- 207
- 222
104 79
- 828
- 1875
- 910
7 307 4625
24 553 198 984
61 521 21 445
878 14 444
94 259 242 283
- 10
- 34191
- 5935
- 40 136
- 68
453 2051
453 2119
94 816 285874
- 14 141
- - 14141
14 201 - 14201
2000
1896 - 1896
- 76
110913 271853
174 929 - 165631
116 884 - 114590
517 6 189
403 243 - 2179

Budget
2009

513
625
137

1200

3200
1423
9364
302 633
17 686
20 637
354 943

850

52 690

10000
63 540

134
3 657
3791

424749

21545
21545

16 364
3000

411 385
258 550
172 235

10800

8600

Prognos
2009

513
625
81

1188

3134
1423
9364
306 089
18 196
19732
357 938

1490

51590

9500
62 580

134
3591
3725

426 650

21211
21211

16 025
3000
2300

76

411 401
253 263
171 887

9500

4249

Avvikelse
mot budget

56

12

66

- 3456
- 510

905
- 2995

- 640
1100
500

960

66
66

- 1901

334
- 334

- 339

2300

- 5287
- 348
1300

- 4351



RESULTATRAKNING

Om bedlut tas att tacka underskott i samband med avslut av likvidationen i Bracke Teknik i likvidation AB samt tacka
mellanskillnaden mellan kopeskillingen och banklan for Pilgrimstad Folkets Hus, kommer kostnaden att bel asta kommunens
resultat. Det avses att hanteras utanfor balanskravet. De kostnaderna ar inte redovisade i siffrorna nedan.

KOMMUNEN KONCERNEN
(mkr) Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2008-08-31 2009-08-31 2009 2009 2008-08-31 2009-08-31

V erksamhetens nettokostnad 1 - 2576 - 2577 - 389,9 - 390,2 - 2578 - 2581
Avskrivningar 2 - 10,9 - 14,1 - 215 - 212 - 11,1 - 14,3
NETTOKOSTNAD - 2685 - 2718 - 4114 - 4114 - 2689 - 2724
Skatte- och statshidragsintakter 3 279,6 280,2 430,8 4251 279,6 280,2
Finansiellaintakter och kostnader 4 - 4,2 - 6,2 - 10,8 - 95 - 6.4 - 7,0
RESULTAT FORE EXTRA-

ORDINARA POSTER OCH SKATT 6,9 2,2 8,6 4.2 4.3 0,8
Skatt - - - - - -
Extraordinédraintakter - - - - - -
Extraordinédra kostnader - - - - - -
ARETSRESULTAT 5 6,9 2,2 8,6 4.2 4,3 0,8
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BALANSRAKNING

Om bedlut tas att tédcka underskott i samband med avslut av likvidationen i Bracke Teknik i likvidation AB samt técka mellan-
skillnaden mellan kopeskillingen och banklan for Pilgrimstad Folkets Hus, kommer kostnaden att bel asta kommunens resultat.

Det avses att hanteras utanfor balanskravet. De kostnaderna &r inte redovisade i siffrorna nedan. Det kan ocksi komma att

paverka kommunens tillgangar och skulder.

KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokdlut
(mkr) 2008-12-31  2009-08-31 2008-12-31  2009-08-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggn 8 428,5 4189 443,3 432,0
Maskiner och inventarier 9 13,8 13,2 16,1 154
Finansiellatillgangar 10 6,6 6,7 3,7 3,8
448,9 438,8 463,1 451,2
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 28,1 22,0 30,1 231
Likvida medel 12 1,0 11,4 2,3 36,9
Forréd/varul ager - - 0,1 0,1
29,1 334 32,5 60,1
SUMMA TILLGANGAR 478,0 472,2 495,6 511,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13
Anléggningskapital 212,3 189,7 193,0 159,9
Rorelsekapital - 615 36,8 44,6 10,7
dérav drets resultat - 147 22 15,0 0.8
150,8 152,9 1484 149,2
Avséttningar
Pensionsavsattningar mm 14 17,6 20,9 18,5 22,0
Skulder
Langfristiga skulder 15 219,0 228,2 251,6 269,3
Kortfristiga skulder 16 90,6 70,2 77,1 70,8
309,6 298,4 328,7 340,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 478,0 472,2 495,6 511,3
Ansvar sforbindelser och stéllda panter (mkr)
Pensionsforpliktel ser 17 181,8 186,5 181,8 186,5
L 6neskatt pensionsforpliktel ser 17 4.1 45,2 4.1 45,2
Borgensférbindel ser 18 128,7 128,7 20,5 20,5
Stéllda panter 19 - - 55,1 55,1
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FINANSIERINGSANALYS

Om bedlut tas att tacka underskott i samband med avdut av likvidationen i Bracke Teknik i likvidation AB samt tacka mellan-
skillnaden mellan kopeskillingen och banklan for Pilgrimstad Folkets Hus, kommer kostnaden att bel asta kommunens resultat.
Det avses att hanteras utanfor balanskravet. De kostnaderna &r inte redovisade i siffrorna nedan. Det kan ocksi komma att
paverka kommunens tillgangar och skulder.

KOMMUNEN KONCERNEN

(mkr) Not Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall
081231 090831 2009 081231 090831

LIKVIDA MEDEL VID ARETSBORJAN 59 1,0 1,0 7,4 2,3
VERKSAMHET
Verksamhetens intakter 89,8 62,8 - 102,2
V erksamhetens kostnader - 4812 - 3205 - - 494,9
Verksamhetens nettokostnad - 3914 - 257,7 - 390,2 - 392,7 - 258,1
Skatte- och statshidragsintakter 419,1 280,2 425,1 419,1 280,2
Finansiellaintékter och kostnader - 79 - 62 - 95 - 111 - 70
Extraordinéraintakter - - - - -
Extraordindra kostnader - 171 - - - 13 -
Just. av rorel sekapital ets forandring 7 38,2 - 110 - 110 11,0 41
Verksamhetsnetto 40,9 53 14,4 25,0 19,2
INVESTERINGAR
Investeringar - 57,6 - 41 - 120 - 57,6 - 41
Fastighetskdp - 105,7 - - - 105,7 -
Fastighetsforsaljning 0,7 0,1 0,1 104,2 19
Avyttrade finansiella tillgangar - - - - -
Forvarv av finansella tillgangar - - 01 - 01 - - 01
Investeringsnetto - 162,6 - 41 - 120 - 591 - 23
FINANSIERING
Utlaning
Forandring langfristiga fordringar 0,7 0,1 0,1 0,7 0,2
Uppléaning
Langfristig upplaning 1171 11,0 11,0 35,7 92,3
Amorteringar - 10 - 19 - 23 - 74 - 748
Finansieringsnetto 116,8 9,2 8,8 29,0 17,7
Foéréandring av likvida medel - 49 104 11,2 - 51 34,6
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1,0 11,4 12,2 2,3 36,9
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NOTER

(mkr)
Not 1 Verksamhetens nettokostnader

V erksamhetens intakter
Jamforel sestérande intakter, realisationsvinster
Avgdr internaintakter

V erksamhetens kostnader
Jamforel sestérande kostnader
Avgar interna kostnader

Summa ver ksamhetens nettokostnader :
Not 2 Avskrivningar enligt plan
Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar.

Inventarier, I T-utrustning
Transportmedel, maskiner, fordon
Mark

V erksamhetsfastigheter

Vatten- och avloppsanldggningar
Gator, vagar och parker
Industrifastigheter
Hyresfastigheter

Not 3 Skatte- och statshidragsintakter

Skatteintékter

Prelimindr kommunal skatt

Prognos slutavrakning kommunal skatt
Prognos slutavrakning foregéende ar
Landstingsoverforing

Kommunal fastighetsavgift

Generella statshidrag och utjdmning
I nkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringshidrag/avgift

K ostnadsutjdmningsbidrag
Utjamning LSS

Summa skatte- och statsbidragsintékter:

KOMMUNEN K ONCERNEN
2008-08-31  2009-08-31  2008-08-31  2009-08-31
88,9 109,1 64,6 112,8
33,9 46,3 - 339 - 463
55,0 62,8 30,7 66,5
346,5 366,8 322,4 370,9
33,9 46,3 - 339 - 463
312,6 320,5 288,5 3246
257,6 257,7 - 2578 - 2581
1,7 18 -7 - 18
0,1 0,1 - 03 - 03
0,6 0,4 - 06 - 04
49 6,5 - 49 - 65
0,8 08 - 08 - 08
0,7 0,7 - 07 - 07
1,8 24 - 18 - 24
0,3 1.4 - 03 - 14
10,9 14,1 - 111 - 143
161,6 168,5 161,6 168,5
1,0 98 - 10 - 98
0,3 05 - 03 05
0,1 0,2 0,1 0,2
6,2 6,2 6,2 6,2
166,6 165,6 166,6 165,6
54,5 51,9 54,5 51,9
8,0 7.9 8,0 7.9
2.2 23 - 22 - 23
416 41,1 41,6 41,1
11,1 16,0 11,1 16,0
113,0 114,6 113,0 114,6
279,6 280,2 279,6 280,2
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KOMMUNEN KONCERNEN
(mkr) 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Not 4 Finansiellaintékter och kostnader

Rénteintakter likvida medel 0,1 0,1 0,2 2,0
Réanteintékter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigafinansiellaintakter - 0,3 - -
0,2 0,5 0,3 2,1
Rantekostnader, langfristig upplaning 4,1 6,1 6,4 8,5
Réantekostnader pensi onsavsattningar 0,3 0,6 0,3 0,6
Ovrigafinansiella kostnader - - - -
4,4 6,7 6,7 91
Summa finansiella intékter och kostnader: - 4.2 - 6,2 - 6,4 - 7,0
Not 5 Aretsresultat
Avstémning balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakningen 6,9 2.2 43 0,8
Realisationsvingt - 0,1 - - 0,1 -
Uppbyggnad av pensionsreserv - - - -
Resultat enligt balanskravet: 6,8 2,2 4.2 0,8
Not 6 Justering for rorelsekapitalets forandring 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31  2009-08-31
Realisationsvinst - 0,1 - - 0,1 -
Realisationsforlust 0,2 0,1 0,2 0,5
Foréndring pensionsavséttning 2,0 1,3 2,1 15
Forandring 6vriga avsattningar 0,7 2,0 0,7 2,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager - - 0,8 -
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 31 6,1 8,3 7,0
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder - 15,6 - 204 - 195 - 6,3
Justering av € rorel sekapital paverkande poster 0,1 - 0,1 1,2 - 0,6
Summa justering for rorelsekapitalets forandring: - 9,6 - 110 - 6,3 41
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(mkr)

Not 7 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing&ende bokfért varde 1 januari
I nvesteringsutgifter
Fastighetskop

Forsdljningar, netto

Varde usteringar

Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Dérav fordelat per verksamhet:
Markreserv

V erksamhetsfastigheter

V atten och avloppsanléggningar
Gator, vagar och parker
Industrifastigheter

Pagéende byggnationer *
Hyresfastigheter

Not 8 Maskiner och inventarier

Ing&ende bokfort varde 1 januari
Investeringsutgifter
Forséljningar, netto

V érdejusteringar

Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

* Specifikation dver pagdende byggnationer
(mkr)

Fjarrvéarme fd Furuhagen

Ny reception och entre, forvaltningshuset
Genomfart Brécke
Driftévervakning/effektivisering
Varmedtervinning skolor

Ny kulvert Furuhagen

Industrilokaler

KOMMUNEN

2008-12-31

284,1
54,2
105,7

- 147
428,5

154
226,6
19,8
20,5
80,5
0,2
65,5

131
34

13,8

2009-08-31

428,5
2,8

01
01
12,2

4189

15,0
220,9
189
19,8
84,5
2,0
57,8

13,8
13

19
13,2

01
11
01
01
01
03
0,2
2,0

KONCERNEN
2008-08-31 2009-08-31
411,4 443,3

54,2 28
105,7 -
104,2 19

2,0 -

25,8 12,2
443,3 432,0

154 15,0
226,6 2209

19,8 18,9

20,5 19,8

80,5 84,5

0,2 20
80,3 70,9
15,9 16,1
34 1,3
3.2 2,0
16,1 154
0,1 01
01 11
- 01

- 01

- 01

- 0,3

- 0,2
0,2 2,0
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KOMMUNEN KONCERNEN
(mkr) 2008-12-31  2009-08-31 2008-12-31  2009-08-31
Not 10 Finansiella tillgangar
Aktier
Bracke Teknik AB 25 2,5 - -
Biokompositutvecklingscenter i Bréacke AB (BUC) 0,1 0,1 0,1 0,1
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 2,0 2,0 2,0 2,0
V attenbrukscentrum i Norr AB - 0,1 - 0,1
Kommentus, Foreningssparbanken, Lanstrafiken 0,3 0,3 0,3 0,3
4,9 50 2,4 25
Andelar
Ostra Jamtlands kommunal férbund 0,6 0,6 - -
Brécke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB * 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga - - 0,2 0,2
1,0 1,0 0,6 0,6
Langfristiga fordringar
Ostra Jamtlands kommunal férbund - - - -
Langrafikeni Jamtland AB 0,2 0,3 0,2 0,3
Jamtlands gymnasieférbund 0,5 0,4 0,5 0,4
0,7 0,7 0,7 0,7
Summa finansiella tillgangar: 6,6 6,7 37 3.8

* Kommunens andel i Kommuninvest i Sverige AB, har genom insatsemissioner ¢kat med 15 697 kronor. Total

andel ar 408,1 tkr.

Not 11 Kortfrigtiga fordringar

Kundfordringar 52
Fordran hos staten 4,2
Ovrigakortfristiga fordringar 104
Forutbetal da kostnader och upplupna intakter 8,3
Summa kortfristiga fordringar 28,1

Not 12 Likvida medel

Bank 0,4
Plusgiro 0,5
Ovriga likvida medel 0,1
Summa likvida medel 1,0

22

19
21
91
8,9

22,0

11,0
0,3
01

11,4

51
4,2
12,1
8,7

30,1

1,7
05
01

2,3

15
21
10,2
9,3

231

36,5
0,3
0,1

36,9



KOMMUNEN

(mkr) 2008-12-31

Not 13 Eget kapital

Ingéende eget kapital 165,5
Justering -

varav uppbyggnad av pensionsreserv 94
Aretsresultat - 147
Utgaende eget kapital 150,8

Not 14 Avsattningar

Avséttningar for pensioner 12,7
Avséttning sarskild |éneskatt 31
Extra avséttning for pensioner -

Avsittning for aterstéllande av deponi 18
Summa avsattningar: 17,6

Not 15 L angfristiga skulder

Kommuninvest 118,6
Swedbank -
Nordea 20,0
Statshypotek -
Spintab -
SBAB -
Handel sbanken -
Laneskuld Bracke Teknik AB i likvidation 81,4
Uppbokad kortfristig del - 1,0
Summa langfristiga skulder: 219,0

Not 16 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 1,0
Leverantorsskulder 19,7
Semester- och dvertidsskuld inkl soc avg 21,6
Ovrigakortfristiga skulder 19,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18,6
Pensioner individuell del inklusive |6neskatt 9,8
Summa kortfristiga skulder: 90,6

2009-08-31

150,8
01
94
2,2

152,9

13,8
3.3
0,7
31

20,9

228,2

45
7.8
15,2
4.4
27,7
10,6

70,2

K ONCERNEN
2008-12-31  2009-08-31
1634 1484

15,0 08
1484 1492
135 14,8

3.2 34
- 07
18 3.1
185 22,0
118,6 2327
96 1,0
24 -
21,9 -
54 -
40,4 40,1
14,3 -
1,0 45
2516 269,3
1,0 45
20,6 78
217 153
51 50
18,7 27,4
10,0 10,8
771 70,8
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KOMMUNEN KONCERNEN
(mkr) 2008-12-31 2009-08-31 2008-12-31 2009-08-31

Not 17 Ansvar sfor bindel ser

Pensioner inklusive |6neskatt, varav:

arbetstagare 78,6 80,3 78,6 80,3
pensionstagare 65,9 68,5 65,9 68,5
avgangna 37,3 37,7 37,3 37,7
[Gneskatt 441 45,2 441 45,2
Summa ansvar sfor bindelser : 2259 231,7 225,9 231,7
Aktualiseringsgrad 75,9 % 77,0%

Not 18 Bor gensfor bindelser *

Kommunégda foretag
Brécke Teknik AB 106,3 106,3 - -
Ostra Jamtlands kommunal férbund 19 1.9 - -
108,2 108,2 - -
Egnahem 40 %
SBAB 15 15 15 15
AB Balkan finans 04 0,4 0,4 04
Statens bostadsnémnd 0,1 0,1 0,1 0,1
2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga
Folketshusféreningar 6,3 6,3 6,3 6,3
K ooperativ 121 12,1 12,1 12,1
18,4 18,4 18,4 18,4
Summa bor gensfor bindelser : 128,6 128,6 20,4 20,4
Not 19 Stallda panter
Fastighetsinteckningar - - 50,0 50,0
Summa stéllda panter: - - 50,0 50,0

* Borgensforbindelser uppdateras enbart vid arsskiftet.

Bracke kommun har i maj 2000 ingétt solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverie AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2009-08-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berakningsmodell grundad pa
samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Bracke kommun hade vid arsskiftet 2008/2009 en
dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,17 procent.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar januari — auqusti
2009

Budgetutfall och prognos

Kommunens investeringsbudget for 2009 uppgar totalt till
23 miljoner kronor. | prognosen bedéms 12 miljoner
kronor férbrukas, 10,8 miljoner kronor begéras om-
budgeterade till 2010 och 0,2 miljoner kronor kommer inte
att forbrukas.

De storre projekt som kommer att begéras ombudgeterade
inom Teknik- och infrastrukturavdelningen &r; Genomfart
Bréacke (4,7 mkr), Fjarrvarme Furuhagen (2,2 mkr) och

Y ttre milj6 industriomraden (1,0 mkr). Orsaken &r att
projekten blivit tidsférdréjda.

Investeringsprojekt som beddms bli dyrare &n budgeterat
ar Ny skorsten fjarrvarmeverk Bracke med cirka (150 tkr)
och Nya receptionen med cirka (500 tkr). De investerings-
projekt som bedéms bli billigare 8n budgeterat &r Véarme-
atervinning Gallo skola badhus (ca 350 tkr) samt verk-
samhetsanpassning industrilokaler (ca 300 tkr).

Projekten Anpassning d6jd g:a matsalen Brécke skola
samt Y ttre milj® Bracke skola kommer enligt prognosen
att begéras ombudgeterade till 2010. Teknik- och infra-
strukturavdel ningen kommer i ett eget drende foresla att
projektens anslag flyttastill &tgarder for upprustning
aternativt flytt av nuvarande fritidslokalen i Bracke.

De investeringsprojekt som finns budgeterade inom
Social- och utbildningsavdel ningen kommer enligt

prognosen att bli ca 200 tkr 1agre an budgeterat. Stabens
medel for investeringsprojekt bedéms bli férbrukade.

Finansiering

Deinvesteringar som finnsi investeringsbudgeten planeras
att finansieras med egna medel.

Vid beslut om kép av fastigheten Anviken 4:8 (Pilgrimstad

Folkets hus) kommer bedlut att tas om att géra ny upp-
[&ning med maximalt fyra miljoner.

Forsaljning/kop

Under perioden har fastigheten Alanaset 1:60 sélts for
100 tkr. Ingaférvarv har hittills skett.

K 6pet av fastigheten Anviken 4:8 (Pilgrimstad Folkets

hus) bedéms uppgatill 1,5 miljoner kronor inklusive
inventarier.

M ark- och fastighetsforsdljning
Alanéset 1:60 100,0

100,0
M ark- och fastighetskop
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Investeringsredovisning per projekt, tkr

Proj ekt
(tkr)

Social- och utbildningsavdelning

1401
1403
1407
1409
1410
1452

Datorisering skolor

Inv bibliotek Bracke

Datorisering biblioteken
Sl6jdinventarier skolor

Ny ugn skolbesp Gallo

Inventarier nytt aldreboende Galld
Summa:

Teknik- och infrastrukturavdelning

1505
1506
1508
1509
1513
1514
1515
1516
1517
1518
1519
1520
1522
1523
1552
1554
1557
1565
1568
1579
1581
1582
1585
1586
1588
1589

Staben

1601
1603
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V erksamhetsanp kom lokaler
Ko6p av GPS métinstrument
Genomfart Brécke
Handikappanp kom fastigheter
Nytt vattenverk Flatnor
Gator och vagar
Driftévervakning/effektiv
Varmedterv Ga sk badhus
Léarcent Bré/yttre miljo

Nya fonster Ga sk badhus
Ny kulvert Furuhagen

Nya detaljplaner

Avfuktnng Ka sk badhus

L ekplatsutrustn Trollskogen
Anp d6jd skolan Brécke
Atervinningscentral Gallo
Industrilokal er

Y ttre milj6 industriomr
Bréacke 4:75 nya bemek
Fjarrvarme Furuhagen

I shallen, fuktskador+kontor
Energispardtg Furuhagen
Kyla serverrum férvaltnhus
Ny skorsten Fjarrvarmeverk
Invest fritidsanlaggningar

Ny recept & entre forvaltninghus
Summa:

ADB-investeringar
Kontorsdatorer
Summa:

Nettoinvesteringar hela kommunen:

Redovisat netto Budget Prognos  Prognosom- Avvikelse
2009-08-31 2009 2009 budget. 2010 mot budget
1715 300,0 300,0 - -

- 40,0 - - 40,0
32,5 20,0 32,5 - - 125
72,5 80,0 72,5 - 75

- 80,0 150,0 - - 700
24,0 297,0 50,0 - 247,0

300,5 817,0 605,0 - 212,0
371,2 800,0 800,0 - -

- 150,0 150,0 - -

54,0 5000,0 300,0 4700,0 -
150,2 800,0 600,0 200,0 -
- 200,0 200,0 - -
- 1500,0 1200,0 300,0 -
88,0 500,0 500,0 - -
28,6 1 000,0 650,0 - 350,0
- 419,0 - 419,0 =
- 300,0 300,0 - -
296,0 800,0 800,0 - -
121,0 156,0 156,0 - -

- 400,0 400,0 - -
250,0 250,0 250,0 - -

- 1891,0 - 1891,0 -
69,0 200,0 200,0 - -
2453 800,0 500,0 - 300,0

- 1 000,0 - 1 000,0 -
71,8 - 71,8 - - 718

- 2202,0 - 2202,0 -

- 271,0 200,0 - 71,0

100,0 91,0 91,0 - -

- 50,0 - 50,0 -

- 1200,0 1350,0 - - 150,0
255,8 575,0 575,0 - -
1080,1 861,0 1350,0 - - 4890
3181,0 21416,0 10 643,8 10 762,0 10,2
2459 300,0 300,0 - -
446,0 500,0 500,0 - -
691,9 800,0 800,0 - -
41734 23033,0 12 048,8 10 762,0 2222



KONCERNEN BRACKE KOMMUN

BRACKE

KOMMUN
| | | I ! ! 1
BRACKE TEKNIK BIOKOMPOSIT- OSTRA SAMORDNINGS- JAMTLANDS SAMORDNINGS- VATTENBRUKS-
| LIKVIDATION UTVECKLINGS- JAMTLANDS FORBUNDET | GYMNASIUM FORBUNDET FOR CENTRUM |
AB CENTRUM | KOMMUNAL- BRACKE PSYKISKT NORR AB
BRACKE AB FORBUND 9% ELIJ’[‘“DK;L%NEST
100 % 25% . " 20 %
GO 55 0% JAMTLANDS LAN

Bracke Teknik i likvidation AB

Likvidator: Lars Normark
Enligt beslut i april 2008, har bolaget férsattsi frivillig
likvidation. Till likvidator har Lars Normark utsetts.

Likvidationen

Enligt beslut i kommunfullméktige ska bolaget vara
likviderat senast den 31 december 20009.

Resultatet av likvidationen kommer att paverkas av om
fastighetsregleringarna & avd utade avseende de
fastigheter som dverlatstill kommunen under 2008 samt
hur det gar med forséljningen av de kvarvarande
fastigheterna gamla Gellinergarden, Hemgéarden och

5,6 %

kvarvarande bestand i Sorbygden. Det operativa arbetet
beraknas kunna avslutas per arsskiftet.

Ekonomi

Redovisat resultat per den 31 augusti 2009 & minus
1,6 miljoner kronor, varav 0,5 miljoner avser
redlisationsforluster for sdlda fastigheter. Prognosen for
hela ret beror pa vilket saluvarde de kvarvarande
fastigheterna har. En bedémning &r att underskottet blir
cirka 15 miljoner kronor.

Biokompositutvecklingscenter i Bracke AB

Ordférande: Sven-Ake Draxten (s)

Bolagets verksamhet har varit vilande under perioden.
Ett &gartillskott har under aret tillskjutits bolaget med
70 tkr.
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Ostra Jamtlands kommunalférbund

Ordférande: Jorgen Persson ()

Raddningschef: Morgan Olsson (tjanstekdp fran Norra Jamtlands raddningstjanstforbund

Arets handelser

Under 2009 har avtal uppréttats om kop av tjanst som
réddningschef, insatslednings beredskap samt fore-
byggande verksamheten av Norra Jamtlands réddning
tjénstforbund.

Sotningsentreprendren inom Bracke och Ragunda
sotningsdistrikt har under avtalsperioden avsagt sig

S-

uppdraget. Nya avtal med nya sotningsentreprendrer har
uppréttats, for Bracke sotningsdistrikt med entreprentr

JO Sotning och fér Ragunda sotningsdistrikt med
entreprendr Bjorn Naas. Arbete med uppréttande av
sotningsregister pagar.

For att klara budgeten 2009 planerades stora ned-
dragningar inom deltidskaren pa flera orter. Dessa
neddragningar har inte fullféljts utan ska utredas
ytterligare.

Budgetutfall

Forbundets totala budget for 2009 & pa 15 360,6 tkr.

Prognosen visar pa ett resultat pa cirka 257,0 tkr, varav

200 tkr var budgeterat for att dterstalla det egna
kapitalet. Ragunda kommun har gjort en tilléggs-
inbetalning med anledning av att den budgeterade
neddragningen inte verkstalldes enligt beslut fran
Ragunda kommunstyrelse.

Maluppfyllelse

Forbundets vision &r att skapa ett olycksfritt samhélle.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Antal utryckningar

Antd tillsynstillfallen

Antal utbildningar

Antal i vantan pa ambulans (IVPA)
Kostnad per invanare

Antal brandman i beredskap

Antal brandférmén i beredskap
Antal insatdedarei beredskap

* métning avser per den 31 juli 2009
28

2007
333

23

4

103
1166 kr
17

6

1

Genom samarbete med andra organisationer verkar
forbundet for att forebygga olyckor och nér olyckan ar
ett faktum ska den hjépsokande fa ett professionellt
omhandertagande. For att medborgarna ska erbjudas
basta hjé p finns avtal med nérliggande styrkor om
samarbete.

Forbundet ger ré&d, information och utbildning for att
Oka riskmedvetandet hos alla samt att genom tillsyn
kontrollera efterlevnaden av skydd och sékerhet.

Tillsyn har under perioden planerats och genomforts pa
samlingslokaler och bensinstationer.

Pa grund av rekryteringsproblem har férbundet svart att
leva upp till malsattningen att samtliga deltidsbrandman
ska ha C-korkortsbehorighet.

Maluppfyllelse nér det galler sotningsintervaller samt
brandskyddskontrollintervaller har inte uppnétts.

Framtid

Kommunfullméktige har beslutat (kf § 11/2009) att
Bréacke kommun ska ansdka om medlemskap i Norra
Jamtlands Raddningstjanstforbund och om ansdkan
beviljas ska forbundet uppldsasi samband med intrédet.

Kvalitet

Samverkansavtal har upprattats med grannkommuner sa
att narmaste raddningskar larmas. Deltidsbrandméannen i
forbundet 6ver regelbundet under &ret for att uppratt-
hélla god kompetens.

2008  2009-08-31

298 197*

20 33

0 0

93 56

1233 kr

17 17

6 6

1 1



Samordningsforbundet Bracke

Ordférande:  Harriet Jorderud, JLL ()
Ledamot: Monica Drugge-Hjortling (s)
Samordnare:  Christer Olsson

Samordningsférbundet Bracke har som uppgift att inom
Bracke kommuns geografiska omréde, svarafor en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet
mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, landsting
och kommun. Insatsernainom den finansiella sam-
ordningen ska géllaindivider som &r i arbetsfor alder
och som &r i behov av samordnande insatser vilka syftar
till att dessaindivider uppnar eller forbéttrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsférbundet Bréacke leds av en styrelse som
bestér av politiker och tjansteman frén de fyra sam-
verkande parterna. Styrelsen har att fatta beslut om
finansiering av insatser som avser individer som &r i
behov av samordnande insatser fran minst tva av
parterna ovan. Styrelsen har hittills prioriterat ungdomar
18 - 24 & som star utanfor arbetsmarknaden, kvinnor 25
- 59 & som inte berdknas att pa egen hand kunna ater-
kommai arbete, langtidsg ukskrivna man som behtver
riktade atgarder samt insatser som &r av férebyggande
karaktér.

Arets handelser

Véren 2009 fick kommunen avdag pa en ansokan till
ESF-radet om forprojektering till ett ” samverkanstorg”.
Samordningsférbundet skulle bland annat fungera som
medfinansidr i denna forprojektering. | juni 2009 tog
styrel sen beslut om att utveckla satsningen pa
ungdomar. Ett ungdomsteam med forstarkning av en
praktiksamordnare startar upp i september 2009.
Insatsen beraknas paga fram till december 2010.
Ytterligare satsningar pa kvinnor &r planerade med start
september 2009.

Maluppfyllelse

Mdlet for individen hos de olika aktorerna

- att kunnalevaett galvstandigt liv (Sociatjansten)

- uppna bésta funktionsformaga (Ha so- och
sjukvérden)

- &erfaarbetsformagan (Forsakringskassan)

- at faett arbete (Arbetsformedlingen)

2007
Antal deltagande individer 44
Pagaende projekt 3

Forsakringskassan ansvarar for att samordna
rehabiliteringsverksamheten. Den ska verka fér att de
rehabiliteringsinsatser som den enskilde behdver fogas
samman. Forsakringskassan ska setill att det gorsen
rehabiliteringsutredning och att det uppréttas en
rehabiliteringsplan. De ska samverka med andra aktérer.
Detta ska ske bade runt individen och kring policy,
metoder med mera.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska
rehabilitering som innefattar vérd, behandling,
habilitering och rehabilitering. Malet &r att individen
ska uppna basta mojliga funktionsformaga samt fysiskt
och psykiskt vélbefinnande.

Socialtjansten ansvarar fér den sociaarehabiliteringen.
Med social rehabilitering avses rad, stod, service,
syssel séttning och behandling. Mdlet & att starka den
enskildes mojligheter att leva ett gdlvstandigt liv.

Arbetsférmedlingen ska medverkatill en snabb och
effektiv kontakt mellan arbetsstkande och arbetsgivare.
Arbetsformedlingen ska ocksa vid behov tka de

arbets 6sas kompetens samt stodja dem som har svérast
att f arbete.

Framtid

Insatserna under 2010 beddms sammanfalla med
tidigare prioriterade verksamheter.

Kvalitet

En utvérdering av Samordningsforbundet Brécke
gjordes under 2007. Resultatet av utvarderingen har
legat till grund for foréndringar i arbetsstt och sam-
verkan mellan de olika myndigheterna. Under &r 2008
utarbetades ett §alvvéarderingsverktyg i samarbete med
FoU-Jamt. Verktyget har anvéants och kommer att
vidareutvecklas under 2009. Resultaten av salv-
varderingarna kommer att liggatill grund for
forandringar och utvecklingsarbete under 2010.

2008 2009-08-31
55 10
6 1
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Jamtlands Gymnasium

Ledamot: Jorgen Persson ()
Jamtlands Gymnasium bildades 2005 av Brécke,
Krokom, Ragunda och Ostersunds kommuner.

Arets handelser

Forbundsdirektionen beslutade i borjan av aret att
forlagga El- och Energiprogrammen, tillsammans med
Fordonsprogrammet och Industriprogrammet, pa
Fyrvallai Ostersund for att pa sa sétt oka forut-
sdttningarnatill samordning och kvalitetsutveckling.
Ombyggnaden av Fyrvalla har dock férsenats och detta
har medfort att El- och Energiprogrammen samt
Industriprogrammet kan samlas forst fran arsskiftet.

Forbundet har under varen tecknat ett stort ramavtal om
vuxenutbildning med IF Metall.

Forbundet har fattat beslut om att reducera personal-
styrkan med nérmare 10 procent och |&romedels-
anslagen med cirka 27 procent under 2009. Dartill har
direktionen fattat beslut om ett sérskilt handlings-
program for att reducera &ven 6vriga verksamhets-
kostnader.

Budgetutfall

Resultatet for perioden januari - augusti 2009 uppgar till
minus 1 779,2 tkr. De &tgarder som vidtagits med
anledning av kommunernas sparkrav infor 2009 och den
forvantade elevnedgangen for hdstterminen 2009, har
resulterat i att stora personal- och kostnadsreduceringar
har genomférts. Det kommer tillsammans med en
allmén &terhdllsamhet ledartill att det prognostiserade
resultatet for hela aret blir +/- 0 mot det budgeterade
O-resultatet

Maluppfyllelse

Forbundet har antagit tre strategiska mal och till dem

kopplat ett antal resultatmal. De strategiska malen &r:

- FoOrbundets utbildningar motsvarar elevernas behov
och efterfragan och stér i samklang med regionens
forutsattningar.

- Studerande som bor i medlemskommunerna véljer
férbundets utbildningar fére andra alternativ och
att utbildningarna har sd hog kvalitet att de aven
attraherar studerande fran Gvriga lanet.

- Baéttre nyttjande av kommunernas gemensamma
resurser.

Nagra av resultatmalen och dess maluppfyllelse
beskrivs nedan:
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- Resultatmalet att forbundet har minst 85 % intag
paforstahandsval i gymnasieskolan har uppnétts.
Av behtriga elever intogs 86 % i jamforelse med
83 % 2008, pa sitt forstahandsval i Jamtlands
Gymnasium i Ostersund. P& 6vriga orter intogs alla
behoériga elever.

- Resultatmdet att minst 90 % av de studerandei
avgangsklassernai gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan, eller i dutet av sin vuxenutbildning,
anser sig ndjda med sin utbildning har uppfyllts.
94,7 % av de studerande i arskurs 3 pa gymnasiet
instdmde helt eller delvisi att de det stora hela &r
ndjd med sin utbildning.

- Resultatmalet att minst 75 % av medlems-
kommunernas gymnasieelever studerar i
forbundets skolor har inte uppnétts. Under var-
terminen 2009 studerar 74,7 % av medlems-
kommunernas gymnasieelever i férbundets skolor.

Samordningsforbundet for
psykiskt funktionshindrade i
Jamtlands lan

Ledamot: Bdrje Lundin (v)

Forbundsmedlemmar & samtliga kommuner i Jamtlands
lans, Jamtlands l&ns landsting, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen. Syftet &r att ge forbunds-
medlemmarnas aktérer béttre mojlighet att samordna
och prioritera gemensamma insatser. Insatserna ska
syftatill att den enskilde uppnér eller forbattrar
formagan till forvarvsarbete.

Vattenbrukscentrum i Norr AB

Ledamot: Sven-Ake Draxten
Kommunfullmaktige bed utade den 17 december 2008
(kf & 113/2009) att g&in som 20 % &gare for maximalt
120 000 kronor i det bolag som foérvantades ta dver
Fiskeriverkets fiskeforsoksstation i Kalarne. Bolaget
bildades den 1 juli 2009. Delagare & Jamtlands léns
landsting, Bracke kommun, Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) samt den ekonomiska féreningen
Fiskodlarei norr. Bolagets verksamhet ska vara att
bedriva fiskeavel, i forsta hand med réding och férse
naringen med rom fran senaste selektionsomgang fran
avelsarbetet. Bolaget ska bland annat utgora bas for
SLU:s och annan huvudmans verksamhet med
tilldmpad forskning inom framst avel, foderutveckling
och fiskodlingsteknik.



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Anna-Lisalsaksson () Mandatférdelningen i kommunfullméaktige &r foljande
l:evice ordforande: Sven Edstrom (s) for mandatperioden 2006-11-01 - 2010-11-01:
2:evice ordférande: Kerstin Ahlander (m) Socialdemokraterna 20
Centerpartiet 8
Verksamhet Moderaterna 6
Vansterpartiet 4
Kommunfullmaktige & kommunens hogsta bes utande Fql |_<Part| et 2
férsamling och beslutar bland annat i &rende av principiell Miljopartiet 1
beskaffenhet eller annars av stérre vikt fér kommunen, Antal ledamdter 41

framst mal och riktlinjer fér verksamhet, budget, skatt och
andra viktiga ekonomiska fragor.

Arets handelser

Fullmaktiges ledaméter har under aret utbildatsi retorik
och sammantradesteknik.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut Delar shokslut Budget Prognos  Awvikelse mot
2008 2009-08-31 2009 2009-12-31 budget

K ostnader 396 207 513 513 -
I ntakter - - - - -
Nettokostnad 396 207 513 513 -
Verksamhetsmatt

2007 2008  2009-08-31
Antal sammantréden 7 5 2
Antal protokollforda &renden 129 117 48
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REVISION

Revisorer: Mats Eriksson ()

Inger Berggren-Lundgvist (v)
Anna Lindstrom (s)

Per-Olof Méllgren (c)
Jan-Erik Eriksson, ordf (c)
Anna-LisaLindstréom (m)
Steinar Pettersson (mp)

Verksamhet

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen
samt av kommunfullmaktiges revisionsreglemente.
Revisionen ska ske enligt god revisionssed. Revisorerna
skaenligt kommunallagen, varje & granskaall
kommunal verksamhet. De fortroendevalda revisorerna
utses av kommunfullmaktige men &r i sin verksamhet
partipolitiskt obundna. Varje revisor &r galvstandig i

sitt arbete som revisor. | Bracke kommun finns sju
fortroendevalda revisorer. Granskningen sker i
samarbete med auktoriserad revisor.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut
2008
Kostnader 496
I nt&kter -
Nettokostnad 496

Revisionens budget kommer enligt prognos att férbrukas.
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Arets handelser

Foljande granskningsprojekt, har faststallts for aret:

- Lokaer/bostéder

- Avtd

- Mathdlning

- Arbetsgivarfrégor

Delér sbokslut Budget Prognos  Awvvikelse mot

2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
222 625 625 -
222 625 625 -



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Sven-Ake Draxten (s)
l:eviceordférande: Jorgen Persson (S)
2:evice ordférande: Kjell Nilsson (v)
Oppositionsrad: Y ngve Hamberg (c)
Kommunchef: Bengt Flykt

Politisk organisation

Verksamhet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Kostnader
I ntakter
Nettokostnad

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Stod till politiska partier
Kommunstyrelse
Byutvecklingsgrupper
Ovrigt

Totalt

Verksamhetsmatt

Antal sammantraden
Antal registrerade arenden
Antal protokollforda drenden

Bokslut
2008

2653

2653

Bokslut
2008

447
2037
89

80
2653

2007

535
264

Delar shokslut
2009-08-31

1875

1875

Delar shokslut
2009-08-31

447
1332
30

66
1875

2008
10
493
190

Budget
2009

3200

3200

Budget
2009

447
2519
120
114
3200

2009-08-31
5

309

78

Framtidsfrégor & kommunstyrelsens framsta
arbetsuppgift.

Prognos
2009-12-31

3134

3134

Prognos
2009-12-31

447
2453
120
114
3134

Befolkningsutveckling och sysselséttningsfragor ar
prioriterade omraden.

Avvikelse mot
budget

66

66

Avvikelse mot
budget

66

66
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Gemensamma anslaqg

Gemensamma andlag forvaltas av kommunstyrelsen. De
verksamheter som ingdr & medel for pensioner, medel
for utveckling och struktur samt medel for delade
resurser som omfattar kostnader for réddningstjénst,

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Kostnader
Intakter
Nettokostnad

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Pensioner och |6neskatt
Utveckling och struktur
Réaddningstjanst
Gymnasi eutbildning
Férdtjanst

Finsam

Linjetrafik

Totalt

Bokslut
2008

27702

27702

Bokslut
2008

10 008
17 694

27702

Budgeterade medel for pensioner beraknas bli 500 tkr
lagre an budgeterat. Utveckling och struktur berdknas
Overskrida sin budget med 640 tkr, vilket framst beror
pa att det rivningshidrag pa 1 480 tkr som ska betalas
till Statens bostadsomvandling for trygghetsboendena

har varit obudgeterad. | prognosen bedéms inga

gymnasieutbildning, fardtjanst, Finsam och lanstrafiken.
Delade resurser administreras av staben enligt avtal och

bed ut.

Delar shokslut
2009-08-31

40 136

40 136

Delar shokslut
2009-08-31

5935
10
5637
24720
1326
167
2341
40 136

Budget
2009

63 540

63 540

Budget
2009

10 000
850

8 456
38 329
1955
250
3700
63 540

Prognos
2009-12-31

62 580

62 580

Prognos
2009-12-31

9500
1490
8 606
37079
1955
250
3700
62 580

Avvikelse mot
budget

960

960

Avvikelse mot

budget

500
640

- 150

1250

960

ytterligare kostnader tillkomma. For réddningstj énsten
prognostiseras ett underskott pa 150 tkr beroende pa att
beslutade neddragningar inte genomforts. Pagrund av
lagre elevantal berdknas en aterbetalning fran Jamtlands
Gymnasium pa 1 250 tkr.



Kommunledning

Kommunchef: Bengt Flykt

Arets handelser

Det 6vergripande malet att vanda befolkningstrenden
samtidigt som kommunen upprétthdller en god
kommunal service har under aret till stor del handlat om

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Bokdlut
2008
Kostnader 1547
I ntakter -
Nettokostnad 1547

Kommunledningen ser ut att halla budget.

Maluppfyllelse
Inriktningsmal Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Vaxeln svarar i 90 % av fallen
inom 6 signaler.

Alla ska uppleva att det &r
|&tt att kommai kontakt med
Bréacke kommun.

Vaxeln svarar med korrekt
kommunnamn i 100 % av
fallen.

Handl&ggare ringer under
normala forhallanden tillbaka
senast inom tva arbetsdagar.

Klagomdlshantering utvecklas
under 20009.

analys och planering. Skollokal sutredningen,
aldreomsorgsutredningen och utredningen om
kommunens borgensdtaganden &r klara och kommer att
utgora ett viktigt underlag for framtida vagval.

Delér sbokslut Budget Prognos  Awvvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
910 1423 1423 -
910 1423 1423 -
M atmetod Utfall 090831/Prognos
091231
Stickprov och Inte fullt ut tillfredsstéllande

eventuella klagomal.

Stickprov Inte fullt ut tillfredsstéllande
(undantaget Malet & uppnétt
tjansteresa/semester)

K lagomal shanteringssystem
beddms inte hinna slutféras
under 2009.
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Inriktningsmal Kommundver gripande

effektmal med

nyckeltal/volymtal
Starka Bracke kommun som | Bracke kommun
varumérke. uppmarksammas och

synliggoérsi positiv bemérkelse,

vid minst ett tillfallei

riksmedia och varje veckai

lokalmedia

Bréacke kommun ar, vid minst
10 tillfalen, en aktiv aktor i

nationella/regionala
sammanhang.

Minst tva nationella/regionala
konferenser/moéten ar forlagda

till Bracke kommun.

Bracke kommun deltar, vid
minst tio tillfallen, tillsammans
med sitt néringsliv i aktiviteter.

Bracke kommun behdller sin

position som |anets mest
foretagsvanliga kommun.

Bréacke kommun forbéttrar sin
ranking i Svenskt Néringdlivs

undersokning avseende

foretagsvanliga kommuner i

riket.
Hemsidan ska utvecklas.

Antalet bestk pa hemsidan
Okar med 10 % jamfort med

2008.

Nér det géller att starka varumarket pagar ett grundligt
arbete. Nagra exempel pa aktiviteter som gjorts hittills
under aret & kommunstyrelsens utvecklingsdagar som
genomférdesi mars och arbetet med den nya hemsidan.
Den nya hemsidan berdknas varai bruk under senare
delen av 2009. Den kommer att utgdra en viktig
plattform i utvecklingsarbetet.

Framtid

Kommunledningen ska vidareutveckla arbetet avseende
de utvecklingsomraden som utkristalliserades under
kommunstyrel sens utvecklingsdagar. Omrédena syftar
till att vénda befolkningsutvecklingen. | arbetet &r det
av stor vikt att externa aktorer som verkar i kommunen
ar delaktiga.
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M atmetod Utfall 090831/Prognos

091231

Intern uppfoljning Redovisas vid arsskiftet

Intern uppfdljning Redovisas vid arsskiftet

Intern uppfoljning Redovisas vid arsskiftet

Intern uppfoljning, Redovisas vid arsskiftet

exempelvis massor

Enlig Forum for Redovisas vid arsskiftet
sméféretags-forsknings
index

Enligt Svenskt Redovisas vid arsskiftet
Néringdivsindex,

(jdmforel se med 2008)

Antal bestk pa
hemsidan under en
manad 2009 jamfort
med antalet besbk en
manad 2008. Egen
statistik, matmanad
november.

En ny hemsida kommer att
bli klar under &ret. Det &
tveksamt om malet kommer
att uppnas.

En frisk, engagerad kommunkoncern som erbjuder
hogkvalitativ service enligt uppstélldamal & standigt
ett omrade som &r aktuellt.

Kvalitet

Chefsutvecklingsprogrammet kommer att avslutas
under hdsten. Utvardering kommer att goras och
omvandlastill riktlinjer for fortsatt arbete.

Jamforelsendtverket ZAC, har slutfort sitt forsta omrade
som omfattat vard och omsorg. Resultatet ska
analyseras och kommuniceras i organisationen. Nasta
omrade dar deltagande kommuner skajamférasig, &
individ- och familjeomsorgen.



Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Chef:  Bengt Eriksson

Verksamhet

Inom avdel ningen handl&ggs fragor som ror
foretagande, etablering av foretag, utvecklingsarbete
inom sdvdl tatorter som landsbygd, kommunikationer,
EU-frégor och demokratifragor. Dessutom handl&ggs
frégor som ror vuxenutbildning, larcentra, integration,
turism och inflyttning. | avdelningen ingdr nérings-
livsenheten, integrationsenheten, utvecklingsenheten,
enheten for syssel séttning och l&rande samt
verksamheten internationella proj ekt.

Arets handelser

Enligt kommunplanen for 2009, ska avdelningens
verksamhet, fokusera pa atgarder som kan stimulera
inflyttning till kommunen. Det innebér att avdel ningen
skalagga stor kraft pa att identifiera och samordna
atgarder for detta andamal.

En viktig handelse under &ret har varit de utvecklings-
dagar dér tjansteméan och politiker ur kommunstyrelsen
tillsammans diskuterade sex utvecklingsomraden.
Fortsatt arbete med ovanstdende utvecklingsomrade
kommer direkt att paverka avdel ningens arbetsuppgifter
och inriktning.

En aktivitet riktad mot inpendlare har delvis genom-
forts. Det privata naringslivet drog sig ur projektet pa
grund av lagkonjunkturen (varsel).

Tillsammans med Ange och Hérjedalens kommuner
samt dess arbetsférmedlingar deltar Bracke kommun i
ett rekryteringsprojekt. Projektet har inte resulterat i
négot konkret for Brackes del vilket dven det beror pa
|&gkonjunkturen.

Ett internationellt projekt kommer under 2009 att startas
mellan en kommun i Vitryssand och Bracke kommun.
En forstudie genomfdrdes 2008/09 och projektmedel

har beviljats fran hosten 2009.

Leaderomrédet Mittland har startats, Hittills under &ret
har projektet mottagit ett 10-tal ansdkningar.

Arbetet med centrumutveckling fortsétter tillsammans
med berérda serviceforetag.

Brécke kommun har tillsammans med Vagverket och
Banverket ansokt hos Tillvaxtverket om medel for en
forbattrad trafikl6sning. Projektet fick avslag.

Sju stycken moten har hallits med byutvecklingsgrupper
tillsammans med kommunstyrel sens arbetsgrupp for
demokratifragor. Arbetet med att folja upp de syn-
punkter och férslag som framkom fortsétter.

Avdelningen har regelbundna traffar med foretagen i
kommunen. Varje manad arrangerar avdelningen till-
sammans med foretagarféreningen en foretagarlunch.
Aven i Kalarneomrédet har det arrangerats féretagar-
luncher. Avdelningen har bjudit in till fem bransch-
traffar under véren for att diskutera gemensamma
problem och for att skapa nétverksbyggande. Viktiga &r
ocksa det stora antalet besok hos enskilda foretag som
pa négot satt vill utvecklas.

Avdelningen arbetar for att stétta foretag vid
investeringssituationer. Under perioden har 13 foretag
sokt regionalt investeringsstéd, regionalt bidrag till
foretagsutveckling, kommersiell service eller stod fran
landsbygdsprogrammet. Samarbetet med Almis proj ekt
Arenafortgdr. Projektet syftar till att stotta personer
som vill starta eget. Hittills under &ret har 14 foretag
startat i Brécke kommun vilket &r l&gre én beréknat. En
viktig etablering under aret & Vattenbrukscentrum Norr
AB som tar Over Fiskeriverkets anlaggning i Kélarne
och dér kommunen &ger 20 procent. V attenbruks-
centrum kommer att vara en viktig aktor vad galler
utvecklingen av matfiskodlingen i norra Sverige.

Under aret har Turistbyran och avdelningens
integrationsenhet flyttat till " Lanstullen”, vilket
upplevts som positivt av allainblandade, &ven
turisterna. For att bredda kontaktytorna mot besokare i
kommunen finns broschyrstall pa boendeanlaggningar,
bensinstationer och butiker i kommunen. Marknads-
foring har skett i lénsbroschyren, broschyren " Visit
Bracke” som delats ut till alla hushdll, evenemangs-
kalendern " PAGang”, Mittradion, samt ett antal hem-
sidor. Aktiviteter tillsammans med turistnéringen har
skett pa Bracke marknad och pd varméassan i Sundsvall.
Tva vandringspaket har tagits fram tillsammans med
Jamtland Hérjedalen turism. Avdelningen och turist-
naringen i kommunen & involverade i Exportrédets
process " steps to export”.

Under 2009 har en samverkan avseende integration
dtartats . Deltagare &r Lansstyrelsen och lénets
kommuner. Ett patagligt resultat &r att ett kris- och
traumacenter startas under aret. Under hosten kommer
en individuell barnintroduktion att p&borjas. Till-
sammans med korskolan startades en kérutbildning pa
spanska. Under aret har information och konversations-
svenska startats med ABF. Avdelningen har dessutom
startat simundervisning for muslimska kvinnor.
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Den sysselsittningsatgard som startades 2008, for
kvotflyktingar som varit i Sverige mer an tva ar
fortsétter aven 2009.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Bokslut
2008
K ostnader 19 272
I ntakter - 9048
Nettokostnad 10224
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet
Bokslut
2008
Administration, gemensamma kostnader mm 3432
Skog - 1227
Néringslivsfrégor, information och EU-projekt 1530
V anortsutbyte - 190
Turism 840
Syssel sittningsatgarder 5041
Flyktingverksamhet 798
Totalt 10224

Avdelningen bedoms hélla sin budget. Flyktingverk-
samheten beréknas ge ett dverskott (187 tkr), under
forutsattning att kvarvarande kvot anlénder. | prognosen
ingdr ett atersok hos Migrationsverket pa 600 tkr.

Syssel séttningsdtgarder bedoms bli billigare (250 tkr)
an budgeterat pa grund av farre elever under varen och
|&gre personalkostnader. Tillstromningen av elever &ar
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Néar det galler vuxenverksamheten &r tendensen att det
&r farre SFI-elever men fler pa grundvux, och gymvux.

Delar shokslut Budget Prognos  Awvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
11932 19 689 19 032 657
- 7307 - 10325 - 9668 - 657
4625 9364 9 364 -
Delarshokdut Budget Prognos  Awvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
2001 2925 2970 - 45
823 - 1321 - 1214 - 107
1134 1303 1458 - 155
58 - 160 - 30 - 130
570 965 965 -
1480 5915 5 665 250
203 - 263 - 450 187
4623 9364 9 364 -

nu stor. Det internationella projektet med Vitryssland &r
senarelagt jamfért med budget vilket ger [agre intakter.
Skogen ger ett |&gre netto pa grund av kostnader for
avverkning. Naringslivsfragor genomfors som planerat.
| verksamheten ingar kostnader for borgensdtaganden
med 150 tkr.



Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Den negativatrendeni
befolkningsutvecklingen ska
vandas.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidratill att
utsldpp av koldioxid minskar
Kommundver gripande
effektmal:

Utsl8ppen av koldioxid ska

minska med 15 % fram till &

2015, jamfort med 2004.
Inriktningsmal

Energianvandningen minskar

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar
Inriktningsmal

Personalens hdlsa och trivsel &r

god

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte dverstiga1l % av

tillgénglig ordinarie arbetstid

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

40 % av alakvotflyktingar
2006, &r skrivnai kommunen
den 31 december 2009.

Minst 20 personer genomgar
vardskapsutbildning.

10 % av vuxenutbildningens
budget, &r inriktad pa det
lokala néringdlivets behov.

Under aret nyregistreras minst
30 foretag i kommunen.

Under aret genomfors minst 15
regionala féretagsstod.

Under aret genomfors en
aktivitet inriktad mot
inpendlare, vilket resulterar i
minst fem inflyttade personer.

Under aret deltar kommunen i
minst ett inflyttningsprojekt,
vilket resulterar i minst §u
inflyttade personer.

Sjukfranvaron &r hogst 4 % av
ordinarie arbetstid.

M atmetod

Intern uppfoljning
och SCB

Intern uppfoljning

10 % motsvarar 20
platser utifran 2008
ars budget.

Statistik Bolagsverket
Statistik lansstyrelsen

Statistik SCB

Intern uppfoljning
och SCB

Sukfranvarons andel
av tillganglig
ordinarie arbetstid
2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

76 % bor kvar den 31
augusti 2009. Med storsta
sannolikhet klaras mélet.

Annu g genomfért.

Redovisas vid arsskiftet.

14 nya féretag. Bedéms
svért att klaramalet.

13 ansokningar. Mélet
kommer att nés.

Aktiviteten delvis
genomfoérd. Resultat hittills
0. Mélet kommer inte att
nés.

Kommunen deltar i ett
inflyttningsprojekt. Malet
kommer inte att ns.

Sjukfranvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid per
den 31/8 uppgar till 2,1 %.
Bedomningen &r att malet
kommer att uppnas.
Antalet langa sjukfall &r O.
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Framtid

Avdelningen kommer att vidareutveckla arbetet kring
atgarder som stimulerar till inflyttning. En viktig del i
arbetet kommer att bli att samordna alla verksamheter
sa att de langsiktigt har baring mot att vanda
befolkningsutvecklingen i kommunen.

L eaderprojektet och tétortsutveckling kommer att
forsétta. Strategi for bredband och mobiltelefoni
kommer att tas fram. Arbetet med att 6ka pendlings-
mojligheter kommer att fortga.

Foretagsservice i olika former kommer att prioriteras.
Fokus kommer ocksa att ske pa atgarder som okar
antalet besdkare i kommunen. Frégor av inflyttnings-
karaktér &r prioriterade.

Regeringen har aviserat att ytterligare statsbidrag for
vuxenverksamheten tillskjuts for 2010. Utfallet for
Bréacke kommun & dock inte klarlagt.

Verksamhetsmatt

Antal nyregistrerade féretag i kommunen
Antal besok under sommaren pa turistbyran
Antal mottagna flyktingar med asyl

Antal ansdkningar foretagsstod (regionala)
Antal elever vid grundlaggande vux

Antal heltidselever vid gymnasial vux
Antal elever vid Sarvux

Antal elever vid SFI inkl kvot

Antal studenter vid hdgskola

Antal kvotflyktingar som efter att ha genomgatt
integrationsprogrammet & skrivnai Brécke kommun
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Kvalitet

En fortsatt utveckling att integrera samtliga kvot-
flyktingar & av stor vikt for kommunen. Berdrda
personer bor varaintegrerade i samhéllet efter tva ar
och ska vara det efter tre &. Inom dessa tidshorisonter
ar kommunens stravan att personerna ska kénna att de
vill bo kvar i kommunen, dven palang sikt.

Leader-projektet ar ett [angsiktigt samarbete mellan
Brécke, Sundsvall och Ange kommuner som syftar till
att skapa béttre forutsattningar till en kvalitativ och
levande landsbygd.

Foretagsservice maste fortga och speciellt vid
utvecklingsfragor/investeringsfragor ska avdelningen
hélla en htg kompetens- och serviceniva.

2007 2008 2009-08-31
25 35 14
1608 1713 1589
23 37 14
13

34 34 23
44 61 33

1 1 1

56 67 51
30 40 30
48



Teknik- och infrastrukturavdelningen

Chef: Kjell Backlund

Teknik- och infrastrukturavdel ningen har fyra enheter:
lokalenhet, bostadsenhet, infrastruktursenhet samt en
planerings- och administrativenhet

Arets handelser

Bréacke kommun har tillsammans med Banverket och
Vagverket, |ldmnat in en gemensam projektansokan ur
EU:s strukturfonder, avseende trafiklosning i Brécke.
Avsikten var att fabidrag till en planskild korsning 6ver
jarnvégen. Tyvarr avd ogs ansokan. Trots det arbetar
parterna vidare med att hitta en finansiering for
projektets genomfdrande. Parterna &r dverens om
projektering ska fardigstallas under aret.

Likvidationen av Bracke Teknik AB kommer att
avdutas under aret.

Kommunfullméktige har i april antagit”Vindkraft i
Bréacke kommun - tillagg till 6versiktsplan 2003”.

Bracke kommun har under varen sdlt ett hyreshustill
Statens Bostadsomvandling, SBO. SBO bygger hu om
fastigheten till ett trygghetshoende omfattande

30 lagenheter. Hissar ska installeras och |agenheterna
ska bli handikappanpassade. SBO ska efter fardig-
stéllandet hyra ut |agenheterna till Bréacke kommun,
som sen prioriterar vilka hyresgaster som &r i behov av
ett trygghetshoende. Forsta etappen berdknas vara klar
for inflyttning i mitten av oktober 2009. Helt fardigstallt
blir projektet i mars 2010.

En lagandring i &r med l&ttnader kring bestdmmelser om
strandskydd har gjort att kommunen pabdrjat ett arbete
med att se dver vilkaomraden i kommunen som ska
pekas ut for landsbygdsutveckling i dversiktsplanen. |
korthet foresl as vissa lattnader i strandskyddet i lands-
bygdsutvecklingsomréden dar tillgangen pa ororda
strander &r god och exploateringstrycket ar 14gt.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Bokslut
2008
Kostnader 102 455
I ntakter - 77606
Nettokostnad 24 849

Utpekandet av landsbygdsutvecklingsomraden ska skeii
Oversiktsplaneringen enligt plan- och bygglagen.

L okalenhet

Skol- och barnomsorgsenheten har tagit fram en ut-
redning om framtida behov av lokaler. Resultatet visar
att enheten kommer att behdva betydligt mindre ytor an
vad man hyr i dag. For att planerafor de 6kade vakanser
som det medfor, krévs ett néra samarbete mellan
Teknik- och infrastrukturavdel ningen och skol- och
barnomsorgsenheten.

Kommunen har i nuldget tre tomma industrilokaler,
varav tvai Bracke och en i Gall6. Dessa lokaler utgor
sammantaget en vakansyta p& ca 4 000 m?. |ndustri-
lokaleni Gallo ar foremdl for avveckling.

Infrastruktur senhet

Fran den 1 januari 2009 har deponin utanfor Bracke
lagts ner. Allt avfall mellanlagras nu och korstill
Gréfsdsen i Ostersund.

Ett tredrigt projekt for standardhdjande atgarder av
gator har paborjats. Under hosten kommer gatornai
G4llo att borja dtgardas.

Skorstenen vid varmeverket i Brécke har bytts ut.
Inkoppling av den nya sker i bdrjan av september vid
det arliga underhdllsstoppet.

Bostadsenhet

Vakansgraden i kommunens bostadsbestand har under
forsta dret inte kunnat begransas i nagon stor om-
fattning. |dag uppgar vakansgraden 6ver hela besténdet
till ca 11 %, vilket utgdr 52 lagenheter. Den procentuel It
stérsta vakansgraden finnsi Gallo. Det bedéms som
mycket angeléget att inom en snar framtid avveckla
ytterligare ett 30-tal [&genheter.

Delarshokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
82 966 113111 112 467 644
61521 - 95425 - 94271 - 1154
21 445 17 686 18 196 - 510
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Administration, gemensamma kostnader mm
Mark, fastigheter och kartor

Gator och vagar
Vé&gbelysning
Parkverksamhet
Lokaler

Bostéder mm
Fjarrvarme
Vatten och avlopp
Avfallshantering
Totalt

Bokdut
2008

2408
666
3884
1767
1100
12772
430
508
22
1292
24 849

Prognosen for avdelningen &r ett underskott pa 500 tkr.
Bostadsverksamheten bedéms totalt bli drygt 500 tkr
dyrare an budget. Orsaken &r dels en felbudgetering for
yttre skotsel (1000 tkr) och att kostnaden for outhyrda
lagenheter & hogre én budget (1300 tkr). Detta
kompenserastill stor del av utfallet fran hyres-
forhandlingarna som blev béttre &n budgeterat. For
fjarrvdrmen prognostiseras ett underskott med 500 tkr

Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Stimuleratill en foérbéttrad
tillgénglighet dar yttre miljo,
ett bra boende och
andamalsenliga lokaler
prioriteras.
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Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Kommuninvanarna upplever
att kommunala gators och
véagarstillganglighet och
standard forbéttras med 10 %
utifrén enkatsvar 2007.

Yttre miljon i och kring véra
tétorter ska ge ett valkomnade
och attraktivt intryck. Under
2009 tas ett fordag fram, som
visar hur varatatorter kan
goras attraktivare.

60 % av ala
funktionshindrade, dldre och
yngre upplever att kommunen
tillhandahdller ett boende som
ar funktionellt.

Delar shokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
1409 2543 2219 324
315 611 612 - 1
2683 3 267 3348 - 81
1837 1735 1915 - 180
807 836 993 - 157
7617 9 256 8333 923
3738 - 530 - 530
1359 - 212 282 - 494
829 - 290 - 290 -
851 - 60 254 - 314
21 445 17 686 18 196 - 510

pagrund av utebliven taxehojningseffekt i borjan av
aret. Avfallshanteringen beddms ocksa bli samre an
budgeterat (300 tkr) pa grund av uteblivnaintakter for
industriavfall till den nu stdngda deponin. Personal-
kostnaderna for hantering av egna lokaler samt hégre
intakter an budgeterat avseende lokaler bedéms
resulterai ett Gverskott pa 1300 tkr.

M atmetod

Ny enké&tunder-
sbkning sker under
hdsten 2009.

Fordlag laggs fram
for politiskt beslut
hdsten 2009.

N6jd Kund Index
(NKI) métning under
20009.

Utfall 090831/Prognos
091231

Enké&tundersokning kommer
att utféras av SKL i februari
2010 och méalet redovisasi
delarsbokslutet 31 augusti
2010.

Arbetet har paborjatsi
Brécke och Pilgrimstad och
fordag kommer under
hdsten 2009.

Enké&tundersokning kommer
att utforasav SKL i februari
2010 och malet redovisasi
delarsbokslutet 31 augusti
2010.



Inriktningsmal

Inriktningsmal
Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Utsl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till &r
2015, jamfort med ar 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.
Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.

Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel ar
god.

Kommunover gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte dverstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer) ska minska
med 5 % jamfort med 2007.

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Kommunalalokaler anpassas i
mojligaste man, efter hyres-
gastens behov, bade utifran
verksamhet och arbetsmiljo.

2009 pabdrjar kommunen
arbetet med tillganglighets-
anpassning av varalokaler.

Uppvarmning av kommunala
fastigheter ska senast & 2015
utes utande baseras pa
fornyelsebara energikéllor.

Vid utbyte av kommunala
fordon &r de nya fordonen
miljovanliga.

Ar 2009 & minst &tta stycken
bilar miljovanliga.

Kommunens fastigheter energi-
effektiviseras sa att energi-
forbrukningen minskar med

10 % fran 2006 till 2010, vilket
ger en minskning med 7,5 %
till 2009.

Sjukfrénvaron &r hogst 6 % av
ordinarie arbetstid.

Antalet 1&nga sjukfall minskar
med minst 17 % (1 st) jamfort
med 2007.

M atmetod

Inventering utfors.
Atgérder pborjas
2009 for att varaklar
till 2010.

Antal réknas

Antal réknas

Métsi kWh/n?

Sukfranvarons andel
av tillganglig
ordinarie arbetstid
2009.

Antal gukfall dver 60
dagar 2007 och 2009.

Utfall 090831/Prognos
091231

Kommer att foljas upp vid
arsskiftet.

Redovisas vid arsskiftet.
Medel finns avsatta i
investeringsbudgeten.

Redovisas vid arsskiftet.

Under aret byte av en bil.
Med anledning av behovet
av 4-hjulsdrift & den inte
miljovanlig.

Tvabilar & miljévanliga
Malet kommer inte att
uppnas.

Redovisas vid arsskiftet.

Sjukfranvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid per
den 31/8 uppgar till 4,51 %.
Bedomningen &r att malet
kommer att uppnas.

Antalet 1&nga sjukfall per
den 31/8 &r 1 stycken. Malet
kommer inte att nas.
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Framtid

Avtalet med E.ON gédllande drift av kommunens fjarr-
varmeverk har forlangtstill halvarsskiftet 2010.
Kommunfullmaktige forvantas att innan arsskiftet, ta
beslut om hur den framtida fjarrvarmeverksamheten ska
bedrivas.

Antalet vakanta lokaler uppgér idag till ca11 000 n.
Skollokal utredningen visar efter utredning, att den verk-
samhetens behov av lokaler successivt kommer att
minska.

Kommunen bor snarast tainitiativ till att planera hur de

vakanta lokalerna pa ett ekonomiskt forsvarbart sitt kan
paborja att avvecklas.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2007
L okalenhet
Interna hyreslokaler 24 907 m?
Uthyrningsgrad 86 %
K ontors- och afférslokaler 19 920 m?
Uthyrningsgrad 90 %
Industrilokaler 18 200
Uthyrningsgrad 81 %
Lokaler forsdjning, rivning mm
Uthyrningsgrad
Furuhagen
Uthyrningsgrad
Bostadsenhet
L agenheter
Uthyrningsgrad
Fjarrvarmeverk 2t
Levererad véarme 14 600 MWh

Trygghetsboenden finnsi K& arne och frén oktober
kommer de forsta lagenheterna att bli inflyttningsklarai
Bréacke. Det finns dven behov att skapa trygghetsboende
i Galo.

Kvalitet

Den nya &ervinningscentralen i Gallo har gjort det
l&ttare for kommuninvanarna att sortera och lamna sitt
avfall. Fler olika sorters avfall kan nu tas emot i Gallo.
Oppettiderna pa alla dtervinningscentraler har anpassats
till efterfragan bland annat genom |6rdagsdppet under
varen och sommaren.

En statusundersdkning har gjorts av kommunens fjarr-
varmenét i Bracke. Undersokningen visade pa ett nét av
bra kvalitet. Endast mindre fel upptécktes vilket &r
positivt med tanke pa nétets alder.

2008  2009-08-31

26 634 m? 30 495 m?
100 % 100 %

10 369 m? 9636 m?
91 % 100 %

15 961 m? 15 046 m?
72 % 65 %

10 776 m? 10918 m?
23% 6%

10 135 m? 5635 m’
68 % 64 %

507 469 st

89 %

2g 2g
15188 MWh 9870 MWh



Staben

Chef: Camilla Samuelsson

Arets handelser
Ekonomienhet

Overgéngen frén pappershanterade leverantorsfakturor
till elektroniska (skannade) fakturor har genomforts.
Overgangen har fungerat mycket bra och det har
implementeratsi alla verksamheter.

Bracke kommun har fran halvarsskiftet gétt med i
gemensam namnd fér upphandlingssamverkan.
Samtliga kommuner i Jamtlands lan finns med i den
gemensamma ndmnden fér upphandling.

Webbaserad personalbudget har inforts.
Per sonal- och 16neenhet
Overtaligheten inom vard och omsorg har varit den

enskilt viktigaste arbetsuppgiften fér personal- och
|6neenheten under forsta halvaret.

Tjansten som personalchef & fér narvarande vakantsatt.

| vantan pa ett definitivt bedut i frégan har personal -
och 16neenheten och ekonomienheten gemensam
ledning.

Aveni borjan av 2009 har det bedrivits ett aktivt arbete
for att minska g ukfranvaron och chefer har fatt rad och
stéd i processernafor gukskrivna medarbetare.
Kandienhet

En informationsstrateg har anstallts den 1 januari 2009.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Arbete pagar med att genomféra punkternai struktur-
planens inriktningsbeslut om information. Bland annat
bedrivs ett arbete med att utveckla hemsidan.
Publicering av den nya hemsidan planerastill mitten av
december.

Receptionens personal har forts dver till social- och
utbildningsavdel ningens kultur- och fritidsenhet. Det
har skett med anledning av den nya receptionen som &r
gemensam for biblioteket och forvaltningshusets
reception.

En kommunikationspolicy har utarbetats. Den antogs av
kommunfullméktigei juni.

I T-enhet

Under aret kommer cirka 125 dataarbetsplatser att bytas
ut.

Enheten har under aret dutfort forsta fasen nar det
gdller att bygga ny infrastruktur for I T-tekniken. Det har
forbéttrat redundansen for viktiga kommunikations-
lankar. Néasta fas som innehaller provkorning av tradlost
natverk och utbyte av servrar har paborjats.

En ny e-postserver har driftsatts och nu kan arbetet med
att kopplafler tjanster till denna server paborjas.

Sakerhets 6sning for distansarbete haller pa att
utprovas.

Boksut  Delarsbokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2008 2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
K ostnader 76 396 15 322 23425 22 619 806
I ntékter - 2571 - 878 - 2788 - 2 887 99
Nettokostnad 73 825 14 444 20 637 19732 905
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Administration, gemensamma kostnader mm

Information och EU-fragor
Réaddningstjanst
Beredskapsplanering
Kultur och fritid

Gymnasi eutbildning
Fardtjanst
Varuhemssandning
Finsam

Linjetrafik

Totalt

Bokslut Delér sbokslut Budget Prognos  Awvikelse mot
2008 2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
18570 14 227 19 868 18 963 905

570 415 768 768 -

8 456 - - - -

- - 198 1 1 -

4731 - - - -
35 652 - - - -
2 257 - - - -
75 - - - -

174 - - - -
3340 - - - -
73825 14 444 20 637 19732 905

Infér 2009 flyttades verksamheterna réaddningstjanst,
gymnasieutbildning, fardtjanst, Finsam och linjetrafik
fran staben till gemensamma anslag. Det resulterade i
budgetram for staben pa 20 845 tkr. Under aret har det
skett ytterligare forandringar som paverkat ramens
storlek. Dels har staben fatt medel for projektet med
inforande av elektroniska leverantdrsfakturor och for
projektet med att utveckla hemsidan och dels har
stabens ram minskats med anledning av att medel fér

Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Allménheten, kommunala
verksamheter och anstéllda
upplever att de far god service
av staben.
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Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

| 80 % av drenden, hanterade
av | T-enhetens hel pdesk-
funktion, upplever personalen
att de far god service och hjélp
i rétt tid.

Av kommunens inkommande
leverantorsfakturor & 5 %
elektroniska.

I 80 % av
rehabiliteringsdrenden
upplever cheferna att de far
bra stod.

Antalet bestk pa hemsidan
Okar med 10 % jamfort med
2008.

reception forts 6ver till social- och utbildnings-
avdelningen. De hér forandringarna har gett staben den

nyaramen pa 20 637 tkr.

Totalt visar stabens prognos for 2009 att netto-
kostnaderna for avdel ningens verksamheter blir cirka
900 tkr |&gre &n budgeterat. Overskottet mot budget
beror framst pa |&gre personal kostnader 4n budgeterat.

M atmetod

Andel helpdesk-arenden med
nojda kunder. Elektronisk
enkat.

Antal elektroniska fakturor
jamfért med totalt antal
fakturor 2009.

Andel @enden med stod till
chefer i rehabiliteringsfragor
dér cheferna & néjda med
det stod de fatt.

Antal besok pa hemsidan
under en manad 2009 jamfort
med antalet besok en manad
2008. Egen statistik,
mémanad november.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Maéts vid arsskiftet.

Processen & paborjad
med bank och nagra
leverantorer. Tveksamt
om malet nas.

Stickprov genomférd
med tio enhetschefer.
90 procent uttrycker att
de & ndjda med det stdd
de fétt.

Métsi november 2009.



Inriktningsmal

Inriktningsmal

Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar
Kommundver gripande
effektmal:

Utdl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till ar
2015, jamfort med 2004.

Inriktningsmal

Energianvandningen minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.

Inriktningsmal

Personal ens hdlsa och trivsel &r

god.

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte verstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Antalet bestk paintranatet
Okar med 20 % jamfort med
2008.

Staben genomfdr minst en
utbildning med
verksamheterna och/eller
angtélldainom ett av stabens
specialistomraden.

Avdelningen har under 2009
miljo- och energifragor som
temavid ett avdelningsmoéte.

Avdelningen har under 2009
miljo- och energifragor som
temavid ett avdel ningsmote.

Sjukfranvaron & hogst 8 % av
ordinarie arbetstid.

Antalet 1anga sjukfall minskar
med minst 10 % jamfért med
2007.

Arbetet med att 6ka anvandningen av friskvardstimmen
inom avdelningen har inte paborjats. Det kommer att
ske i nagon form under slutet av 2009. | december

M atmetod

Antal besok paintranétet
under en manad 2009 jamfort
med antalet besok en manad
2008. Egen statistik, mét-
manad november.

Intern uppfoljning.

Antal avdelningstréffar med
milj6- och energifragor som
tema.

Antal avdelningstréffar med
milj6- och energifragor som
tema.

Sjukfrénvarons andel av
tillgénglig ordinarie
arbetstid 2009.

Antal sjukfall 6ver 60 dagar
2007 och 2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Maétsi november 2009.

Utbildning avseende
elektronisk faktura-
hantering for besluts-
och gransknings-
attestanter & genom-
ford.

Avdelningstraff med
milj6- och energifragor
som tema genomfordes
den 16 juni.

Avdelningstraff med
miljé- och energifragor
som tema genomférdes
den 16 juni.

Sjukfranvaron i for-
héllande till ordinarie
arbetstid per den 31/8
uppgar till 4,32 %.
Beddmningen &r att
malet kommer att
uppnas.

Antalet 1&nga sjukfall per
den 31/8 &r 1 stycken.
Malet kommer inte att

Q

nas.

kommer APP att genomfdras (arbetsplatsens
psykosociaa puls). Den skaenligt arbetsmiljéguiden
genomforas arligen.
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Framtid

Arbetet med att utveckla anvandandet av modern teknik
kommer att fortsatta. Bland annat ska processer p&-
borjas for att anvandafler delar som finnsi kommunens
arendehanteringssytem. Att kunna erbjuda kommunens
kunder elektroniska fakturor & ocks& ndgot som
kommer att ske. Diskussioner om mdéjliga omréden for
samverkan med andra kommuner och former for det
kommer troligen att bli intensivare och framtiden
beddms innebara mer samverkan med andrainom
administrativa omraden.

Kvalitet

Personal fran staben har bland annat varit delaktigai
arbetet inom jamforel sendtverket ZAC. Det &r ett av

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

fleranétverk somingar i det tredriga nationella
Jamfdrel seprojektet som Sveriges Kommuner och
landsting driver tillsammans med Rédet for framjande
av Kommunal Analys, pdinitiativ av Finans-
departementet. Syftet &r att jamforel ser mellan
kommuner ska ledatill férbattringar i verksamheterna. |
ZAC finns Bracke kommun samt fem kommuner fran

V asterbotten.

Arbete kommer att ske for att fortsdtta utveckla
kvaliteten pa de produkter som arbetas fram inom
staben, bland annat genom att tadel av synpunkter i
revisionsrapporter. Det kommer till exempel att
genomféra utbildning av fértroendevalda och anstallda
om interkontrollreglemente och internkontrollplaner.

2007
Antal inkomna leverantorsfakturor 11 000
Antal skickade fakturor 15 897
Antal utbetalda |6ner 11 007
Antal diarieforda drenden 867
Antal datorarbetsplatser, hela kommunen 477
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2008 2009-08-31
13834 11199
19441 9 546
11610 7468

825 582
480 550



Social- och utbildningsavdelningen

Chef: Lars Liljedahl

Arets handelser
Vard- och omsorgsenhet

En flytt av gruppbostaden i Fjallstatill Ringsvagen i
Gall6 har genomfaorts. Flytten blev férsenad till den
1 juni, (ambitionen var 1 januari) vilket medférde en
obudgeterad kostnad for enheten.

Utbildning for all berord personal har under &ret genom-
fortsi " Genomférandeplaner”, ”Nutrition for aldre”
och " Demensvard”.

Sju personer har under aret varit bosatta vid Trygghets-
boendet i Kélarne. | Brécke star 15 lagenheter klara for
inflyttning under oktober méanad 2009.

En utredning om inférandet av Vafrihetssystem (LOV)
inom hemtjansten (stad ) har pagatt under aret.
Utredningen ska redovisas under oktober manad 2009.

En aldreomsorgsutredning avseende sérskilda boenden,
har genomforts under aret.

Socialstyrelsen har beviljat stimulansmedel for projekt
" Anhorigstod” (pagar till och med 2009-12-31), "Upp-
sokande hembesok till personer >80 &” (avdutat), och
"Socialainnehdllet” (forbéttra det socialainnehallet pa
vara ddreboenden). Ytterligare stimulansmedel fran
socialstyrelsen har beviljats, med totalt 1,1 miljoner
inom demensvard, |akemedel sgenomgangar,
kompetensutveckling for personal, samverkan kring
aldreteam och utvardering av hembesok.

Socialtjanstenhet

Socialtjénsten har tillsammans med Arbetsférmedlingen
sokt medel fran Samordningsférbundet Bréacke for att
lotsa unga/vuxna (16-24 &r) till praktik, arbete eller
studier. Insatsen startar den 1 september och kommer att
avd utas den 31 december 2010.

Det forebyggande teamet ” Navet” har fran och med
2009 utokats med tre socionomer somi sitt arbete &r
behandlande, stodjande och/eller forebyggande for
familjer i behov av sarskilt stod.

Enheten har varit delaktigai utvecklingen av Barnhélso-
teamet som &r ett samarbete mellan socialtjanst, for-
skola och landstingets barnhal sovard.

BRA/Folkhalsa har i projektet "Mangfald” under vér-
terminen haft ett utbud av aktiviteter kring méanskliga
réttigheter som skolorna har kunnat nyttja.

Socialtjansten har under varen paborjat att ssmmanstalla
material till nyariktlinjer for insatser inom Lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (L SS).

Ett verktyg fér behovsstyrd planering/bemanning for
hemtjanstens insatser har inforts (Laps Care).

Skol- och barnomsor gsenhet

Fréan arsskiftet infordes ett nytt ersattningssystem for
barnomsorg i enskild regi. Den nya barnomsorgspengen
baseras pa kommunens egen kostnad per barn. Den nya
ersattningen har forandrat ersattningsnivaerna for nagra
av kooperativen, nagot som bidragit till att kooperativet
Préastkragen lagt ner sin verksamhet tidigare an planerat.
Det gunkande barnantalet har ocksa medfort att familje-
daghemmet i Nyhem lagts ner infér hésten 2009.

Det §unkande antalet barn & ocksa anledningen till att
en omfattande skollokalsutredning vidtagits under varen
i syfte att minska kommunens kostnader. Under varen
har darfor samtliga medarbetare inom enheten i dialog
med social- och utbildningschefen presenterats en bild
av lokalkostnaderna och sedan gettstillfalle att |dmna
forslag pa mgjliga kostnadsminskningar. Parallellt har
barn och ungdomsgruppen bjudit in samtliga féréldrar
till dppnainformations- och diskussionsméten med
sammainnehall. En partssammansatt arbetsgrupp har
sedan sammanstéllt och konsekvensbeskrivit de olika
férdagen som presenterades for kommunfullmaktige i
juni.

Under varen har enheten rekryterat en skolpsykolog till
kommunens BABS-team. Aven férskolan har forutom
specialpedagog nu ocksa ett nyinréttat barnhal soteam.
Elevhalsan har fran arsskiftet forstarkts av det fore-
byggande teamet Foraldrakraft.

Kommunen har beviljats medel (216 tkr) for att starka
arbetet med basfardigheterna | sa, skriva och rakna &
1-3. Kommunen har aven fatt 110 tkr fran Kulturradet,
Skapande skola som hittills bidragit till att enheten
kunnat anlita Ostersunds Bugg och Rocknrollklubb fér
att léra eleverna dansa.

Gall6 skolas nior har deltagit i ICCS, den mycket

omfattande internationella undersdkningen om
demokratifragor.
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K&larne skola fick under vintern ater besok av
vanskolan i Frydek Mystek i Tjeckien. Med insamlade
medel och ett frikostigt bidrag fran EU:s Programkontor
har niorna bland annat besokt denna skola under sin
resai Europai ma.

Budgetutfall

Totalt for avdelningen

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Bokslut
2008
Kostnader 338 343
I nt&kter - 40522
Nettokostnad 297 821
Overgripande administration
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut
2008
Overgripande administration 2619
Vard- och omsorgsenhet
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet
Bokslut
2008
Administration, gemensamma kostnader mm 6 252
Arbetsterapi 3422
Aldreboende 47 146
Gruppbostéder LSS 19921
Anhoérigvard 370
Socia hemtjénst 37 664
Hemsjukvard 12 628
Fotvard - 118
Personlig assistent 6 603
Dagverksamhet 4583
Totalt 138 471
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Kultur- och fritidsenhet
Under 2009 har en kultur- och fritidsenhet etablerats for
att samlatidigare spridda verksamheter.

Ombyggnationen av den nya receptionen for Bréacke
kommunhus har pagatt under varen 2009. Receptionen
kommer att invigas den 14 september

Delar shokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
223 537 339 639 343 953 - 4314
24 553 - 37006 - 37864 858
198 984 302 633 306 089 - 3456
Delarshokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
1731 1161 1947 - 786
Delar sbokslut Budget Prognos  Avvikelse mot

2009-08-31 2009 2009-12-31 budget

2494 6714 6 504 210

2302 3535 3542 - 7

33 262 49160 49 143 17

13185 19 337 19 625 - 288

241 405 398 7

25 057 36 450 36 827 - 377

8231 12 280 12 685 - 405

22 14 - 14

4 657 6 268 6 742 - 474

2839 4525 4238 287

92 290 138 688 139 704 - 1016



Saocialtjanstenhet
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Administration, gemensamma kostnader mm
Folkhésa

Alkoholtillstand
Fritidsgardsverksamhet

LSS

I nstitutionsvard, vuxna
Ingtitutionsvérd, barn och ungdomar
Familjehemsvérd

Stodfamiljer och kontaktpersoner
Forebyggande och 6ppna insatser
Ekonomiskt bistand

Elevvard

Arbetsmarknadsatgarder

Totalt

Skol- och barnomsor gsenhet

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Administration, gemensamma kostnader mm
Administration barnomsorg
Adminstration grundskola
Kulturskola

Kultur och fritid

Forskolor

K ooperativ

Familjedaghem
Skolmaltider

Elevvérd

Skol skjutsar

Lokaler

Undervisning

Obligatorisk sérskola
Totalt

Kultur- och fritidsenhet
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Administration, gemensamma kostnader mm
Kultur och fritid

Fritidsgadsverksamhet

Bibliotek

Totalt

Bokslut
2008

7727
47
124
453
5621
397
5459
1774
705
574
2479
925
26 285

Bokdut
2008

2347
1385
7176
1052
30

18 202
6 616
1183
5678
5 556
5851
20 252
45521
5036
125 885

Bokslut
2008

83

25
4452
4560

Delar shokslut
2009-08-31

5444
10

30
3560
551
3832
1282
495
1464
2471
377
51

19 465

Delér sbokslut
2009-08-31

s 2692

615
4994
638
169
12759
4735
790
3817
3648
3712
12 987
28 673
3541
78 386

Delar shokslut

2009-08-31

463
3209
474
2 966
7112

Budget
2009

7745
15

75
4720
500
5365
1970
700
2885
2750
465

27190

Budget
2009

1929
943

8 288
1136
109

19 604
5768
1191
5528
5518
6400
19703
43 433
5495
125 045

Budget
2009

645
4417
616
4871
10 549

Prognos
2009-12-31

8197
15
115
5496
665
5480
1898
725
2699
3891
505
51
29 635

Prognos
2009-12-31

2055
850

8 285
1135
48

19 381
5955
1207
5036
5568
6 500
20140
42 922
5305
124 387

Prognos
2009-12-31

645
4321
593

4 857
10 416

Avvikelse mot
budget

- 452

- 40

- 776
= 165
= 115

72

= 25

186

- 1141
s 40

51

= 2445

Avvikelse mot
budget

= 126
93

3

1

61

223

- 187
= 16
492

- 50
= 100
- 437
511

658

Avvikelse mot
budget

96
23
14
133



Avdelningen prognostiserar totalt ett underskott pa
3,5 miljoner kronor.

Overgripande administration prognostiserar ett under-
skott pa cirka 800 tkr. Underskottet beror pa att den
forvantade kostnadsminskningen bland kooperativen
har &tits upp genom att flera kooperativ haft betydligt
fler barn i verksamheten &n vad som kunde forvantas
nar budgeten faststalldes. Darutéver har kontot for
fackliga foretradare varit for 1agt budgeterat.

Vérd- och omsorgsenheten prognostiserar ett underskott
pacirka en miljon kronor. Den Gvertalighet som upp-
stod under andra halvaret 2008 belastar fortfarande
verksamheten. Det gar dock att skonja att arbetet med
att fa personalkostnadernai balans med budget ger
resultat. Under forsta halvaret &r det tre storre poster
som inte & budgeterade. Tvanya brukare samt en
avslutad anstéllning har medfort merkostnader inom
personlig assistans (-500 tkr). Férseningen av samman-
slagningen av gruppbostader (ca sex ménader) har
medfort en fordyring med 300 tkr. Det har ocksa
identifierats en felaktig budgetpost for ob-ersttning
som medfért 300 tkr i hdgre kostnader inom hela
enheten.
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| prognosen redovisar socialtjansten ett underskott med
ca 2,5 miljoner kronor. Ekonomiskt bistand (-1100 tkr)
och fler elevhemsboenden inom ramen fér LSS

(-800 tkr) &r de stora avvikelserna. En extra kostnad for
utredningshjalp pa 200 tkr belastar ocksa verksamheten.
Det kan konstateras att socialtjansten under 2009 har
storre dtaganden an budgeterat inom samtliga sina
verksamhetsomraden. Det maste beaktasi 2010 ars
budget.

Skola/barnomsorg prognostiserar ett dverskott mot
budget med 660 tkr. Personal kostnaderna inom skolan
beddms bli 14gre &n budgeterat (500 tkr). Aven skol-
maltiderna blir billigare an budgeterat (500 tkr). Lokal-
kostnaderna & hogre én budgeterat vilket framférallt
kan hérledastill Gall6 Folkets Hus dér avsikten var att
minska kostnaderna under &ret men de har fortsatt att
liggai niva med foregéende &r.

Kultur- och fritidsenheten prognostiserar ett dverskott
pacirka 130 tkr som till stoérsta delen beror pa att
kultur- och fritidschefstjdnsten var vakant under varens
rekryteringsfas.



Maluppfyllelse
Vard- och omsor gsenheten

Inriktningsmal

Vérd och omsorg ska utformas
utifran helhetssyn p& den
enskildes samlade behov.

Brakvalitet i vard och omsorg
ska ges utifran ett
brukarperspektiv.

Allabrukare ska uppleva
delaktighet i
samhall sgemenskapen.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Utdl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till ar
2015, jamfort med 2004.
Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med

2 % per &r.

Inriktningsmal

Personal ens hdlsa och trivsel &r

god

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte dverstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal
Allabrukare (100 %) upp-
réttar, i samréd med ansvarig
persona och/eller i samréd
med anhdrig/god man, en
genomfdrandeplan.

90 % av vara brukare upplever
— utifran bed utade insatser —
en vard- och omsorg av god
kvalitet.

90 % av vara brukare upplever
— utifran bedlutade insatser —
en delaktighet i samhélls-
gemenskapen.

Vérd och omsorgsenhetens
nuvarande bilpark byts
konsekvent och successivt ut
mot miljévanligabilar.

Sjukfrénvaron &r hogst 14,5 %
av ordinarie arbetstid
(16,8 % - 07).

Antalet 1&nga sjukfall & hogst
60 stycken &r 2009
(77 & - 2007).

M atmetod

Andel brukare (Procapita).

Andel av tillfragade
(Brukarenkat).

Andel av tillfragade
(Brukarenkat).

Vérd- och omsorgsenhetens
miljovéanliga bilar som andel
av enhetens totala bilpark.
Basdr = 2007.

Sukfranvarons andel av
tillganglig ordinarie
arbetstid 2009.

Antal sukfall éver 60 dagar
2007 och 2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Malet & i princip
redan uppnatt och
kommer att nas.

Utvarderas med enkét
i oktober/november.

Utvarderas med enkét
i oktober/november.

Maéts vid arsskiftet.

Sjukfranvaron i
forhallande till
ordinarie arbetstid per
den 31/8 uppgar till
11,66 %.
Beddmningen &r att
malet kommer att
uppnas.

Antalet 1anga g ukfall
per den 31/8 & 40
stycken. Malet
kommer att nas.
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Saocialtjanstenheten

Inriktningsmal

Medborgarei behov av stéd
erbjuds ett tidigt, anpassat och
kvalitativt stod.

Barn, ungdomar och vuxna
upplever att de far ett
respektfullt bemotande.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.
Kommunover gripande
effektmal:

Utdl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till ar
2015, jamfort med 2004.
Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.
Inriktningsmal

Personal ens hdlsa och trivsel &r

god.

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte verstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Minst 8 familjer far insatser
fran " Foraldrakraft”* under
aret.

10 % fler barn/unga/vuxna tar
del av Navets forebyggande

arbete 2009 jamfort med 2007.

Minst 90 % av dem som &r i
kontakt med socialtjansten
upplever ett respektfullt
bemdtande.

Sjukfranvaron ar hogst 12 %
av ordinarie arbetstid
(13,9 % - 07).

Antalet 1anga sjukfall & hogst
3 stycken 2009 (5 st 07).

M atmetod

Antal familjeinsatser fran
"Foraldrakraft” under 2009.

Antal barn/unga/vuxna som tar
del av Navets forebyggande
insatser jamfort med 2007.
Andel av tillfrégade (Enkét).

Sukfranvarons andel av
tillganglig ordinarie arbetstid
2009.

Antal sukfall éver 60 dagar
2007 och 2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Foraldrakraft & igang
sedan arsskiftet. Men det
ar i dagsl&get osékert om
teamet hinner ge stod i
minst 8 familjer
Utvarderas vid arsskiftet.

Utvéarderas med enkét i
oktober/november.

Sjukfranvaron i
forhallande till ordinarie
arbetstid per den 31/8
uppgar till 8,14 %.
Bedomningen &r att malet
kommer att uppnas.
Antalet 1anga gukfall per
den 31/8 &r 1 stycken.
Malet kommer att nas.

! Foraldrakraft tar sikte pa att med egen personal och tillsammans med familjen stérka och synliggora familjernas - och framforallt féraldrarnas - egna

resurser.
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Skola och bar nomsor gsenheten

Inriktningsmal

All verksamhet utgér frén varje
persons behov och forut-
sdttningar. Varje person tar
med stigande alder ett storre
ansvar for det egna lérandet.

Allakénner sig trygga och
respekterade i varaverk-
samheter. Arbetet préglas av en
helhetssyn pa méanniskan, dar
béde kropp och sja mér bra.
Allakénner att de har ett
verkligt inflytande och att
deras asikter tastillvaravid
utformningen av vardagen.

Inriktningsmal

Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.
Kommundver gripande
effektmal:

Utsl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till &
2015, jamfort med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommunover gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.
Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel &r
god

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfrénvaron ska minska
ochinte dverstigall % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.

Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Varje elev har en Individuell
utvecklingsplan (IUP) och, till-
sammans med sinaféréldrar,
upplever de att de har ett reellt
inflytande 6ver utformningen
vid utvecklingssamtal et.

95 % av vara barn/elever
upplever att de kénner sig
trygga och respekterade i vara
verksamheter, med strévan att
uppné 100 %.

| varje arbetsplan beskrivs hur
barn och elever far inflytande
Over arbetssétt och lérande.

Allaelevrad, matrdd och
klassrad upplever att de far det
stod de behdver for att aktivt
bidratill utformningen av
skolmiljon.

All personal upplever att de
medverkar aktivt och kdnner
delaktighet i kvalitetsarbete.

Reserakningarnas antal
kilometer minskar jamfért med
2007.

Sjukfrénvaron ar hogst 6 % av
ordinarie arbetstid (6,9 % 07).

Antalet 1&nga sjukfall & hogst
14 stycken ar 2009 (19 st -
2007).

M atmetod

Andel elever/forddrar
(Enkét).

Andel av barn/elever
(Enkaét).

Andel av samtliga
verksamheters arbetsplan
(Dokumentstudier).

Andel av samtliga elevréd,
matrad och klassrad
(IntervjwEnkat).

Andel personal (Enkét).

Antal kilometer 2009
jamfoért med 2007 (g
samakning).

Sjukfrénvarons andel av
tillganglig ordinarie
arbetstid 2009.

Antal sukfall éver 60 dagar
2007 och 2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Malet kommer att nds.
Allaelever har en IUP.
Eleverg/fordldrars
upplevel se kommer att
beskrivasi skolornas
kvalitetsredovisningar.
Malet ar uppfyllt.

Ny uppfdljning sker i
november.

Malet ar uppfyllt.

Elevernas forum har fétt

vuxenstod och elevraden
har fatt utbildning genom
elevorgani sationen.

Malet ar uppfyllt

Utvarderas vid &rsskiftet.

Sjukfrénvaron i for-
hdllande till ordinarie
arbetstid per den 31/8
uppgar till 3,26 %.
Beddémningen &r att malet
kommer att uppnas.
Antalet 1anga gukfall per
den 31/8 &r 8 stycken.
Malet kommer att nés.
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Kultur- och fritidsenheten

Inriktningsmal

Biblioteken &r en attraktiv
motesplats for livsdlangt larande
och kulturella upplevel ser.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Utdl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till ar
2015, jamfort med 2004.

Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.

Inriktningsmal
Personalens hdlsa och trivsel &r
god.

Kommunover gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte verstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [&nga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.
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Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Antalet besbk dkar under 2009

90 % av besdkarna upplever
att biblioteken &r en attraktiv
motesplats for livslangt
l&rande och kulturella
upplevelser.

Sjukfrénvaron & hogst 10 %
av ordinarie arbetstid (12,5 %
07).

Antalet 1&nga sjukfall & hogst
1 stycken ar 2009 (2 st - 07).

M atmetod

Antal besokare/ar i
forhallande till
invanarantalet i kommunen.

Andel av besokare.
(stickprovsenkéter)

Sukfranvarons andel av
tillganglig ordinarie arbetstid
2009.

Antal sukfall éver 60 dagar
2007 och 2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

Malet & uppnétt,
trots vikande invanar-
antal. Matmetoderna
revideras under 2009
for béttre statistiskt
underlag.

Maétning sker i
november.

Sjukfrénvaroni
forhallande till
ordinarie arbetstid
per den 31/8 uppgar
till 5,23 %.
Beddmningen &r att
malet kommer att
uppnas.

Antalet 1&nga 5 ukfall
per den31/8& 0
stycken. Malet
kommer att nas.



Framtid
Vard- och omsorgsenhet

Inom omrédet vard och omsorg behover antalet
demensplatser 6ka och fler l1dgenheter behtver skapasi
sa kallade "trygghetsboenden”. Det arbetet & redan
paborjat och kommer att fortga under flera ar.

Pa nationell niva sker manga forandringar som paverkar
kommunen, till exempel inférande av LOV (Lagen om
valfrihetssystem) samt avdragsrétten for hushdllsnara
tjénster. Just nu remissbehandlas en ny lag for
erséttning till anhorigvardare som om den antas
kommer att innebéra tkade kostnader for kommunen.

De narmaste aren stér avdelningen infor betydande
pensionsavgangar. Behovet av nyrekrytering blir
darmed stort vilket gor att avdelningens atgérder inom
omradet ar strategiskt viktiga under flera &r framover.

Socialtjanstenhet

Den nya lagstiftningen inom psykiatriska varden och
regeringens LSS utredning visar att det troligtvis
kommer att medféra fler brukare inom LSS-
verksamheten. Sysselsttningsfragan for personkretsen
kommer bland annat i fokus, vilket gor att den nya
vardformen forutsatter ett nara samarbete mellan hélso-
och sjukvarden och socialtjansten.

Lagstiftningen har skarpts omkring socialtjanstens
ansvar att uppméarksamma barn som bevittnar vald i
familjer.

Pa uppdrag av staten gors en dversyn av den svenska
missbruks- och beroendevéarden. Utgangspunkten &r
kommunernas, landstingens och statens insatser vad
avser innehdll och tillganglighet samt ansvar och
organisation. Oversynen kan innebira forslag om
forandringar i verksamhet, huvudmannaskap och
lagstiftning

Barnskyddsutredningen foreslér i sitt betankande att
bestdmmelser som rér barn i SoL och samtliga
bestdmmelser i LVU foérs samman i en sérskild lag. Lag
om stéd och skydd fér barn och unga (LBU)

En arbetsgrupp fran sociatjanstens enheter i 1anet
arbetar just nu pd att tafram en gemensam handlings-
plan for kvinnofridsarenden.

Den 1 september startar ett samverkansprojekt med
arbetsformedlingen for unga vuxna som idag har det
svért att kommain pa arbetsmarknaden.

Skola och barnomsor gsenheten

Inom skolomrédet sker forandringarnai snabb takt: Ny
gymnasieskola, ny yrkeshdgskola, nyaregler for
ersattning till friskolor och enskilda forskolor samt en
ny skollag & n&gra exempel pa offentliga utredningar
som kommer att pdverka kommunen pa olika sitt.

De minskande elevkullarna kommer att kréva verk-
samhetsanpassningar for att enheten ska kunna bevara
servicen till elever och fordldrar samtidigt som det & en
hog kvalitet pa verksamheten.

Det rader inte langre lararbrist annat an i forskolan dar
laget dock markant forbéttrats. Dock kommer det
beroende av sjunkande elevanta bli farre l&rarei skolan
och &mneskompetensen kan aventyrasi sma amnen dar
larare inte kan fa full tjanst. Kompetensutvecklings-
insatser kommer troligen att kravas for att bredda
l&rarnas kompetens parallellt.

Kultur- och fritidsenheten

Det civila samhéllet &r en kraft som uppméarksammas
mer och mer i forskning och i media. Kreativitetens
betydelse for tillvaxten diskuterasi manga svenska
kommuner. Bracke kommuns konkreta satsning fran
2008 och framét pa att forstarka kultur, fritids- och
foreningsfragor kan i forlangningen vara det som skapar
arbetstilifallen och motverkar utflyttningstrenden.

Biblioteken beféster och utvecklar sin position som
pedagogiska, kulturella och sociala centrum.
Informationssidan blir viktigare och viktigare nér
samhéllet altmer riktar sig till datoranvandare, trots att
ca 15 procent av Sveriges invanare saknar tillgang till
Internet i hemmet. Darfor fortsétter bibliotekens
statistik att peka uppét, trots vikande befolkning.

Kvalitet

Avdelningens kvalitetsarbete bedrivs enligt
"kvalitetsspiralen” nedan.

1. Nulaget
9. Kvalitetsredovisning 2. Vision & Analys

8. Utvardenn > -
9 'kfr.a'a.irtetsafbftc

7. Implementering Briicke Rommu

3.Mal

4. Prioriterade
omraden

6. Genomférande 5 Planering
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Kvalitetsarbetets mal &r att alla medarbetare till- ger en fingervisning av verksamhetens bemétande,

sammans skapar en lérande organisation, dér olika tillganglighet och kompetens med mera. En ny mét-
gruppers kompetenser samverkar. For att nd malet ska period kommer att ske under slutet av oktober 2009.
foljande tgérder vidtas: Varje ménad foljer och godkanner Socialtjanstens
e Personalen kénner verkligt inflytande i sitt dagliga chefer inloggningen i datasystemet " procapita’.
arbete.
e Personalens kompetensutvecklingsplaner uppréttas Skola och barnomsor gsenheten
och revideras.
e All personal har den utbildning och kompetens som Kommunen liksom varje verksamhet uppréttar &rligen
kravs. kvalitetsredovisningar dar uppfyllandet av forskolans
e Verksamhetens mal diskuteras samt formuleras/ och skolans nationella mél redovisas. Kvalitetsarbetet &r
bryts ner i lokala verksamhetsplaner. vd inarbetat med allt béttre delaktighet.
e |Inom verksamheterna finns ett tydligt och . o .
demokratiskt ledarskap p& alla nivaer. Forskolan & Yal utbyggd och gppwsiar"mycket god
kvalitet med 6verlag mycket ndjda féradrar och god
Socialtjanstenhet uppfyllelse av nationella mal.

Enheten foljer planen for internkontroll genom att varje
ar genomfora en enkatundersokning bland brukare. Den

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Vard- och omsorgsenhet

Aldreomsorg 2007 2008 2009*
Antal i ordinart boende med 347 **
hemtjanst/hemsjukvard (1 okt)

Antal i ordinart boende med hemtjanst 254
Antal i ordinart boende med hemsjukvard 97
Antal boende i sérskilda boendeformer 118 116
permanent (1 okt)

Antal platser i sarskilda boendeformer SoL inkl 128 128
kooperativ, inkl korttidsplatser

Bruttokostnad per platsi &ldreboende inklusive 373 tkr 397 tkr
kost/maltider

Bruttokostnad per platsi gruppboende for 576 tkr 632 tkr
dementainklusive kost/maltider

Sarskild omsorg

Antal gruppbostader 6 6
Antal boende i gruppbostader 24 24
Bruttokostnad per platsi boende enligt LSS 525 tkr 541 tkr

exklusive kost, inklusive stédlagenheter

*  Matning gorsi oktober, vilket innebér att redovisning av verksamhetsmatten gorsi arsredovisningen.
**  Fran och med 2008 gors méatningar for hemtjansten respektive hemsjukvarden
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Socialtjanstenhet

Skol- och bar nomsor gsenhet

Kultur- och fritidsenhet

* Matmetoderna revideras under 2009 for béttre statistiskt underlag. Métbart férst under 2010. Dock visar enheterna sammantaget en 6kning, trots
vikande invanarantal.
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BYGG- OCH MILJONAMND

OREPEN

Avvikelse mot
budget

Politisk organisation Mandatfordelningen i bygg- och miljénamnden
under mandatperioden ar féljande:
Ordférande: Sven Edstrom (9 :
. 3 ] o Socialdemokraterna
Vice ordférande: Gustav Onilsgard  (v) Vansterpartiet
Centerpartiet
Moderaterna
Verksamhet Antal ledamoter
Namnden handhar fragor inom bygg- och miljéomrédet. Vidare
fullgor namnde vissa trafikfragor, &renden om bostadsanpassning,
energiradgivning samt drenden gallande brandfarliga varor.
Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut Delarshokslut Budget Prognos
2008 2009-08-31 2009 2009-12-31
K ostnader 120 68 134 134
I ntékter - - - -
Nettokostnad 120 68 134 134
Verksamhetsmatt
2007 2008  2009-08-31
Antal sammantréden 5 4 2
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Bvag- och miljdavdelningen

Ansvarig namnd:
Chef:

Bygg- och miljdnamnden
AnnaLindgvist

Verksamhet

Avdelningen skéter kommunens myndighetsuppgifter
inom plan- och bygglagens omréde, trafiklagens omrade
och bostadsanpassningslagens omrade. Avdelningen
arbetar aven med energiradgivning till kommuninvanare
och féretag och med myndighetsuppgifter inom
verksamhetsomradet miljo- och hal soskydd.

Arets handelser

Djurskyddstillsynen 6vertogs av lansstyrelsen fran den
1 januari 2009. For avdelningen har det inneburit en

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter

Bokslut

2008

K ostnader 4353
I nt&kter - 815
Nettokostnad 3538

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut

2008
Milj6- och hélsoskydd 993
Planering och bygglov 434
Energiradgivning - 211
Bostadsanpassningsbidrag 2322
Totalt 3538

Prognosen for avdelningen &r ett mindre dverskott
(66 tkr). Verkamheten milj6- och halsoskydd visar en
positiv avvikelse beroende pa att rekryteringen av

minskning av budgetramen motsvarande en halvtids-
tjanst.

Rekrytering av byggnadsinspektér har gjorts internt.

Kostnaden for bostadsanpassningen i kommunen har
under ett flertal &r varit hog. Avdelningen har for-
hoppningen att de trygghetshoenden som férdigstéllts
och planeras kan innebéra att behoven av atgarder fran
avdelningens sida pa sikt kan minskas.

Delar sbokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
2504 4 437 4321 116
- 453 - 780 - 730 - 50
2051 3657 3591 66
Delarshokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
652 1274 1153 121
460 915 820 95
- 149 - 205 - 55 - 150
1088 1673 1673 -
2051 3657 3591 66

milj6- och hélsoinspektér inte har genomfoérts. Energi-
radgivningen prognostiserar hogre kostnader dn
budgeterat.
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Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Avdelningen ska utbvaen
kvalitativ och samordnad
planlaggning, tillsyn, kontroll-
samt informationsverksamhet
inom ansvarsomradet bygg
och miljo vilket leder till en
god service och réttssikerhet
gentemot malgruppen.

Inriktningsmal
Kommunen ska bidratill att
utslapp av koldioxid minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Utdl8ppen av koldioxid ska
minska med 15 % fram till ar
2015, jamfort med 2004.
Inriktningsmal
Energianvandningen minskar.

Kommundver gripande
effektmal:

Elférbrukningen ska minska
med 2 % per ar.
Inriktningsmal

Personalens hélsa och trivsel
ar god.

Kommundver gripande
effektmal:

1. Sjukfranvaron ska minska
och inte dverstiga1l % av
tillgénglig ordinarie arbetstid.

2. Antalet [anga sjukfall (60
dagar eller mer)ska minska
med 5 % jamfort med 2007.
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Kommundver gripande
effektmal med
nyckeltal/volymtal

Antal utférdatillsynsbesok
inom verksamhetsomrédet ska
Oka med 40 % jamfért med
2007 &rsniva

Avdelningens information pa
kommunens hemsida
uppdateras minst 3 ganger
under aret.

Sjukfrénvaron &r hogst 4 % av
ordinarie arbetstid.

M atmetod

Intern uppfdljning

Sukfranvarons andel av
tillganglig ordinarie arbetstid
2009.

Utfall 090831/
Prognos 091231

22 tillsyner har
genomforts. Malet
att uppna minst 42
tillsyner under aret
kommer att nas.

Tva uppdateringar
har gjorts under
aret. Malet kommer
att uppnas.

Sjukfranvaron i
forhallande till
ordinarie arbetstid
per den 31/8 uppgar
till 0,12 %. Malet
kommer att uppnas.
Antalet langa
sukfall &r 0.



Framtid

Avdelningen har for avsikt att under 2009 och framat
fortsétta arbeta for att hitta nya samverkansl ésningar
tillsammans med grannkommunernainom hela eller
delar av verksamhetsomradet.

Nyrekrytering av milj6- och hal soskyddsi nspektor
skulle ha genomférts under 2008 men kommer troligtvis
inte att genomforas forréan under 2010. Det kommer att
innebéra att avdelningen far storre mojligheter att
bedriva egeninitierad tillsyn inom milj6- och

hél soskyddsomradet.

Energifrédgor kommer troligen att vara mycket centrala
och viktiga frégor for avdelningen och kommunen i

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2007
Antal bygglov 130
Antal trafikérenden
Antal tillstdnd brandfarlig vara
Antal tillsynsobjekt, milj6- och hélsoskydd 850
Antal livsmedelstillsyner 23
Antal halsoskyddstillsyner 2
Antal miljétillsyner 5
Antal bostadsanpassningsarenden 103

framtiden. Ett planerat samarbete med Ange kommun
kommer har inletts under 2009.

Med anledning av de planerade vindkraftssatsningar
som aktualiserats inom kommunen kommer etableringar

av nyavindkraftsparker att ta en stor del av
avdelningenstid i ansprak.

Kvalitet

Enligt antagen uppdragsplan (Bmn § 43/2007) kommer
kvalitetsarbetet pa avdel ningen att prioriteras.

2008 2009-08-31

155 72
3

3

850 750
48 22
75 55
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VALNAMND

Ordférande:
Vice ordférande:

Sten Edvardsson (9
Arne Jonsson (9

Verksamhet

| varje kommun ska det finnas en valndmnd, som &r
lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for frégor
omval. | val som géller helalandet ansvarar kommunen
for att det i kommunen finns rostningslokaler som i
fraga om 6ppethallande, tillgénglighet och lokalisering
ger véjarna goda mdjligheter att rosta. Val till
Europaparlamentet skahdllasi juni vart femte ar.

Budgetutfall
Bokslut
2008
Kostnader 4
I ntakter -
Nettokostnad 4

Totalt visar prognosen mot en avvikelse pa 56 tkr. Det
beror framst pa att intakterna har varit felbudgeterade.
Kostnadernai samband med valet har blivit nagot hogre

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2007
Antal sasmmantréden =
Antal rostberéttigade s
Valdeltagande i Europaparlamentval et -

Mandatférdelningen i valndmnden &r enligt foljande:

Socialdemokraterna 3
Centerpartiet 1
Moderaterna 1
Antal ledamoéter 5

Valnamnden ansvarar ocksa for folkomrastningar.
Vandmndens @renden handldggs av staben.

Arets handelser

Valdagen till Europaparlamentet inféll den 7 juni 2009.
Andelen valdeltagande var 39,34 %, en minskning med
5,6 % jamfort med 2004.

Delar shokslut Budget Prognos  Awvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
183 145 185 - 40
104 - 8 - 104 96
79 137 81 56

an budgeterat beroende pa behov av utbildning for
réstmottagare.

2008 2009-08-31
- 2
= 5402
= 39,34%



OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande: Sten Edvardsson (9
Viceordférande:  Ulla-Britt Barcheus-Olofsson (s)
Ledamot: Knut Richardsson (©
Verksamhet

Overférmyndarnamnden ansvarar for kontroll och upp-
foljning av formyndare, gode mén och forvaltares sétt
att bevaka rétt for de personer de foretréder, forvalta

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut
2008
K ostnader 1167
I nt&kter -
Nettokostnad 1167
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet
Bokslut
2008
Overformyndare 602
Forvaltare och godeman 565
Totalt 1167

Overformyndarnégmnden beddms hélla sin budget.

Maluppfyllelse

Overformyndarnamndens mél &r att:

o sdkergtdllaatt utbildning av stéllforetrédare
genomfors fortlGpande under mandatperioden.
Informationskvall héllsi januari med foreldsare
fran Forsakringskassan och jurist Staffan
Hillstrém.

e bereda 6verférmyndarndmndens ledaméter
mojlighet att vidareutbilda sig, for att tillvarata
huvudmannens réttigheter.

Tva ledaméter deltog i dverformyndarkonferensen i
Helsingborg.

e i tid inkomna &rsrakningar for 2008 skavara
granskade senast den 30 juni 2009.

24 arsredovisningar aterstar att kontrollera per den
31 augusti.

Mandatfordelningen i 6verférmyndarndmnden ar enligt
foljande:

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Antal ledamoter

WEN

deras tillgangar och sorja for deras person. Over-
férmyndarndmndens verksamhet & myndighets-
utévning och handldggs i huvudsak enligt féréldra-
balkens bestdmmel ser. Lansstyrelsen utdvar i sin tur
tillsyn 6ver 6verférmyndarens verksamhet.

Delar shokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
828 1200 1188 12
828 1200 1188 12
Delarshokslut Budget Prognos  Avvikelse mot
2009-08-31 2009 2009-12-31 budget
412 640 629 11
416 560 559 1
828 1200 1188 12

o &erstdende forsenade eller bristfalliga &rsrakningar
ska vara &tgardade fore arets utgang.

e granskning av dlutrékning efter avliden ska avsutas
senast en manad efter ingivandet.
Alla granskningar av dutrékningar har gjortsi tid.

Framtid
Det har inte forts nagra diskussioner avseende

verksamhetsforandringar. Namnden beréknar att
bedriva verksamhet i samma omfattning som tidigare.

Kvalitet

Samtliga kontoutdrag och verifikationer begérsin fran
stéllforetradarna vilket medfor en béttre kontroll av
arsredovisningarna.
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal 18 drenden ar avsutade per den 31 aligusti. §u god-
manskap, ett forvaltarskap och tre formyndarskap &r

Antal aktiva @renden & nettoredovisade varfor det inte anordnade per den 31 augusti.

a majligt att se hur manga nya respektive

avregistrerade stéllforetradarskap som skett under aret.
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT ORD-
OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i huvudsaklig
Overensstammelse med lagen om kommunal
redovisning, enligt god redovisningssed, enligt
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, i huvudsaklig éverensstémmelse med
kommunférbundets rekommendationer samt i
tilldmpliga delar enlig bokféringslagen.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgéngarna har tagits upp till
anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringshidrag och avskrivningar.

Semester|dneskuld

Semesterl6ne- och dvertidsskulden & uppbokad och
redovisas som kortfristig skuld.

Semesterskul dféréndringen kostnadsfoérs.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att koncernens egha
kapital utgors dels av kommunens eget kapital, dels av
den del av dotterbolagens egna kapital som
upparbetats efter forvarvstidpunkten. Mellanhavanden
mellan bolagen och kommunen har eliminerats.

Leasing

Redovisningsradets rekommendation (RR 6:99)
gdllande fran och med rékenskapsaret 2003, skiljer pa
tvatyper av leasingavtal, finansiellaeller
operationella. Klassificeringen av leasingavtal et
grundar sig pa transaktionens ekonomiska innebord.
Kommunen hanterar samtliga | easingataganden som
operationellaleasingavtal .

Pensionsfor pliktel ser
Pensionsforpliktel ser redovisas inklusive |6neskatt
och vérderas med tillampning av RIPS 07.

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande
innehas.

Eget kapital
Kommunens totala tillgangar minus kommunens
kortfristiga och langfristiga skulder.

Kortfristiga skulder
Kortfristigalan och skulder som har en |6ptid
understigande ett &r.

Likviditet
Betalningsberedskap pakort sikt, formaga att betala
skulder i rétt tid.

Langfristiga skulder
Skulder med en |6ptid Gverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringshidrag.

Balansr ékning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar,
avséttningar, skulder och eget kapital per den

31 augusti.

Resultatr8kning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intakter
som kommunen haft under rakenskapsdret. Den visar
det ekonomiska resultatet for &ret som gatt,
férandringen av eget kapital.

Nettokostnader
Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgangar
Los egendom som inte & anlaggningstillgang till
exempel bankmedel och postgiro.

Rorelsekapital

Rorel sekapital & skillnaden mellan kommunens
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorel sekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsattningsgrad

Hur mycket av kommunens tillgangar som &
lanefinansierade. Det bergknas som skulder dividerat
med totala tillgangarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill
siga graden av egna finansierade tillgangar.

Finansieringsanalys

| finansieringsanalysen visasin- och utbetal ningar
under &ret. Man kan se hur mede tillférts kommunens
kassa och hur de anvénts.
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BOX 190, 840 60 BRACKE
TEL 0693-161 00. FAX 0693-161 05
INTERNET www.bracke.se E-MAIL bracke@bracke.se
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