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BRACKE KOMMUNS ORGANISATION

Politisk organisation

Kommunfullméktige Revision
Bygg- och Kommun- Overférmyn- Valndamnd
miljénamnd styrelse darndmnd
Nérings- Social-
livsutskott utskott

| kommunkoncernen har Bréacke Teknik i likvidation AB (BTAB) samt Ostra Jamtlands Kommunal forbund (OJK)
tidigare ingétt. Frén och med 2010 skalikvidationen av BTAB vara avslutad och OJK ska ha gétt upp i l&nets
gemensamma réddni ngstjanstforbund.

Bracke kommun ar hel &gare respektive delagare i nedanstdende forbund och foretag:

- Samordningsforbundet Bracke (&garandel 25 %)

- Vattenbrukscentrumi Norr AB (&garandel 20 %)

- Jamtlands Gymnasium (&garandel 9 %)

- Samordningsforbundet fér psykiskt funktionshindrade i Jamtlands |an (&garandel 5,6 %)
- Jamtlands raddningstjanstforbund (prel dgarandel 10,4 %)

Forvaltningsorganisation

Kommunchef
Stab
Néaringdiv-/ Teknik/In- Social-/Ut- Bygg-/milj6-
Utvecklings- frastruktur- bildnings- avdelning
avdelning avdelning avdelning
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Baste kommuninnevanare.

Arets preliminégra kommunplan lamnades in till kommunfullmaktige for beslut i juni ménad. Detta innebar att
forandringarna som foreslogs till avdelningarna kan planerasi god tid innan verksamhetsaret borjar. Mgjligheten att fa
genomslag redan vid budgetarets borjan tkar. Den dutliga kommunplanen for & 2010 baseras pa oktober manads
prognos for skatteintakter och statsbidrag.

Né&gra av osdkerhetsfaktorernai kommunplanen & befolkningstalet i kommunen, konjunkturutvecklingen och
skatteutfallet. Vi befinner ossi en djup konjunktursvacka och en global kris. Den 6kande arbets sheten och risken for
Okat antal personer som blir utforsakrade fran Forsakringskassan, ar ocksa osskerhetsfaktorer som kan paverka var
ekonomi negativt. Kommunen har erhdllit ett tillfalligt konjunkturstod for 2010 med 6,7 miljoner kronor, som &ar
medréknade i framtagandet av budget 2010.

Budgeten for & 2010 innebér att skatten & oférandrad. V erksamheternas nettokostnad inklusive finansiella poster, skall
uppga till maximalt 99 % av kommunens skattei ntakter och statsbidrag. Det motsvarar inte tumregeln for god ekonomisk
hushallning. Orsaken till det finansiellamélet ar den |&gkonjunktur vi befinner ossi samt att en storre befolknings-
minskning an planerat har skett i kommunen. Det & gladjande att vi fortfarande kan budgetera ett positivt resultat for ar
2010. Infor &r 2011 &r det finansiella malet dter 98 %.

En viktig uppgift under kommunplanperioden &r att arbeta for fortsatt minskade ohé sotal for kommunens anstéllda, samt
arbeta for att hejda utflyttning och attraheratill inflyttning i Bréacke kommun.

Prioriteringar av olikainriktningsbeslut till f6ljd av strukturplanarbetet fortsétter. Det framtida boendet forvantas fortsatt
varaen av prioriteringarna. Infor 2010 har det tagits fram tre nya inriktningsbes ut som skall vara végledande for
verksamheternas prioriteringar: Personal- och kompetensforsorjning, lokaler samt hallbar utveckling for servicei Bracke
kommun.

Investeringsplanen innebér att kostnaderna for avskrivningar minskar och att samtliga investeringar kan finansieras med
egnamedel. Detta & positivt for kommunens ekonomi i ett |angre perspektiv.

Det & ocksa mycket viktigt att vi, trots kriser och lagkonjunktur, ser framat och arbetar med utveckling av kommunen.
Trygghetsboenden, Landsbygdsutveckling, Servicei glesbygd och Néringslivsfragor & nagra omraden. Vi ser med
forhoppning fram emot vindkraftsutbyggnaden i kommunen och vad den kan féra med sig i arbetstillféllen, och tkade
arbetsuppgifter for varaforetag i kommunen.

Bréacke & en kommun med positiv framtidstro! Vi har duktiga foretagare i kommunen och vi har en brakvalitet i skola
samt i vard och omsorg - detta tack vare generésa och kompetenta medarbetare.

Sven Ake Draxten
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har antagit en vision fér Bracke
kommun.

Bracke kommuns vision;

| framtidens Bréacke kommun lever vi alla, oavsett dlder,
kon eller etnisk tillhdrighet ett rikt, jamstéllt och braliv,
& delaktiga och valinformerade deltagare i vart rika
foreningdiv och i utformningen av en god kommunal
service.

Den starka framtidstron gor att vi tillsammans vagar ta
deinitiativ som kravs for att vi allaskafaen bra
tillvaro. Samverkan med andra &r ett honnorsord.
Léangsiktighet och uthallighet praglar all verksamhet.

Genom sitt |4ge mellan Ostersund och Sundsvall och
goda kommunikationer har vara bygder blivit attraktiva
att bosdttasigi. Vart centralalage i den nyaregionen
har givit underlag fér en val utvecklad service och
infrastruktur.

En valkomnande befolkning hédlsar allainflyttande att
deltai det rikafritids- och kulturlivet i vara bygder.

Nya och gamla nédringar utvecklasi en entreprendrs-
anda som &r Bracke kommuns varumérke. Det privata
naringslivet och det offentliga samverkar pa ett sétt som
gbr kommunen till ett féreddme i landet.

Visionen sammanfattasi tre punkter. | Bracke kommun
a&r 2020 har:

- befolkningen 6kat genom sin miljé och sitt
strategiska |4ge mellan Ostersund och Sundsvall.

- néringdlivet 6kat genom entreprendrsandan och den
goda samverkan som finns mellan det offentliga
och det privata.

- védbefinnandet 6kat genom en god hélsa, en stor
delaktighet och ett rikt fritids- och kulturutbud.



BUDGETFORUTSATTNINGAR 2010 - 2012

Kommunfullmaktiges bedut (kf § 9/2009)

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fordag
pa kommunplan 2010-2014 med foljande riktlinjer:

e  Malstyrning, omfattande inriktningsmal,
effektmad och kvalitetskrav ska genomlysas
och eventuellt revideras for samtliga
avdelningar (for social- och utbildnings-
avdelningen enhet) i kommunplan 2010.

e Kommunplanen skainnehdllaforslag till drift-
budget for perioden 2010-2012 och férdag till
investeringsbudget for perioden 2010-2014.

e Budget i balans ar 2010, 2011 och 2012.

e  Skatten skavara ofdrandrad frénsett eventuella
skattevaxlingar.

e Extraavséttningar med 1000 tkr for framtida
pensionsutbetalningar.

e Auvsdttning till deponier i Bracke med
2 000 tkr.

e Auvsdttning till utveckling/strukturmedel,
forvaltade av kommunstyrelsen, med 1 000 tkr.

e Personakostnadsokningarna bedéms uppga till
tre procent, i de fall avtal saknas.

e Ovriga kostnadsokningar bedéms uppgatill
1,5 procent, i defall de faktiska
kostnadsokningarna &r osakra.

o Befolkningsprognosen for kommunplan
2010 - 2014 innebar att antalet invanare
minskar med 80 personer per ar.

e Enfemériginvesteringsplan skatas fram.

e Investeringar som sanker driftkostnader ska
prioriteras.

e Verksamheternas nettokostnad inklusive
finansiella poster far uppgatill maximalt 98
procent av kommunens skatte- och
statshidragsintékter.

2. Fordag pa prelimindr kommunplan omfattande
nettoramar till ndmnder och avdelningar, mal-
styrningskedja samt femarig i nvesteringsplan
utarbetas och féredras for kommunfullmaktige i
juni. Slutlig kommunplan faststélls i december.

3. Nyainvesteringar for 2010 far maximalt uppgatill
10 miljoner kronor.

4. Kommunstyrelsen far i dvrigt ge de direktiv som
anses nédvandiga.

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess & uppdelai tvatydliga
delar.

En prelimindr kommunplan utarbetas och férelaggs for
kommunfullméktigei juni. | denna kommunplan
tilldelas néamnder och avdelningar en budgetram dér
deras verksamheter ska inrymmas. Kommunplanen
omfattar budgetforutsdttningar for arbetet, budgetramar,
malsdttningar samt namnd- och avdel ningsvisa
verksamhetsbeskrivningar samt en femarig
investeringsplan.

Under hosten genomfors eventuella justeringar. Den
dlutliga kommunplanen kompl etteras med en
ekonomisk dversikt avseende omvérld och kommun och
avdelningarna utarbetar arsbudget i detalj. Den Slutliga
kommunplanen faststélls av kommunfullméktige i
december.

Kommunfullmaktiges beslut (kf § 29/2009)

1. Fordagtill kommunplan 2010 - 2012 med
ramférdelning for 2010 antas.

2. Fordagtill investeringsplan 2010 — 2014 med
investeringsbudget fér 2010 justeras enligt Sven-
Ake Draxtens yrkande och antas.

Yrkande: Pengarna for projekt ” Lokalinvesteringar,
frémst inom skolan” 500 000 kr flyttastill projekt
"V erksamhetsanpassning industrilokaler” som
utokastill att bli 1 200 000 kr.

3. Resultat- och finansieringsbudget for 2010 antas.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforade
investeringar som &r bes utade inom ramen for
investeringsbudget 2010.

5. Beslut om anvandning av medel fér
utveckling/struktur delegeras till kommunstyrelsen.

6. Kommunstyrelsens ordférande och oppositions-
radet far i uppdrag att godkénna redaktionella
andringar i texten.

7. Endversyn av kommunens lednings- och

chefsorganisation genomférs innan slutlig
kommunplan antas i december 2009.

8. Personalférmanen gratis kaffe till anstallda
avvecklas senast 2010-01-01.

9. Punkt ett (1), riktlinjer, i planeringsférut-
séttningarna (kf § 9/2009) andrastill:
- Personal kostnadsokningarna bedoms uppga till
2,5 procent, i de fall avtal saknas.
- Ovriga kostnadsokningar bedoéms uppga till
1,0 procent, i de fall de faktiska kostnads-
okningarna & osdkra.

10. Partistodet oforandrat 2010, 447,0 tkr.

11. Forandringar inom organisationen for
avdelningarna antas.

Kommunfullmaktiges beslut (kf § 62/2009)

1. Kommunalskatten for & 2010 ska vara of 6randrad
23,32 kronor.



God ekonomisk hushallning

Vid uppféljning av verksamheternas nettokostnad

| " Lagen om god ekonomisk hushallning” framgar det
att kommuner ska ange mal och riktlinjer for verksam-

inklusive finansiella poster ska jamférel sestérande
poster exkluderas. | kommunens skatte- och stats-

bidragsintakter inkluderas den kommunala fastighets-

heten som &r av betydelse for god ekonomisk hus-

hallning. Kommunen har ett ma som &r av betydelse for
att uppfyllakriterierna for god ekonomisk hushdlIning.

Darutdver har det utarbetats verksamhetsma av
kommundvergripande karaktar som syftar till att vara
végledande for verksamheternas arbete. Verksamhets-
malen har indirekt en positiv inverkan pé kravet om god

ekonomisk hushallning.

avgiften. Syftet & att uppfoljningen arligen genomfors
pa samma sétt.

M alséttningen (99 procent) motsvarar inte tumregeln for
god ekonomisk hushdllning, vilken & rekommenderad

att vara 98 procent. Motivet att sdnka malséttningen for

2010 beror framforallt pa de dramatiska konsekvenserna
av |&gkonjunkturen och en avsevart storre befolknings-
minskning an planerat. Det har under &ret vasentligt
forandrat kommunens budgetforutsattningar. Infor 2011

och framét ar ambitionen att budgetera ett resultat som
motsvarar tumregeln for god ekonomisk hushallning.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal

1. Verksamheternas nettokostnad inklusive finansiella

poster far uppga till maximalt 99 procent av
kommunens skatte- och statshidragsintakter. Det
innebar att kommunen budgeterar ett ekonomi skt
resultat pa 4 225 tkr for 2010, vilket motsvarar en
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommentar

Inriktningsmal

Personal

Personalens hélsa och trivsel &r god.

Miljo
Kommunen ska bidratill att utslapp
av koldioxid minskar.

Energianvandningen minskar.

Sammanstél Ining kommunévergripande mél

K ommundver gripande effektmal
med nyckeltal/volymtal

1. Sjukfranvaron ska minska och
inte bverstiga 8 % av tillgénglig
ordinarie arbetstid

2. Antalet |&nga sukfall (60 dagar
eller mer) ska minska med 5 %
jamfért med 20009.

Utsl8ppen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till & 2015, jamfort
med 2004 (39 200 ton CO, 2004).

Kommunens totala el férbrukning,
exklusive industrilokaler, ska
minska med 2 % per &r.2

Inom omradena personal och miljé har kommunen
foljande inriktningsma med tillhérande kommun-
overgripande effektmal:

M atmetod

Sjukfranvaro per den 31/8 och
3112.

Antalet 1&nga sjukfall per den 31/8
och 31/12.

Berdkning av utd @ppsmangder per
den 31/12.

Total elférbrukning per den 31/12
exklusive industrihus. Jamforelse
med 2009.

Y lnriktni ngsmalet med tillhdrande kommundvergripande effektmal avser de totala koldioxidutsidppen i hela Bracke kommun.
2 Mé&let &r omformulerat. Det kommundvergripande effektmalet avser den totala elférbrukningen inom ramen fér kommunens verksamhet.



Praktisk hantering av kommunover gripande
effektmal:

e Dekommunovergripande effektmélen &
giltiga for allaavdelningar och enheter i
kommunen.

e Beroende pa avdelningens storlek och ansvars-
omrade (inom social- och uthildnings-
avdelningen pa enhetsniva) hanteras malen
olika.

e Det kommunovergripande effektmalet
sjukfrénvaro ska brytas ned av samtliga
avdelningar (enheter). Déaremot &r det inte
sakert att en forbattring & nddvandig (som
mal sattning) for samtliga.

Strukturplan 2006 - 2010, prioriterade
inriktningsbeslut

Prioriterade inriktningsbeslut for 2010 &r:

e  Personal- och kompetensférsorjning

e Lokaler

e Hallbar utveckling for service i Bracke kommun

Detaljernai inriktningsbesluten finnsi strukturplan
2006 - 2010.

Inriktningsbesl uten &r végledande for verksamheternas
prioriteringar.

Ekonomisk dversikt

Samhallsekonomin

Konjunkturl&get

Den internationella konjunkturavmattning som inleddes
i slutet av 2007 fordjupades drastiskt under 2008 pa
grund av finans- och fortroendekriser dver hela vérlden.
Konjunkturnedgangen i véarldsekonomin &r den djupaste
sedan andra véarldskriget. Under det senaste halvaret har
det kommit allt fler tecken pa att det kraftiga BNP-fallet
i varlden har avstannat. Finansmarknaderna har borjat
fungera allt béttre och vérldshandeln dkar igen. Den
framsta orsaken till ljusningen &r de stora penning- och
finanspolitiska stimulanser som har gjorts. Nar till-
vaxten blivit tillréckligt stabil & det nddvandigt att
stimulanserna dras tillbaka. Bedomningen, fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), &r darfor att
aterhamtningen i varldsekonomin blir utdragen. Huvud-
orsaken & att véarldsekonomins traditionella draglok,
USA, har stora problem med obalanser i sin ekonomi.
En snabbare aterhamtning beror till stor del pa hur stor
kraft det finnsi den kinesiska ekonomin

(SKL 2009-10-01).

Den svenska konjunkturen nddde sin topp i borjan pa
2008. Den finansiella kollapsen medforde ett tvarstopp i
det internationella handel sutbytet for Sverige. Samman-
taget foll BNP i Sverige med fem procent mellan tredje
och fjérde kvartalet 2008. Det & en mycket omfattande
nedgang i ett historiskt perspektiv. Under de senaste
manaderna har den finansiella oron dampats, kredit-
bristen minskat samtidigt som féretagens och hus-
héllens framtidsforvantningar blivit betydligt mer
positiva. Trots den positiva stémningen férvantas
ytterligare neddragningar samtidigt som investerings-
nivan blir &g under 1ang tid. SKL gor bedémningen att
den svenska exporten forst i dutet av 2012 &r tillbaka pa
samma niva som i borjan av 2008.

Eftersom syssel séttningen beddms vanda férst under
2011 och arbetd tsheten, efter fortsatt 6kning, bedéms
sunka under 2012 har regeringen bed utat om en stor
Okning av antalet platser i konjunkturberoende arbets-
marknadsdtgarder. Arbetsmarknaden antas varai jam-
vikt forst & 2015.

L 6nedkningstakt och inflation

Loneavtalen for perioden 2007 - 2010 slétsi ett lage da
arbetsmarknaden var i jamvikt och pa vag mot Gver-
hettning (arbetade timmar hogre an potentiella timmar).
Avtalsforhandlingarna 2010, som ber6r nastan hela
arbetsmarknaden, kommer att préglas av den hdga
arbetsl sheten och ett stort negativt arbetsmarknadsgap
(skillnaden mellan tillgang och efterfragan pa arbets-
kraft). Det innebér att |6nedkningarna fram till 2013
antas bli relativt |aga.

Det |8ga resursutnyttjandet och den méttliga |one-
utvecklingen innebdr att inflationen bedéms underskrida
Riksbankens mal patva procent fram till 2013.

Bedémda nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring

2009 2010 2011 2012 2013

Loénedkning 34 23 23 23 30
Inflation -02 10 1,3 1,8 19

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn upplevde ndgra resultatmassigt goda ar
mellan 2005 till 2007. Under dessa &r uppnadde
kommunsektorn som helhet, och mer &n var tredje
kommun, ett resultat som motsvarar tumregeln for god
ekonomisk hushallning (2 % av skatte- och statsbidrags-
intakter). Under perioden redovisade endast ett fatal
kommuner ett ekonomiskt underskott. Under 2008
redovisade var fjarde kommun ett ekonomiskt



underskott, framforallt p& grund av ett forsamrat finans-
netto och stora nedskrivningar av finansiellatillgéngar.
Kommunsektorn som helhet redovisade ett positivt
resultat. SKL gor bedémningen att &ren 2009 till 2012
kommer bli mycket tuffa fér kommunsektorn. Ar 2009
beddms kommunerna sammantagna resultat bli negativt
for forsta gngen under 2000-talet. Ar 2010 har
kommunerna sammantaget méjlighet att nd ett noll-
resultat, tack vare tillfalliga konjunkturstod fran staten.
Utan kraftiga forstarkningar fran staten bedéms aren
2011 och 2012 bli de allra tuffaste med mycket stora
underskott for kommunsektorn.

Skatteunderlagstillvaxten for kommunsektorn kommer
vara mycket 1&g under &en 2010 och 2011. Realt sett
krymper skatteunderlaget de tva aren for att darefter
vanda uppét i realatermer. Forst & 2012 bedoms skatte-
underlaget i riket bli storre &n 2008.

Utveckling av skatteunderlaget

Arlig procentuell férandring

Genomsnitt
2001-2008 2009 2010 2011 2012
Skatte- 45 0,8 0,4 2,5 34

underlag

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
Bracke kommun

Foérandrade forutsattningar

Forutséttningarna for kommunen har andrats dramati skt
sedan den prelimindra kommunplanen utarbetades och
faststalldes i perioden april - juni. Lagkonjunkturen &
sialvklart den enskilt stérsta anledningen till de fér-
andrade forutsdttningarna. Konsekvenserna av den ar
framforallt att befolkningsminskningen har accel ererat
(se vidare demografi) och vasentligt 6kade kostnader
for ekonomiskt bistand.

Beddmningen avseende dlutlikvidationen av Brécke
Teknik i likvidation AB &r bland annat att Hemgéarden i
Kéarne och Gamla Gellinergarden i Gallo inte kommer
att séljas som planerat. Det forvantade utfallet av slut-
likvidationen innebar hégre kostnader an planerat for
kommunen.

Under 2009, har kommunen beslutat att képa
Pilgrimstad Folkets hus. Det kommer inte att medféra
négra storre merkostnader i driften.

Kommunen har bedutat att ansdka om medlemskap i
Jamtlands Réddningstjanstforbund (tidigare Norra
Jamtlands Réddningstjanstforbund). Om anstkan
beviljas, kommer Ostra Jamtlands kommunalférbund att
uppldsas.

Investeringsplanen for perioden och investerings-
budgeten for 2010 har ocksa genomgatt relativt om-
fattande forandringar. Huvudanledningarnatill fér-
andringarna &r nya planeringsf orutséttningar vad avser
projektet Genomfart Bracke samt behov av ett
investeringsproj ekt fér en kommunal ledningsplats, med
anledning av lansstyrel sens synpunkter samt kontakter
med MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap).

Mot bakgrund av de férandrade férutséttningarna och
kommunsektorns pressade situation &r det trots allt
positivt att kommunen inte bara har en budget i balans,
utan &ven kan budgetera for ett finansiellt resultat
motsvarande en procent av skatte- och statshidrags-
intékterna.

Demografi

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under lang
tid varit negativ. | snitt har kommunen tappat

90 invanare per ar sedan 1990. Med undantag for tre ar
har utvecklingen varit negativ varje &r. Kommunens
planeringstal i budgetprocessen infoér 2010 var 6 948
personer (-80 personer) per den 1 november 2009. Den
faktiska siffran ar preliminart 6 880 personer (-148
personer) per den 1 november, vilket & en valdigt stor
minskning.

Folkméngdens féréndring & summan av ut- och in-
flyttning, antalet fodda och antalet déda. Under det
senaste aret har kommunen haft en nettoutflyttning med
97 personer (féregaende period 49 personer) och ett
fodel seunderskott med 51 personer (féregaende period
51 personer). Det & framforallt antalet inflyttade
personer som &r farre an foregdende ar.

De demografiska forandringarna &r den enskilt
viktigaste frégan som kommunen maste hantera sava
kortsiktigt som pa langre sikt. Befolkningsminskningen
sedan &r 2000 har inneburit att kommunen arligen har
gétt miste om cirka 2,5 miljoner kronor i enbart skatte-
intakter.

| flerarsplanen 2011 - 2012 har ett antagande gjorts att
befolkningsminskningen stabiliseras till 80 personer per
ar.

Arbetsmarknad och syssel séttning

Enligt Arbetsformedlingens statistik, per den sista

september 2009, var andelen arbetsl6sai Jamtland

4,7 procent av befolkningen mellan 16 och 64 &r

(motsvarande siffrafor 2008 var 2,6 procent). Samtidigt

har andelen arbetssokande i program med aktivitetsstod

oOkat fran 1,7 procent till 2,9 procent paett ar.

Ungdomsarbets Gsheten (18 - 24 &r) uppgar till

7,4 procent och 6,9 procent deltar i program med

aktivitetsstod. Motsvarande siffror for ungdomar i riket
9



ar 6,7 % respektive 4,6 procent. Ungdomsarbets Gsheten
& det omréde som for néarvarande har storst prioritet i
saval riket som lanet enligt Arbetsformedlingen.

| Bracke kommun har arbetslGsheten pa ett ars sikt okat
med 2,5 procentenheter till 5,5 procent. Ungdoms-
arbetd 6sheten &r 6,1 procent medan 14 procent &ar
arbetssbkande i program med aktivitetsstod.

Det & orovéckande att var femte person bland gruppen
ungdomar 18 - 24 &r & arbetslos eller arbetssokande,
mot bakgrund av den befolkningsminskning som sker i
kommunen.

Ekonomiska forutsattningar
Skattei ntékter

Hur skattei ntékterna forandras beror i forsta hand pa
skatteunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna
for skatteunderlagets utveckling &r 16ne- och

syssel sittningsutvecklingen. Aven av Regeringen
beslutade regelférandringar, som till exempel andrade
grundavdrag paverkar skatteunderlaget. Effekten av
sédana forandringar kompenseras genom justeringar i
kommunernas statsbidrag i enlighet med den sa kallade
finansi eringsprincipen.

| kommunens skatteintéktsberakning anvands SKL:s
prognos dver skatteunderlagsutvecklingen. Skatte-
utbetalningen till kommunerna grundas emellertid pa
den av Regeringen &rligen faststéllda uppraknings-
faktorn for skatteunderlaget. Skillnadernai skatte-
underlagsokning mellan faststélld upprakningsfaktor,
prognos och faktiskt utfall enligt slutlig taxering
regleras senare genom slutavrakningar.

| skatteintaktsberakningen ingar skatteintakterna frén
kommunens eget skatteunderlag inklusive eventuella
sutavrakningar. Regeringen har under aret beslutat om
tva stycken tillfalliga konjunkturstod med totalt

977 kronor per invanare, som for Brackes del innebar en
intaktsforstéarkning med 6,7 miljoner kronor fér 2010.

Budgeterade skatteintakter 2010 - 2012

Mkr 2010 2011 2012
Skatteintékter eget underlag  242,3 247,2 255,6
Prelimindr slutavrakning -1,2

Summa 241,77 2472 255,6
Fastighetsavqift

Utfallet av 2009 ars smahustaxering, medférde en
intaktsokning p& 350 tkr jamfort med 2008. Denna
intaktsokning var vasentligt lagre én riksgenomsnittet.
Fastighetsavgiften baseras pa befolkningen i
kommunen, vilket resulterat i att intakten successivt
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minskar i takt med den befarade befolknings-
minskningen. Nasta storre intaktsforandring, utdver
befolkningsférandringen sker 2012, och bestams av
smahuspriserna 2010.

Statshidrag och utjdmning

Budgetpropositionen innehaller ett antal regleringar
enligt finansi eringsprincipen, antingen beroende pa
fordag eller som en foljd av andringar i skattesystemet.
Infér 2010 har Regeringen anslagit 247 kronor per
invanare for att kompensera kommunerna for det
sarskilt forhojda grundavdraget for de sémst stéllda
pensionérerna— helt i linje med finansieringsprincipen.

Regeringen har i budgetpropositionen féredagit tillskott
till andaget kommunalekonomisk utjamning. Tillskottet
for 2010 uppgér till 301 kronor per invanare. Aven infor
2011 och 2012 har Regeringen fores agit tillskott

(373 respektive 371 kronor per invanare).

Tillskotten i den kommunal ekonomiska utj@mningen
uppvager till stor del den frysning av statsbidrag som
Regeringen bes utade om under fjolaret. Den
kommunal ekonomi ska utjamningen utgdr en stor andel
av de intékter kommunen har, vilket innebér att
forandringar i stor omfattning péverkar kommunens
ekonomi.

Sociala avaifter

| de sammantagna sociala avgifterna (PO-pal gget)
ingdr arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
kollektivavtalad pension.

| Regeringens budgetproposition fores &s att arbets-
givaravgifterna enligt lag ska vara oférandrade

31,42 procent. Det definitiva beslutet avseende arbets-
givaravgiften fattasi december 20009.

Avtalsforsakringarna for 2009 uppgick i borjan pa aret
till 2,20 procent men revideradesi juni till 1,36 procent.
Infér 2010 & den preliminédra procentsatsen 1,88
procent. Bedlutsforslaget som faststéllsi november
indikerar att premierna sankstill 0,83 procent.

Den kollektivavtalade pensionen kvarstar pa
6,83 procent.

Regeringen foreslér att avgiften for unga, vilken om-
fattar allasom inte fyllt 26 ar, & oftrandrad for 2010
15,49 procent. For anstdlida fodda 1937 och tidigare
utgdr inga arbetsgivaravgifter. For anstéllda fodda
1938 - 1944 &r arbetsgivaravgiften foreslagen till
10,21 procent fér 2010.

I kommunens budgetramar fér 2010 & de ssmmantagna
sociala avgifterna (PO-pél dgget) bersknade till
40,13 procent.



K ommunens pensionsitagande

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld fér
pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda.

Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen:

e Intjanad pensionsrétt fore 1998, redovisas som en
ansvarsférbindel se utanfér balansrékningen. Den
véardeupprékning som sker av ansvarsforbindel sen
paverkar inte resultatrakningen. Daremot redovisas
utbetalningar av pensioner intjénade fére 1998 som
en kostnad i resultatrdkningen. Forpliktelsen enligt
ansvarsforbindelsen 6kar normalt varje & i och med
att upprakningen &r hdgre &n utbetalningarna.

e Formansbestamd &l derspension (intjénad pensions-
rétt efter 1998), redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Formansbestamd alderspension
tjénasin av anstéllda med en inkomst 6ver
7,5 inkomstbasbel opp, pa den |6n som ligger dver
7,5 inkomstbasbel opp. Vérdeupprakning och
forandring av skulden kostnadsforsi resultat-
rakningen.

e Avgiftsbestamd dlderspension (tidigare individuell
del) redovisas som en kortfristig skuld i balans-
rékningen per den 31 december och betalas sen ut i
mars aret darpatill de forvaltare som den anstéllde
valt. Det belopp som kommunen betalar ut
motsvarar 4,5 procent av den anstélldes
arslénesumma.

Nedan visas en sammanstalIning éver pensionsskulden
inklusive sérskild |6neskatt (kélla: KPA 2009-08-21)

bruttopensionssystem ¢kar normalt den kommunala
pensionen om den allménna minskas och vice versa.
Effekten av bromsen pa den kommunala pensionen blir
dock inte den man skulle kunnatro. Effekten blir istéllet
att &ven den kommunala pensionen minskar.

Efter att kommunen fatt berékningen av pensions-
skulden (berdknad 2009-08-21), har inflations- och
|6neantaganden for 2010 och framat andrats mot
tidigare antaganden. Det kommer att fa effekt dven pa
pensionskostnaderna. En bedémning &r att de blir nagot
l&gre én budgeterat.

Fran och med 2012 och framat bedoms de gamla ut-
betalningarna tka betydligt jamfort med dagens niva.
Det beror pa att det & manga av dem som tjanade in
pensionen fore 1998, som kommer att gdi pension.

For att méta de 6kade framtida pensionsutbetal ningarna
hade, i den prelimindra kommunplanen som antogs i
juni, en extra arlig avséttning pa en miljon gjorts for
aren 2010 - 2012. Med anledning av radande |8g-
konjunktur har den extra avsattningen for 2010, tagits
bort i den slutliga kommunplanen.

Kommunen har under hésten bestéllt och fatt en [ang-
tidsprognos for pensionsskulden och pensions-
kostnaderna och kommer utifrén den att ha ett béttre
underlag for att mer langsiktigt kunna planera for
pensionsskul dens kostnads- och likvidpaverkan.

Den kollektivavtalade pensionen omfattar den
avgiftsbestdamda &l derspensionen samt skuld-
forandringen pa avsittningen. Infor 2010 budgeteras
6,83 procent i PO-pél&gget for den kollektivavtalade
pensionen inklusive |6neskatt.

(mkr) 2009-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2012-12-31 2013-12-31
Intjdnad pension < 1998 230,1 2232 231,9 236,8 236,9
(ansvarg érbindelsen)

Formansbestamd pension 17,3 17,8 18,6 19,8 21,1
(avséttning i balansrakni ngen)

Avgiftsbestamd &derspension 10,2 10,8 11,1 11,4 11,7
(kortfrigtig skuld i balansrékni ngen)

Total pensonsskuld 257,6 251,8 261,6 268,0 269,7

Det allménna pensionssystemet har en inbyggd broms
som ska setill att det finns pengar till de framtida
pensionerna. De senaste arens borsras har gjort att
tillgangarnai AP-fonden sjunkit kraftigt och det har
inneburit att det finns ett underskott i det allménna
pensionssystemet. Konsekvensen av det blir att
pensionsbromsen sétts in for forsta gangen 2010. Det
innebér att den allmanna pensionen for forsta gangen
kommer att minska och pensionerna sanks med

100 - 500 kr &r 2010. De kommunal a pensionerna som
ar intjanade fore 1998 &r bruttopensioner vilket betyder
att de & samordnade med allmén pension. | ett

Kommunens pensionsutbetal ningar budgeteras som en
egen post. | det budgeterade beloppet inryms ocksa
finansiella kostnader for pensionsskulden och for-
valtningsavgifter. For 2010 &r 9,5 miljoner kronor
budgeterat. Under 2011 beddms utbetal ningarna dkatill
10,6 miljoner kronor och 2012 till 12,2 miljoner kronor.
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Nedan visas en sammanstalIning éver beréknade pensionskostnader inklusive sarskild |6neskatt
(kélla: KPA 2009-08-21)

(mkr) 2009-12-31  2010-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Avgiftsbestamd &l derspension 10,2 10,8 111 11,4 11,7
Skuldférandring exkl OK -SAP* 0,8 04 0,1 0,3 0,2
Skuldforandring OK -SAP* -0,5 -0,2 -0,1 0,0 0,0
Finansiell kostnad 1,2 04 0,8 0,9 1,0
Nya utbetal ningar 0,8 0,9 1,0 1,2 1,2
Gamla utbetal ningar 8,5 78 8,8 10,0 10,6
Utbetalningar OK-SAP* 0,5 0,2 0,1 0,0 0,0
Totalt pensionsskostnader : 215 20,3 21,8 23,8 24,7

* OK-SAP (6verenskommel se sérskild avtal spension)

Pa resultatet 2006, gjordes en reservation med kronor. Den hojda investeringsbudgeten kommer dock
9,4 miljoner kronor under eget kapital. Om kostnaderna inte att innebara hogre avskrivningskostnader ani den
avseende pensioner medfor ett negativt resultat, kan preliminara kommunplanen. Det beror i huvudsak pa att
hanvisning gorastill reserveringarna av eget kapital, nar projektet Genomfart Bracke inte kommer att fardig-
avstamning mot balanskravet ska goras. stéllas forrén under 2011.
Né&gon reservering av likvida medel har dock hittillsinte Beslut om och genomférande av investeringar innebar
gjorts. Av den skuld som finns upptagen i balans- att driftkostnadskonsekvenser uppstar under en lang tid.
rékningen och den reservering som gjorts under eget Kostnaderna for gélvainvesteringarna avser kapital -
kapital dterlanasalt i verksamheten. kostnader (avskrivningar och internrénta). Inriktningen
ar att den genomsnittliga investeringsvolymen skaligga
Investeringar och kapitalkostnader i paritet med eller understiga kostnaderna for av-
skrivningar. Okade avskrivningskostnader innebér att
En femarig investeringsplan upprattadesi den det blir mindre pengar 6ver till avdelningarnas verk-
prelimindra kommunplanen. Inriktningen var att samheter.
investeringar som sénker driftkostnaderna ska
prioriteras och att nyainvesteringar for 2010 maximalt Avskrivningarna berdknas pa anskaffningsvardet av
far uppgétill 10 miljoner kronor. anlaggningstillgangar och motsvarar vardeminskningen
under den ekonomiska livalangden. I nternranta berdknas
| den dlutliga kommunplanen har investeringsplanen pa det oavskrivna bokforda vardet pa anldggnings-
forandrats. Det beror till stor del pa att tidigare forut- tillgangarna. Internranta debiteras verksamheterna och
séttningar andrats. Nagra av projekten i 2009 ars krediteras finansieringen och & déarmed budgetneutral.
investeringsbudget kommer inte att genomféras och For 2010 &r internréntan beréknad till fyra procent,
medel avsatta for de projekten kommer istéllet att enligt SKL:srekommendation.
begérastill nya projekt i investeringsbudgeten 2010.
Nya investeringar fér 2010 uppgér totalt till 13,6 Nedan visas en sasmmanstéllning éver kommunens
miljoner kronor samtidigt som planerade om- totala nettoinvesteringar inklusive kop respektive
budgeteringar fran 2009 minskas med 5,6 miljoner forsdljning av fastigheter och mark:
(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investeringsplan 57 631 12049 13600 12900 10750 6800 10250
Planerade ombudgeteringar 5200
K ép/forsaljning fastigheter och mark 105 005 6 400 - - - - -
Totala nettoinvesteringar: 162 636 18 449 18800 12900 10750 6800 10250
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| prognosen for 2009 ingér planerade fastighetskép med
6,5 miljoner kronor. Det avser kdp av Pilgrimstad
Folkets hus samt dvertagande av de kvarvarande
fastigheterna Gellinergarden och Hemgarden fran
Bracke Teknik i likvidation AB.

Langfristig l&neskuld

De langfristiga skulderna bedoms 2010 att uppga till
cirka 239 miljoner kronor. | det inryms ett nytt |an pa
15 miljoner kronor for att hantera underskottet i
samband med dutlikvidationen av Brécke Teknik i
likvidation AB.

For kommunplaneperioden planerasi nuldget ingen ny
upplaning till investeringar enligt plan. Det finns dock
fortfarande en osdkerhet om upplaning kréavs for att
hantera kommunens borgensétaganden.

Under kommunplaneperioden kommer de arliga
amorteringarna att uppgatill cirka 4,5 miljoner kronor.

Borgensdtaganden

Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for
kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfolja
betalningsforpliktelser for gal denérens rékning om
denneintei utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunfullméktige bedlutade i december 2008, att en
utredning om kommunens borgensataganden skulle
goras och redovisasi april 2009 (kf § 104/2008).
Utifran den utredningen som gjordes, har kommunen
beslutat att kopa fastigheten Pilgrimstad Folkets Hus fér
1,5 miljoner kronor inklusive inventarier (kf § 57/2009).
Kvarvarande borgensataganden kommer att hanteras
som egna drenden. Det pagar diskussioner mellan
kommunen och G&lo Folkets hus om ett eventuel It
fastighetskép. Beddmningen &r att kommunen har ett
langsiktigt behov av fastigheten for bland annat
skolverksamhet. Om kommunen fattar bedlut att kopa
fastigheten Gallo Folkets hus, & kommunens avsikt att
hantera eventuell mellanskillnad mellan borgens-
atagandet och kopeskilling utanfor bal anskravet med
beaktande av synnerliga skél.

En bedémning for kommunplaneperioden &r att risken
for infriande av borgensdtaganden &r fortsatt stor, for
séval Folkets hus foreningar som kooperativa
foreningar.

Kommunens borgensdtaganden uppgér per den

31 augusti 20009, till cirka 128 miljoner kronor. | och
med dutlikvidationen av Brécke Teknik i likvidation
AB, kopet av Pilgrimstad Folkets Hus och uppl dsandet
av Ostra Jamtlands kommunal férbund bersknas
kommunens borgensdtagande minska med cirka

112 miljoner kronor. Beraknade borgensataganden for
2010 fordelar sig darefter enligt nedan:

Kategori Bor gensbelopp (mkr)
Kommunala bolag 0,0
Folkets hus féreningar 21
K ooperativ 12,1
Egna hem 1,9
Summa bor gensataganden: 16,1
Likviditet

Kommunens kortfristiga betal ningsberedskap bestéms
av den likviditet kommunen har. Enkelt uttryckt ska
kommunen vid varje tidpunkt ha likvida medel att
betala sina kortfristiga skulder. Kommunen har en
checkkredit pa 20 miljoner kronor for att under kortare
tid hantera storre ansamlingar av utbetalningar. Under
2007 och 2008 har storainvesteringar gjorts. Det har
medfért att kommunens checkkredit utnyttjatsi hég
utstréckning. Under 2009 har den egna likviditeten
stérkts och infér 2010, beddms forutom investeringar
enligt plan aven kdpen av Pilgrimstad Folkets hus,
Hemgarden i Kalarne och gamla Gellinergarden i Gallo
kunna hanteras med egna likvida medel.

prognos budget plan plan
2009 2010 2011 2012

Likvida medel (mkr) 82 59 184 334

Kéandighetsanalys

Kommunens intakter och kostnader paverkas av olika
faktorer. Bland annat innebér en befolkningsférandring
med 100 invanare att kommunen far 5,7 miljoner kronor
i 6kade eller minskade skatte- och statsbidragsintakter
och att varje procents |6netkning innebar okade
kostnader fér kommunen med 2,8 miljoner kronor. En
skattehtjning med en krona skulle ge 10,4 miljoner
kronor mer i intékter for kommunen. Samman-
stéllningen nedan visar nagra av de faktorerna som
paverkar kommunens ekonomi.

Héandelser mkr

Foréndring av kommunalskattenmed 1 kr ~ +/- 10,4

Befolkningsférandring (100 invanare) +- 57
Forandring av [6ner med 1 % inkl PO-pdlagg +/- 2,8
Kostnadsférandring med 1 % +- 25
Avgiftsforandring med 1 % +- 0,3

Ranteforandring med 1 % palaneskulden  +/- 0,4
(forfaller inom ett ar)

Foréndring 10 heltidstjanster +- 34
(Manadd 6n 20 000 kr) inkl PO-pdl&gg
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Sammanfattande kommentar ur ett riskperspektiv
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Enligt kommunallagen ska kommunerna planera
sin verksamhet s att den motsvarar kravet pa god
ekonomisk hushallning. Syftet med att budgetera
ett resultat som innebér att kommunen anvander 98
procent (tumregel for god ekonomisk hushdlIning),
inklusive finansiella poster, av intékterna &r flera.
Kommunen har ett krav pa sig att ha en ekonomi i
balans vilket &terspeglasi balanskravet. Det innebar
att kostnadernainte far 6verstiga intakterna ett
enskilt ar. Ett kortsiktigt motiv &r darmed att skapa
en beredskap for att kunna méta férandringar av
skatteintakter. Ett annat motiv &r att skapa resurser
sa att investeringar kan finansieras med eget
kapital. Ett tredje motiv &r att mojliggora av-
séttningar till framtida pensioner. Ett fjarde motiv
ar att skapa ekonomiskt utrymme for att mota ett
allt storre underhdllsbehov av kommunala
fastigheter. | ett [&ngsiktigt perspektiv ar det ocksa
viktigt att dagens skattebetalare betalar for dagens
kostnader. Infér 2010 har kommunen inte klarat av
att budgetera ett resultat som motsvarar tumregeln
for god ekonomisk hushallning. Konsekvensen &r
att kommunen stér infor extra stora utmaningar
infor 2011 och 2012 d& ambitionen &r (och bor
vara) att kommunen budgeterar ett resultat i linje
med god ekonomisk hushallning.

L agkonjunkturen som drabbade Sverige i borjan
av 2008 paverkar den kommunala ekonomin pa
savél intakts- som kostnadssidan. Enligt de
skatteunderlagsprognoser som SKL utarbetar
kommer skatteunderlagstillvaxten fér kommun-
sektorn kommer vara mycket |8g under &ren 2010
och 2011. Eftersom statshidragen, som utgdr en
stor andel av kommunens intakter, for nérvarande
inte indexuppraknas (Regeringen har dock
foredagit temporaratillskott for 2010 - 2012) blir
situationen for Brackes del an kandigare. P&
kostnadssidan &r det framférallt risken for 6kade
kostnader avseende ekonomiskt bistand som utgor
en direkt foljd av 1agkonjunktur.

Befolkningsutvecklingen &r, som det tidigare har
sagts, den enskilt viktigaste faktorn att forsoka
vanda pa. Palangre sikt maste trenden brytas om
kommunen ska kunna hantera konjunktur-
svangningarna och samtidigt bibehalla en hog niva
i den kommunala servicen. Under 2009 har
befolkningsminskningen varit extra hdg pa grund
av minskad inflyttning. Det finns en uppenbar och
stor risk att utflyttningssiffran, vid uteblivna
atgarder, okar nar konjunkturen vander. Risken har
forstarkts pa grund av nyariktlinjer for Arbets-
férmedlingens arbete.

Kommunens arbete att identifiera och utveckla
potentiella utvecklingsomr aden &r en strategisk
fraga med direkt koppling till befolknings-
utvecklingen. | det fortsatta arbetet &r det viktigt att
planerafor och avsatta ekonomiska resurser som
resulterar i konkreta atgérder.

Kommunens likviditet i form av kortsiktig
betalningsfrmaga har successivt forbéttrats under
2009. En vasentligt &gre investeringsvolym an
tidigare ar & huvudorsaken. Enligt finansierings-
budgeten kommer dennatrend att fortsdtta under
kommunplaneperioden. Det innebér att kommunen
skapar likvida foérutséttningar att méta och hantera
de utmaningar som kommunen stér infor.

Under 2008 accentuerades det att kommunens

bor gensataganden, till framforallt Folkets Hus
foreningar och kooperativ, utgor en alvarlig och
latent risk dér sannolikheten i flerafall & stor att
kommunen kan bli tvingad att fullféljasina
betalningsforpliktelser. Farhdgan har under 2009
besannats och kommunen & nu i ett slutskede i
processen att kdpa Pilgrimstad Folkets hus.
Tidigare antagande att en l1agkonjunktur ytterligare
Okar risken att kommunen maste hantera sina
betalningsforpliktelser har ocksa besannats. Infor
2010 fors det diskussioner med ett flertal av de
aktuellaforeningarna. Det &r viktigt att aktivt ha
beredskap och félja utvecklingen i varje enskilt fall,
eftersom kommunen inte 8ger processen utan &r
tvingad att avvakta och mota konsekvenserna nér
de uppstér.

Kommunens pensionskostnader férvéntas 6ka
under den kommande tiodrsperioden. Infor 2010
har den ekonomiska utvecklingen medfort att sdvéal
kostnader som skuld temporart nedgar. Det &
likval av stor vikt att regel massiga avsattningar
genomférsi syfte att reducera topparna. Under
2010 &r avsikten att utarbeta en langsiktig strategi
for den framtida hanteringen av kommunens
pensionsataganden. Strategin utgor en viktig
delkomponent i det prioriteringsarbete som krévs
for att hantera kommunens utmaningar.

Kommunens langfristiga skulder har, efter
Overtagandet av fastigheter frén Bracke Teknik i
likvidation AB, 6kat dramatiskt. Konsekvensen &r
att det stélls 6kade krav pa en langsiktig och
balanserad finansstrategi sa att kommunen kan
mota de réntesvangningar som uppstar. Det innebar
ocksa att kommunen bor undvika ny upplaning och
tillse att resurser avsétts for att amortera pa lanen.
Under 2009 har strategin - med stéd av kommunens
finanspolicy - utarbetats, verkstéllts och ut-
vérderats. Under r&dande omstandigheter &r
strategin riskminimering, vilket innebér att storre
delen av kommunens |1an & bundna pafleraar.



Kommunens kostnader for vakanta lokaler &r bade
betungande och besvérande. Det tar kraft att
administrera och ur ett sékerhetsperspektiv under-
héllalokalerna samtidigt som de utgor en kostnad
som inte genererar nagot mervarde for kommun-
invanarna. Omradet &r darfor en viktig fraga som
behover beaktasi prioriteringsarbetet.

Bracke kommuns férutsattningar tillsammans med
I&gkonjunkturen i Sverige innebér att fortsatta
verksamhetsférandringar kommer att vara
nodvandiga. Det & vasentligt att kontinuerligt
arbeta med dessa fragor och att soka langsiktiga
och strategiskt hallbara lGsningar.

De nya § ukfor sakringsr egler na som trédde ikraft
frén den 1 januari 2009 har troligen medverkat till
att kostnaderna for ekonomiskt bistand har okat.
Konsekvensen av reglerna & att ett stort antal

personer riskerar att bli utférsékrade i borjan av
2010. Det kan innebara ytterligare ekonomiska
ataganden for kommunen.

Sammantaget &r det av yttersta vikt att kommunen
arbetar aktivt for att motverka befolknings-
minskningen, vidtar dtgarder som medfor att
budgeterade resultat motsvarar tumregeln for god
ekonomisk hushallning och ur ett helhets-

per spektiv prioriterar och hanterar borgens-
ataganden, pensionsdtaganden, langfristiga skulder,
vakanta lokaler samt utvecklingsprojekt.
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PERSONALREDOVISNING

Det av kommunfull maktige antagna personal politiska
programmet frén 1999 uttrycker att kommunen ska ha
en aktiv personalpolitik som skapar bra forutsttningar
for personalen. Programmet lyfter fram foljande
omraden;

- Ledarskap

- Information och dialog

- Arbetsmiljo

- Lonepalitik och |6nebildning

- Utveckling

- Rekrytering

- Fo6randring/omplacering/avveckling.

Ledarskap

Det kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet
avslutades under 2009. Under 2010 ska aterkoppling
och uppfoljning ske for att bibehdlla och fortsitta
utveckla lardomar fraén programmet.

Under 2010 ska kompetenshdjning i personal systemet
genomfdras for samtliga chefer i organi sationen.

Information och Dialog

Det FAS-arbete som pagatt under 2009 kommer att
dlutforas under 2010. Ambitionen i FAS-arbetet &r att
det leder till 6kad dialog inom arbetslag, samverkan
inom och mellan arbetslag samt en 6kad hel hets-
forstéelse for de olika verksamheterna.

Dialogen kring samverkansfragor har under 2009
successivt forbattrats inom de centrala forumen, Central
Samverkans Grupp och Arbetsmiljokommitté. Malet &
att under 2010 skriva ett nytt samverkansavtal som
bygger pa den centrala Gverenskommelsen FAS 05.

Arbetsmiljo

En 6versyn av arbetsmiljdarbetet ska genomfdras under
2010. Oversynen omfattar att klarlagga kommunens
arbetsstéllen, vilka som & skyddsombud och vilka
uppgifter de har pa respektive arbetsstdlle. En grund-
|aggande skyddsombudsutbildning ska genomféras
under 2010 som syftar till att utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

De nya §ukforsakringsreglerna stéller hogre krav pa
kommunen att f6lja upp sjukfrénvaro och tidigt vidta
atgarder i rehabiliteringsarbetet. En mgjlig kvalitets-
hojande atgard, som diskuteras &r att inforskaffa ett
tekniskt system som kan stédja chefer och central
personalfunktion i rehabiliteringsarbetet.
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Under 2010 kommer kommunen att samordna
foretagshal sovarden genom att upphandla all
rehabiliterande foretagshal sovard.

Samtliga anstéllda pa minst 50 procent har rétt till en
timmes friskvard per vecka under arbetstid. Kommunen
erbjuder ocksa en friskvardscheck p& 500 kr per &r som
subvention av kostnader for friskvard. Friskvards-
checken kan nyttjas av tillsvidareanstalld personal och
personal som varit anstdlld sasmmanhangande minst sex
manader bakat i tiden och som forvantas bli fortsatt
anstalld.

Lonepolitik och l6nebildning

For den l6nekartlaggning som slutfors under 2009, &
ambitionen att den ska kunna nyttjasi |6nerevisioner.

Utveckling

Under 2010 &r personal- och kompetensforsorjning ett
prioriterat omrade enligt inriktningsbeslut i strukturplan
2006 - 2010. En 6versyn ska goras av styrdokument
inom omrédet, regler och riktlinjer ska utarbetas och
tydliggoras inom omrédet samt att arbetssitt och
nyttjande i befintliga och framtida personalsystem ska
kvalitetssdkras och likriktas.

Forandring/omplacering/avveckling

Under 2010 bedéms 18 anstéllda att gd i pension. Ar
2011 & motsvarande siffra 19 personer.

Mal

| arbetet med malstyrning for kommunens avdel ningar
har det beslutats om ett inriktningsma med tva
tillhérande kommunovergripande effektmal inom
omrédet personal:

1. Sjukfranvaron ska minska och inte verstiga 8 % av
tillganglig ordinarie arbetstid

2. Antalet langa sjukfall (60 dagar eller mer) ska minska
med 5 % jamfort med 2009.

De kommun6vergripande effektmalen ska foljas upp tva
ganger per & och redovisasi delérsboksut och
arsredovisning.



MILJO

Sveriges riksdag har antagit mal for miljokvalitet inom
16 omréden. Malen beskriver den kvalitet och det
tillstand for Sveriges miljo, natur- och kulturresurser
som &r ekologiskt hdllbara palang sikt.

L okala milj6mal

Om de nationella miljémalen ska kunna uppnas kravs
att de tillampas pa lokal niva. Dessalokala miljomal &
ett viktigt instrument for att leda kommunens milj6-
arbete inom olika verksamheter & samma hall. Inom
Bréacke kommuns verksamheter finns bland annat
foljande miljomal:

e Dricksvattnet skavaraav god kvalitet. Dricks-
vattentakter i kommunen ska skyddas mot negativ
paverkan.

e Det ska sdkerstdllas att hanteringen av farligt avfall
i kommunen sker pa ett tillfredsstallande sitt.

e Elenergianvandningen i kommunens fastigheter ska
minska med 10 % fran 2006 till 2010.

e Uppvarmning av kommunala fastigheter ska senast
2015 uted utande baseras pa fornybara energikal lor.

e Utd&ppen av koldioxid ska minska med 15 % fram
till 2015 jamfort med 2004.

Ungefar halva kommunens befolkning far sitt dricks-
vatten genom det kommunala V A-nétet. For att saker-
stéllaen hog kvalitet pa vattnet finns kontrollprogram
uppréttade for alla anléggningar. Kontroll och prov-
tagning sker &ven pa avloppsvatten samt pa alla g 6ar
och vattendrag som tar emot avloppsvatten. Nar det
géller skyddsomraden for kommunala vattentakter ska
skyddsomréden uppréttas for en till tva vattentakter per
ar.

Mjligheten for kommuninvanarna att 1amna farligt
avfall ska 6kas genom éarligainsamlingsturer pa ett
flertal orter i kommunen. Méangden avfall till deponi
forvantas minska eftersom béttre utsortering gor att
avfallet &tervinns pa andra satt.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

K ommunover gripande effektmal

| arbetet med malstyrning for kommunens avdel ningar
har det beslutats om tva stycken inriktningsmal med
tillhérande kommunovergripande effektmal inom
omradet miljo.

e Utddappen av koldioxid ska minska med 15 %
fram till & 2015, jamfort med 2004 (39 200
ton CO, 2004).

e Kommunens totala elférbrukning, exklusive
industrilokaler, ska minska med 2 % per &r.

For malet om att utsldppen av koldioxid ska minska
med 15 % fram till & 2015 jamfort med 2004 kommer
utvardering att goras en gang per ar enligt modell fran
kommunens energi- och klimatstrategiplan fran 2008
och redovisasi arsredovisningen.

Nér det géller mélet om minskning av elforbrukningen,
kommer kommunens totala el férbrukning 2009,
exklusive industrilokaler, att liggatill grund fér
jamforelse framat. Att inte industrilokaler raknasin
beror pa att kommunen inte har nagon majligheter att
paverkaindustriernas elforbrukning. Konjunktur-
svangningar paverkar ocksaindustriers energi-
anvandning pa ett satt som kan medféra problem vid
jamforelser mellan aren.

For att minska kommunens utdépp av koldioxid &r ett
delmdl att all anvandning av fossila branslen i upp-
varmning ska upphora senast 2015. Vid byte av leasing-
bilar s3 ska de nya fordonen vara miljcbilar med
alternativa drivmedel.

Palite langre sikt ska energibesparande atgarder
fortsdtta for sdval varmedtervinning som ren besparing
av el. Bland annat ska gatubelysningen bytas ut till mer
energisndl teknik.

2010 2011 2012 2013 2014
Insamlad méangd farligt avfall 43kglinv  43kglinv  4,4kglinv  45kglinv  4,5kg/inv
Mangd avfall till deponi 200 ton 180 ton 150 ton 100 ton 75 ton
Skyddsomraden for vattentakter 6 8 9 11 12

17



DRIFTBUDGET

Driftbudgeten omfattar intékter och kostnader for den [6pande verksamheten i kommunen.

SammanstalIning av kommunens budgetramar 2010 - 2012, netto (jamfdrel se med budget och prognos for 2009)

NAMND Not  Budget Prognos Budget Plan Plan

(tkr) 2009 2009 2010 2011 2012
Kommunfullmaktige pol. org. 513 513 629 607 612
Revision 625 625 625 603 608
Valndamnd 137 81 146 - -
Overformyndar namnd 1200 1188 1174 1132 1142
Kommunstyrelse 354 943 357 938 357114 344 089 346 966
Politisk organisation 3200 3134 3215 3101 3128
Kommunledning 1423 1423 1053 1016 1025
Néaringsliv/Utveckling 9364 9364 8637 8330 8402
Socia/Utbildning 302 633 306 089 302 085 291 361 293 782
Teknik/Infrastruktur 17 686 18 196 20784 20 046 20219
Stab 20 637 19732 21 340 20 235 20410
Gemensamma andag, férvaltade av Ks 63 540 62 580 62 227 62 632 64 231
Utveckling/struktur 850 1490 1672 1000 1000
Delade resurser 52 690 51590 51 055 51 032 51031
Pensioner, |6neskatt 10 000 9500 9 500 10 600 12 200
Bygg- och miljénamnd 3791 3725 3704 3573 3603
Politisk organisation 134 134 136 131 132
Bygg- och miljéavdelning 3657 3591 3568 3441 3471
Summa namnder nas ver ksamhet: 424749 426 650 425 619 412 636 417 162
Justering interna poster 1 - 16364 - 16025 - 19445 - 19314 - 18902
Avséttningar 2 3000 3000 2000 3000 3000
Ovriga centrala poster 3 - - 2224 40 40 40
NETTOKOSTNAD: 411 385 411 401 408 214 396 362 401 300
Skatteintékter - 248974 - 243676 - 241114 - 247175 - 255579
Konjunkturstéd - - - 6722 - -
Fastighetsavgift - 9576 - 9587 - 9329 - 9287 - 9182
Generella bidrag - 172235 - 171837 - 164699 - 157700 - 154189
Summa skatte- och statsbidragsintékter: 4 - 430785 - 425150 - 421864 - 414162 - 418950
Finansiella poster 5 10 800 9500 9425 9500 9250
RESULTAT: - 8600 - 4249 - 4225 - 8300 - 8400
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RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar kommunens beréknade intékter och kostnader och ger kommunens budgeterade resultat.

(mkr) Budget Prognos Budget Plan

2009 2009 2010 2011
V erksamhetens nettokostnad - 389,9 - 390,2 - 386,5 - 3749
Avskrivningar - 215 - 212 - 21,7 - 215
NETTOKOSTNAD: - 4114 - 4114 - 408,2 - 396,4
Skatte- och statshidragsintakter 430,8 4251 421,8 414,2
Finansiellaintékter och kostnader - 108 - 95 - 94 - 95
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 8,6 4,2 4,2 8,3

Extraordinaraintakter - -
Extraordinéra kostnader - -

ARETSRESULTAT: 8,6 4.2 4,2 8,3

Plan
2012

379,6
21,7

401,3

4189
9,2

84

84
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FINANSIERINGSBUDGET

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen far in pengar och hur de ska anvandas. Skillnaden visar férandringen av likvida
medel.

(mkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2009 2009 2010 2011 2012

Likvida medel vid &retsbdrjan - 58 10 8,2 59 184

VERKSAMHET

Verksamheternas nettokostnad - 389,9 - 3902 - 3B6,5 - 374,9 - 3796

Skatte- och statshidragsintékter 430,8 4251 421.8 414,2 4189

Finansel lai ntakter och kostnader - 10,8 - 95 - 94 - 9,5 - 9,2

Extraordindra intakter - - - - -
Extraordinéra kostnader - - - - -
Justering av rorel sekapitalets foérandring - - 135 - 15,0 - -
Verksamhetsnetto 30,1 119 10,9 29,8 30,1

INVESTERINGAR

Investeringar - 12,8 - 12,0 - 188 - 12,9 - 10,7
Fastighet skdp - - 15 - 50 - -
Fadighetsforsaljning - 01 - - -

Forsaljning dvri gt - - - - -
Avyttrande finansiella tillgangar - - - - -

Forvarv av finans ella tillgangar - - 01 - - -
Investeringsnetto - 12,8 - 135 - 23,8 - 129 - 10,7
Utlaning

Okning langfri stigafordringar - - - -
Minskning |8ngfristiga fordringar 0,1 01 0,1 0,1 01
Upplaning

Langfristig uppléaning - 11,0 15,0 - -
Amorteri ngar - 4,5 - 2,3 - 45 - 4,5 - 45
Finanseringsnetto - 44 838 10,6 - 44 - 44
Forandring av likvida medel 12,9 72 - 2,3 12,5 150
Likvida medel vid aretsslut 71 8,2 59 184 334
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NOTER

(tkr)

Not 1 Justering interna poster

Internranta pa anlaggningstillgangar.

Justering réntekostnad bostadsverksamheten

Intern intakt pa fordelade administrativa kostnader
avseende VA, Renhdllning och Fjarrvarme.

Justering realisationsférlust verksamheterna

Summa justering interna poster:

Not 2 Extra avsattningar

Extra avséttning till framtida pensionsutbetal ningar
Avsiéttning for sluttéckning av deponier

Summa extra avsattningar:

Not 3 Ovriga centrala poster

Prelimindr minskning semesterl 6neskulden

Premiesankning avtal sférsakringar

Inkontinensbidrag fran Landstinget

Prel avskrivningskostnad planerade fastighetskop
(Gellinergérden och Hemgérden)

Realisationsvingt/realisationsforlust

Summa dvriga centrala poster:

Not 4 Skatte- och statsbidragsintékter
Skatteintékter

Slutavrakning

Inkontinensbidrag fran Landstinget

I nkomstutj dmningsbidrag
K ostnadsutjémningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

L SS-utjdmning

Fastighetsavgift
Tillfalligt konjunkturstéd
Summa skatte- och statsbidragsintéakter:

Not 5 Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter

Rantekostnader

Summa finansidlla intakter och kostnader:

Budget Prognos Budget Plan Plan

2009 2009 2010 2011 2012
- 10349 - 10349 - 14060 - 13974 - 13682
- 4800 - 4300 - 4070 - 4000 - 3850
- 1225 - 1300 - 1315 - 1340 - 1370
- 76 - - -
- 16364 - 15873 - 19445 - 19314 - 18902
1000 1000 - 1000 1000
2000 2000 2000 2000 2000
3000 3000 2000 3000 3000

- - 500

- - 1800
- - - 160 - 160 - 160
- - 200 200 200
- 76 - - -
- - 2224 40 40 40
- 252024 - 252781 - 242346 - 247175 - 255579
3250 9305 1232 - -
- 200 - 200 - - -
- 248974 - 243676 - 241114 - 247175 - 255579
- 78477 - 77800 - 70740 - 66926 - 64062
- 61636 - 61622 - 56712 - 53926 - 55393
3462 3441 - 1754 - 1767 - 66
- 1180 - 1183 - 11613 - 11478 - 11343
- 23734 - 24043 - 23880 - 23603 - 23325
- 172235 - 171887 - 164699 - 157700 - 154189
- 9576 - 9587 - 9329 - 9287 - 9182
- - - 6722 - -
- 430785 - 425150 - 421864 - 414 162 - 418950
- 100 - 100 - 50 - I 100
10 900 9 600 9475 9575 9350
10800 9500 9425 9500 9250
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INVESTERINGSPLAN

Investeringsplanen for perioden har genomgétt ett stort
antal forandringar sedan i juni. Investeringsbudgeten for
2010, inklusive planerade ombudgeteringar, i den
prelimindra kommunplanen uppgick till 20 712 tkr. Den
nyainvesteringsbudgeten fér 2010 uppgar till 18 800
tkr inklusive planerade ombudgeteringar fran 2009.
Totalt innebar féréndringarna att budgeten for nya
investeringar under 2010 uppgar till 13 600 tkr (enligt
tabellen investeringsplan per projekt).

Né&gra av projekten i 2009 &rs investeringsbudget, enligt
tabell nedan kommer inte att genomforas (enligt
prognosen i deldrsbokslutet per 31 augusti 2009) och
medel avsatta for de projekten kommer istéllet att
begérastill nya projekt i investeringsbudgeten 2010
(5,6 mkr). De medel som kommer att begéras
ombudgeterade enligt prognosen &r 5,2 miljoner kronor.

Forandringar i prognos ombudgeteringar (prognos

2009 och kommunplan 2010)
Prognos Kommunplan

2009 2010 Diff
Genomfart Brécke 4700 4700 -
Handikappanp kom fastighet 200 200
Gator och vagar 300 300 -
Lé&rcent Brélyttre miljo 419 - 419
Anp d6jd skolan Bracke 1891 - 1891
Y ttre milj6 industriomr 1000 - 1000
Fjérrvarme Furuhagen 2202 - 2202
Kyla serverrum forvaltnhus 50 - 50
Summa: 10762 5200 5562

Over perioden har ramarnai investeringsplanen totalt
minskat med 800 tkr jamfdrt med den prelimindra
kommunplanen i juni.

Investeringsplanen innebar att avskrivningskostnaderna
arligen minskar och att samtligainvesteringar kan
finansieras med egna medel.

| investeringsbudgeten fér 2010 har investeringar som
sanker driftkostnaderna prioriterats.

Investeringar, stab

| stabens investeringsbudget och plan ryms bland annat
arliga utbyten av kontorsdatorer (25 %). Under 2010
kommer projekt att fortga for att viritualisera
kommunens servrar i syfte att 6ka tillgangligheten och
minska energiférbrukningen. Arbetet med att byta ut
och forbéttra den fysiska infrastrukturen kommer att
slutforas. Det innebér bland annat accesskontroll av
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natverket. Atgarder kommer ocksa att vidtas for att
paborja en process med att automatisera mera for att pa
sikt kunna centralisera I T-driften.

Investeringar, social- och utbildningsavdelning

| avdel ningens investeringsbudget och plan ryms bland
annat &rliga datorinvesteringar inom skolorna.

Investeringar, teknik- och infrastrukturavdelning

Léangsiktiga och stérre investeringar i kommunen
genomférs av teknik- och infrastrukturavdel ningen.

Huvuddelen av avdel ningens investeringsplan avser
standardhdjande och energisparande atgarder. Till
exempel inryms satsningar pa gator och vagar i
kommunen med totalt &tta miljoner kronor. Dessutom
finns det fyra miljoner kronor till investeringar for den
yttre miljon i kommunens tétorter. Byte av gatu-
belysning &r ett exempel pa energisparande
investeringar.

Kommunen, tillsammans med Banverket och
Vagverket, fick under 2009 avslag p& EU-ansokan for
genomférande av projekt Genomfart Bracke.
Bedomningen &r att projektet anda kommer att
forverkligas med stod av Lansstyrelsen. Projektet &r
kostnadsberéknat till cirka 30 miljoner kronor, varav
Bréackes andel &r cirka gu miljoner kronor. Projektet
bedoms bli fardigstallt under 2011.

| nuldget har inte investeringar i fjarrvarmeverken
beaktats, i avvaktan pa beslut om den framtida agar-
strukturen. Kommunfullméaktige forvantas fatta beslut
under 2010.

Fore igangsittande av investeringsprojekt kopplade till
skol- och barnomsorgsenhetens verksamhet ska
slutsatser och forslag fran skollokal sutredningen

(kf § 42/2009) beaktas.

Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap (M SB)
har under 2009 tillsammans med kommunen, utfort en
behovsinventering fér kommunal ledningsplats och
reservkraft. |nvesteringskostnaden bedémstill fyra
miljoner kronor, varav MSB bidrar med halva bel oppet.

Upprustning av kommunens VA-ndt kommer att
paborjas ar 2014.



Investeringsplan per projekt

Proj ekt Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
KOMMUNSTYREL SEN

Social- och utbildningsavdelning

Datorisering skolor 300 300 400 300 300
Inventarier biblioteken 30 - - - -
Lokalinvesteringar, framst inom skolan - 500 500 500 500
Summa: 330 800 900 800 800
Teknik- och infrastrukturavdelning

V erksamhetsanpassning industrilokaler 1000 700 700 700 700
Y ttre miljo industriomraden - - 1000 - 1000
Yttre miljo - Bracke, Kdlarne, Gallo, Pilgrimstad - 1000 1000 1000 1000
V erksamhetsanpassning kommunala | okal er 700 700 700 700 500
Atgérder biodammar - - 2000 1000 -
Standarh6jande 8tgarder gator och vagar 2000 3000 - - 3000
Genomfart Bracke - 2200 - - -
Handikappanpassning i kommunala fastigheter 1000 - - - -
Tallgléntan fullvérdiga ldgenheter - 2500 - - -
Byte tak Tallglantan Kélarne 600 - - - -
Inkdp av sopkarl - 600 - - -
Driftévervakning/energieffektivisering 500 - 500 500 500
Nytt tak forvaltningshuset Bracke - - 1250 - -
Varmedtervinn. fastigh L:a gymn.sal Bracke - - - 500 -
Nyafonster o tak fastigh L:a gymn.sal Brécke 800 - - - -
Nytt tak maskinhall gymnasieskolan 400 - - - -
Byte tak Furuhagen - - 1 000 - -
Byte fonster Gallé skola, hég/gymnastik - - - - 1150
Byte tak Gallo skola - 400 700 500 -
Ny slamavvattnare Brécke reningsverk 700 - - - -
Yttre miljo Gallo férskola 270 - - - -
Byte VA-ledningar Galld - - - - 500
Byte gatubelysning - 200 200 200 200
Kommunal ledningsplats inkl reservkraft 4 000 - - - -
Bidrag kommunal |edningsplats - 2000 - - - -
Yttre miljo Brécke skola, hogstadiet 250 - - - -
Anpassn nyalokal Fritids/F-skoleklass Bracke 1900

Nattsl ackning gatubelysning 200 - - - -
Yttre miljo gamla entré forvaltningshus 150 - - - -
Summa: 12 470 11 300 9050 5100 8 550
Staben

ADB-investeringar 300 300 300 400 400
Kontorsdatorer 500 500 500 500 500
Summa: 800 800 800 900 900
Nettoinvesteringar hela kommunen: 13600 12900 10 750 6 800 10 250
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KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND

BRACKE
KOMMUN
| | 1 | |
JAMTLANDS SAMORDNINGS- JAMTLANDS SAMORDNINGS- VATTENBRUKS-
RADDNINGS- FORBUNDET | GYMNASIUM FORBUNDET FOR CENTRUM |
TIANST BRACKE PSYKISKT NORR AB
FORBUND 9% FUNKTIONS-
25% HINDRADE | 20%
Prel 10,4 % JAMTLANDS LAN

Jamtlands Raddningstjanst-
forbund

Ledamot:
Réddningschef: Morgan Olsson

Beskrivning av verksamheten

Norra Jamtlands R&ddningstjanstforbund bildades av
réddningstjansternai Stromsunds, Krokoms och
Ostersunds kommuner.

Réddningstjansten har som huvuduppgift att arbeta for
att hindra och begransa skador p& manniskor, egendom
och miljén.

Mal och kvalitet

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor har
kommunen sex huvuduppdrag:

Kommunal férbundet har till uppgift att svarafér
medlemskommunernas réddni ngstj anstverksamhet samt
dartill anknutna verksamheter. Det dligger forbundet
sarskilt att:

e aktivt verkafér och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt
samarbeta med medlemskommunerna och dérvid
ingai kommunernas sakerhetssamordnargrupper.

e ansvarafor &garder som underléttar for enskilda att
tasitt ansvar.

e ansvarafor sotning och brandskyddskontroll.

e ansvarafor tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt lagen om skydd mot olyckor.
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5,6 %

ansvara for kommunal réddningstjénst samt

ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp
och insats.

Kommunalférbundet ska dessutom;

utéver de uppgifter som avilar kommunalforbundet
enligt lagen om skydd mot olyckor stédja
medlemskommunernai deras 6vriga arbete till
skydd mot olyckor

vara stdd for medlemskommunernai deras arbete
inom ramen for fredstida krishantering och hojd
beredskap

upprétta ett handlingsprogram for verksamheten i
samverkan med medlemmarna.

Verksamhetsforandring 2010

Under 2009 har Bracke, Berg och Ragunda kommuner
bed utat att ansdka om medlemskap i férbundet.

Forbundet planerar att &ndra namn till Jamtlands
Réaddningstjanstforbund.

Réaddningstjansten inom Brécke kommun planeras att
bedrivasi samma omfattning som under 2009.



Samordningsforbundet Bracke

Ordférande: ~ Harriet Jorderud ()
Ledamot: Monica Drugge-Hjortling (s)
Samordnare:  Ingela Carlsson

Beskrivning av verksamheten

Samordningsférbundet Bracke har som uppgift att inom
Bracke kommuns geografiska omréde, svarafor en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet
mellan forsakringskassa, arbetsformedling, landsting
och kommun. Insatsernainom den finansiella sam-
ordningen ska géllaindivider som &r i arbetsfor alder
och som &r i behov av samordnande insatser vilka syftar
till att dessaindivider uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsférbundet Bréacke leds av en styrelse som
bestér av politiker och tjansteman frén de fyra sam-
verkande parterna. Styrelsen har att fatta beslut om
finansiering av insatser som avser individer som &r i
behov av samordnande insatser fran minst tva av
parterna ovan. Styrelsen har hittills prioriterat ungdomar
18 - 24 & som stér utanfor arbetsmarknaden, kvinnor
25 - 59 & som inte beraknas att pa egen hand kunna
aterkommai arbete, |angtidssukskrivna méan som
behover riktade atgérder samt insatser som ar av fore-
byggande karaktér. Insatserna under 2010 bedéms
sammanfalla med tidigare prioriterade verksamheter.

Mal
Malet for individen hos de olika aktorerna:

e att kunnalevaett gavstandigt liv (Socialtjansten)

e uppna basta funktionsforméga (Halso- och
sjukvérden)

o dterfa arbetsformagan (Forsakringskassan)
o att fa ett arbete (Arbetsformedlingen)

Verksamhetsmatt

2008
Antal deltagande individer 55
Pagaende projekt 6

Forsakringskassan ansvarar for att samordna de
rehabiliteringsinsatser som behovs for rehabiliterings-
verksamheten enligt lag. Forsakringskassan skai
samrad med den forsakrade se till att hans/hennes behov
av rehabilitering snarast kartlaggs och att de &tgérder
vidtas som behovs for en effektiv rehabilitering.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska
rehabilitering som innefattar vard, behandling,
habilitering och rehabilitering. Malet &r att individen
ska uppna basta mojliga funktionsformaga samt fysiskt
och psykiskt vélbefinnande.

Socialtjansten ansvarar fér den sociaarehabiliteringen.
Med social rehabilitering avses rad, stod, service,
sysselséttning och behandling. Malet &r att stéarka den
enskildes mojligheter att leva ett gdlvstandigt liv.

Arbetsférmedlingen ska medverkatill en snabb och
effektiv kontakt mellan arbetsstkande och arbetsgivare.
Arbetsformedlingen ska ocksa vid behov oka de arbets-
|6sas kompetens samt stodja dem som har svarast att fa
arbete.

Kvalitet

En utvérdering av Samordningsforbundet Brécke
gjordes under 2007, i samband med ungdomsprojektets
genomforande (Utvarderingsrapport frén FoU-Jamt
2007:4). Resultatet av utvarderingen ligger till grund for
forandringar i arbetssdtt och samverkan mellan de olika
myndigheterna. Under 2009 sker gavutvardering i flera
steg och resultaten kommer att liggatill grund for
forandringar och utvecklingsarbete under 2010.

Verksamhetsforandringar 2010

En diskussion angdende antalet forbund i 1anet pagar
och en férandring kan komma att ske under 2010-2011.

2009 2010 2011 2012
40 50 50 50
4 5 5 5
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Jamtlands Gymnasium

Beskrivning av verksamheten

Jamtlands Gymnasium som bildades den 1 juli 2005,
ansvarar for all gymnasieutbildning i Bréacke, Krokom,
Ragunda och Ostersunds kommuner.

| forbundet ingdr Wargentinskolan, Palmcrantz-
skolan/Komvux och VTC-gymnasiet (fordons-
gymnasium pé Fyrvallaomrédet) i Ostersund samt
gymnasieskolornai Bracke, Ragunda och Krokom.
Inom férbundet finns alla nationella program férutom
naturbruksprogrammet och flertalet nationella
inriktningar. Forbundet finansierar sin verksamhet
framst genom ersattningar fran medlemskommunerna
och interkommunala erséttningar. Enligt konsortial -
avtalet mellan medlemskommunerna, far férbundet
erséttning frén respektive medlemskommun
motsvarande §dlvkostnaden for varje elevplats
beréknad per utbildning/program och gymnasieskola.

Mal

Ur forbundsordningen for Jamtlands Gymnasium gar att
utlasa foljande strategiska mal:

e  Utbildningen motsvarar ungdomarnas behov och
efterfrégan samt stér i samklang med regionens
forutsattningar.

e  Studerande som bor i medlemskommunerna véljer
férbundets utbildningar fére andra alternativ och
utbildningarna har s& hog kvalitet att de dven
attraherar studeranden fran 6vriga landet.

e Biittre nyttjande av kommunernas gemensamma
resurser.
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Utifran de strategiska malen har forbundet antagit ett
antal resultatma som méats och foljs upp arligen.

Samordningsforbundet for
psykiskt funktionshindrade i
Jamtlands lan

Ledamot: Bdrje Lundin (v)

Forbundsmedlemmar & samtliga kommuner i Jamtlands
lans, Jamtlands lans landsting, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen. Syftet &r att ge forbunds-
medlemmarnas aktérer béttre mojlighet att samordna
och prioritera gemensamma insatser. Insatserna ska
syftatill att den enskilde uppnér eller forbattrar
forméagan till forvarvsarbete.

Vattenbrukscentrum i Norr AB

Ledamot: Sven-Ake Draxten

Kommunfullmaktige bed utade den 17 december 2008
(kf & 113/2009) att g&in som 20 % &gare for maximalt
120 000 kronor i det bolag som forvéntades ta Over
Fiskeriverkets fiskeforsoksstation i Kélarne. Bolaget
bildades den 1 juli 2009. Del&gare & Jamtlands léns
landsting, Bracke kommun, Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) samt den ekonomiska féreningen
Fiskodlarei norr. Bolagets verksamhet ska vara att
bedrivafiskeavel, i forsta hand med réding och férse
naringen med rom fran senaste selektionsomgang frén
avelsarbetet. Bolaget ska bland annat utgora bas for
SLU:s och annan huvudmans verksamhet med
tilldmpad forskning inom framst avel, foderutveckling
och fiskodlingsteknik.



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande:
l:evice ordférande: Sven Edstrom
2: evice ordférande: Kerstin Ahlander

Anna-Lisalsaksson (s)
(9)
(m)

Verksamhet

Kommunfullméktige & kommunens hiogsta beslutande
forsamling, vald i direktaval av dei kommunen folkbokférda
invanarna. Bracke kommunfulImaktige har 41 ledaméter och
sammantrader fem ganger per &r. KommunfulImaktige beslutar
bland annat i &enden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen, framst mal- och riktlinjer for verk-
samheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frégor.

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 513
Intakter -
Nettokostnad 513
Mal

Fullmaktige beslutar om mal och riktlinjer for
verksamheten. Med det avses beslut i sddana
overgripande frégor som har betydelse for den
kommunala verksamheten i stort. Fullméktige bed utar

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2008
Antal sasmmantréden 5
Antal protokollforda drenden 130

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige ar féljande
for mandatperioden 2006-11-01 - 2010-11-01:

Socialdemokraterna 2
V ansterpartiet
Centerpartiet
Moderaterna
Folkpartiet
MiljGpartiet
Antal ledamoéter

PNOOOWWMO
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Budget Plan Plan

2010 2011 2012
629 607 612
629 607 612

ocksai sadana drenden som har betydelse for den
kommunala ekonomin. Vilka ndmnder som ska finnas
och vilka uppgifter de ska ha ar ocksa en fraga for
fullmaktige

2009 2010 2011 2012
5 5 5 5
130 130 130 130
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REVISION

Revisorer:  Jan-Erik Eriksson, ordf (©
Mats Eriksson (9
AnnaLindstrém (9
Inger Berggren-Lundqgvist  (v)
Per-Olov Méellgren (©
Anna-LisaLindstréom (m)
Steinar Pettersson (mp)

Verksamhet

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen
samt kommunfullméktiges revisionsreglemente och ska
ske enligt god revisionssed. Varje revisor fullgor sitt
uppdrag gévsténdigt. Kommunen har gu revisorer. De
utses av fullméktige for en mandatperiod.

Revisorernas uppgift &r att varje ar granska den verk-
samhet som bedrivs inom ndmnders, styrelsers och full-
maktigeberedningars verksamhetsomraden. De granskar
och provar om verksamheten skots pa ett andamal-
senligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
sétt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 625
Intakter -
Nettokostnad 625
Kvalitet

Revisorerna ansvarar for att aktiviteternai hela
revisionsprocessen héller en hog kvalitet och att ut-
talandet i revisionsberattelsen &r va underbyggt. Detta
innebér att revisorernai sin granskning féljer god
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interna kontrollen som goérsinom ndmnderna ar
tillracklig. Revisorerna har ocksa uppgiften att pa
samma sétt granska verksamheten i kommunens
foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullmaktige utser i féretagen.

Granskningens inriktning dokumenterasi en arlig
revisionsplan som grundar sig pa en analys av risk och
vasentlighet. Viktiga utgangspunkter for denna analys
ar fullméktiges uppdrag, mal och riktlinjer till styrelser
och nédmnder samt tidigare granskningar.

Revisionen faststéller arliga revisionsplaner.

Budget Plan Plan

2010 2011 2012
625 603 608
625 603 608

revisionssed, att granskningen har koppling till
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys samt att de
forsakrat sig om att de sakkunniga har kvalitetssékrat
sin arbetsprocess och granskningsresultat.



KOMMUNSTYRELSEN

Antal politiska tjanster 3

Ordférande: Sven-Ake Draxten (s)

L:evice ordforande:  Jorgen Persson ) Mandatférdelningen i kommunstyrel sen under

2:evice ordférande:  Kjell Nilsson (v) mandatperioden &r foljande:
Oppositionsrad: Yngve Hamberg  (c) :
K ommunchef: Bengt Flykt \S/Oa(r:: ;lgrif:r?gtatef na Z
Centerpartiet 3
_ . . Moderaterna 2
Politisk organisation e ———— 12

Inom kommunstyrel sen finns tva utskott, ett social-
utskott och ett néringslivsutskott, som bestér av tre
ledaméter och tre erséttare vardera. Ledaméter och

Verksamhet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska

forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.
Framtidsfrégor & kommunstyrelsens framsta arbets-
uppgift. Befolkningsutveckling och syssel séttnings-

ersdttare valjs for sasmmatid som de valtsi kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen har tre permanenta
arbetsgrupper:

e Vard och omsorgsfragor
e Barn- och ungdomsfragor

frégor & prioriterade omraden. Samhalsbyggnadsfrégor
Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K osthader 3200 3215 3101 3128
I ntékter - - - -
Nettokostnad 3200 3215 3101 3128

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2008 2009 2010 2011 2012
Antal ssmmantraden 7 7 7 7 7
Antal registrerade @renden 493 500 500 500 500

Antal protokollférda arenden 190 190 190 190 190



Gemensamma anslaqg

Gemensamma andlag forvaltas av kommunstyrelsen. De
verksamheter som ingdr & medel for pensioner,
kostnader for delade resurser och medel for utveckling
och struktur. Delade resurser & medel till sasmordnings-

Budget, tkr

Budget

2009
K ostnader 63 540
I ntékter -
Nettokostnad 63 540
Budget

2009
Jamtlands Gymnasium 38 329
Ostra Jamtlands kommunalférbund 8 456
Samordningsforbundet Bracke 250
Lokal linjetrafik/plustrafik 3700
Féardtjanst 1955
Pensioner och |6neskatt 10 000
Utveckling och struktur 850
Totalt 63 540

Budgeten fér 2010 avseende Jamtlands Gymnasium &r i
huvudsak beroende av antalet elever fran kommunen

Kommunledningen

Kommunchef: Bengt Flykt

Verksamhet

Kommunchefensroll & évergripande - att lotsa
kommunen mot visionen, att leda férvaltnings-
organisationen och att vara ansvarig for samverkan med
andra aktorer.

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 1423
I ntakter -
Nettokostnad 1423
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férbund, raddningstjanstfoérbund, gymnasieférbund och
till lanstrafiken. Utveckling/struktur &r en centraliserad
resurs for kostnader som kan uppsta i samband med
strukturella atgarder for att stélla om verksamheter infor
framtiden. De kan ocksd behtva anvandas for

of 6rutsedda kostnader.

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
62 587 62 632 64 230
62 587 62 632 64 230
Budget Plan Plan
2010 2011 2012
35948 - -

9060 - -
250 - -
3793 - -
2004 - -
9500 - -
1672 - -
62 227 62 632 64 231

och vilket val av program de gor. Det kan medféra stora
avvikelser vid de arliga avstdmningarna.

Syftet & att i varje given situation, med visionen i
centrum, leverera beslutsunderlag till kommunstyrel sen,
att utifran fattade beslut formulera realistiska méatbara
mal for verksamheterna, genomfora dessa samt att
aterredovisa utfallet.

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
1053 1016 1025
1053 1016 1025



Inriktningsmal, effektmal och nyckeltal

For kommunstyrel sens politiska organi sation och kommunledning:

Inriktningsmal

Alla ska uppleva att det &r |&tt att
kommai kontakt med Bracke
kommun.

Starka Bracke kommun som
varumérke.

Effektmal med nyckeltal/volymtal
Vaxeln svarar i 90 % av fallen inom
6 signaler.

Véaxeln svarar med korrekt
kommunnamn i 100 % av fallen.

Handl&ggare ringer under normala
forhallanden tillbaka senast inom
tva arbetsdagar.

Brécke kommun uppmérksammas
och synliggorsi positiv bemérkel se,
vid minst ett tillfélle i riksmedia och
varje veckai lokalmedia.

Bracke kommun &r, vid minst 10
tillfallen, en aktiv aktor i nationella/
regionala sammanhang.

Minst tva nationella/regionala
konferenser/méten ar forlagdatill
Bracke kommun.

Brécke kommun deltar, vid minst
tio tillfallen, tillsammans med sitt
nadringdliv i aktiviteter.

Bracke kommun behdller sin
position som lanets mest
foretagsvanliga kommun.

Bréacke kommun forbéttrar sin
ranking i Svenskt Naringdlivs
undersokning avseende foretags-
vanliga kommuner i riket.

Hemsidan ska utvecklas. Antalet
besok p& hemsidan 6kar med 10 %
jamfért med 2009.

M é&tmetod
Stickprov och eventuella klagomal.

Stickprov

(undantaget tj &nsteresa/semester)

Intern uppfoljning

Intern uppfoljning

Intern uppfoljning

Intern uppfoljning, exempelvis
massor

Enlig Forum for sméforetags-
forsknings index

Enligt Svenskt Naringslivsindex,
(jémforel se med 2009)

Antal besok p& hemsidan under en
maénad 2010 jamfort med antal et
bestk en manad 2009. Egen
statistik, métmanad november.
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Verksamhetsforandringar 2010

Politisk organisation och kommunledning kommer
under 2010 att fortstta prioritera bemétande frén och
marknadsféring av kommunen. Prioriteringen syftar till
att behdlla nuvarande invanare och att attrahera nya
personer att flyttatill kommunen.

En angel &gen fraga dar politisk organisation och

kommunledning &r engagerade &r den vindkrafts-
satsning som planerasi omrédet. Engagemanget

kommer att fortsitta under 2010.

Forandringar kommer att ske 2010 nér det galler
kommunchefssekreterartj ansten.
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Kvalitet

Inforandet av malstyrning syftar till att sétta storre vikt
pa resultatet an pa vilka resurser som avsitts.
Kommunen kommer att vidareutveckla malstyrnings-
arbetet under 2010. En viktig del i det fortsatta arbetet
ar att fortydliga de omraden som prioriteras av
kommunen.

Aren 2011 - 2012

Kommunen stér infor en stor utmaning att hitta |ang-
siktiga och hallbara |6sningar dar den kommunala
servicen utformas s att den speglar den demografiska
och geografiska situationen i Bracke.



Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Chef: Bengt Eriksson

Beskrivning av verksamheten
Enhet utveckling

Enheten arbetar med utvecklingsprojekt, kommunens
EU-frégor, landsbygds- och tatortsutveckling,
infyttning/inflyttarservice, internationella projekt,
kommunikationer, frégor kring I T- och mobiltackning i
kommunen samt demokratifrégor.

Enhet néringsliv

Enheten arbetar med fragor som ror foretagande,
nyforetagande och etableringar av foretag. Nér det
gdller foretagande finns god samverkan palokal,
regional och nationell niva. Nétverket innefattar framst
myndigheter och finansidrer som foretagare kommer i
kontakt med vid expansion eller nyetablering. Inom
enheten finns &ven turistbyra.

Enhet sysselsdttning och larande

Enheten arbetar med utvecklingsfrégor som ror
utbildning och arbete i kommunen. Enheten ansvarar for
verksamheterna L arCentrum och vuxenutbildning.

Enhet integration

Enheten arbetar med invandrare, grundat pa
kommunens avtal med migrationsverket. Utifran
migrationsverkets dvergripande mal sitter kommunen
tillsammans med olika myndigheter egna mal som sen
foljs upp och utvarderas. Under introduktionstiden ska
nysvenskarna fa ett individuel It anpassat stod. For att
introduktionen ska bli framgangsrik samordnar
kommunen sinainsatser med bland annat arbets-
formedlingen, ndringdlivet, skolor, landsting och
frivilliga organisationer. Arbetet syftar ocksatill att de
nyanlénda ska ta eget ansvar for sin introduktion.
Enheten arbetar ocksa med boende, svenska for
invandrare samt sprak- och arbetspraktik.

Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
Kostnader 19 689 18 872 8330 8402
I ntékter - 10325 - 10235 - -
Nettokostnad 9364 8 637 8330 8402
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Mal

Inriktningsmal
Den negativa trenden i befolknings-
utvecklingen ska vandas.

Personalens hélsa och trivsel &r god

Mal och nyckeltal, kommentarer

Syftet med deltagande i Leaderomradet &r ett okat

Effektmal med nyckeltal/volymtal
40 % av alla kvotflyktingar 2008, ar
skrivnai kommunen den

31 december 2010.

Minst 20 personer genomgar
vardskapsutbildning.

10 % av vuxenutbildningens budget,
& inriktad pa det lokala
naringslivets behov.

Under aret gor avdelningen minst
150 foretagshesok.

Under aret bjuder avdelningen in till
tio branschtréaffar.

Nystartade foretag ska haen
Overlevnadsgrad pa 75 % efter tre
ar.

Under aret genomfors tva aktiviteter
vars syfte &r att hejda utflyttningen.

Under aret deltar kommunen i minst
ett inflyttningsprojekt, vilket
resulterar i minst u inflyttade
personer.

Fyra utvecklingsprojekt inom
Leader startas under aret.

Minst ett internationel It projekt
drivs eller startas under aret.

Atta byméten avseende utvecklings-
fragor halls under &ret.

Sjukfrénvaron &r hogst 4 % av
ordinarie arbetstid. (0,54 % 2008)

M é&tmetod
Intern uppfdljning och SCB

Intern uppfoljning

10 % motsvarar 20 platser utifran
2009 &rs budget.

Intern uppfoljning

Intern uppfoljning

Statistik via SCB och Bolagsverket.
Uppfdljning 31/12 2010 gors pa
foretag som startat under 2007.
Internkontrol

Intern uppfdljning och SCB

Statistik frén Leaderkontoret

Intern uppfoljning

Intern uppfoljning

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.

utveckling och samhorighetskénsla som bidrar till viljan

engagemang i kommunens byar, vilket genererar

att bo kvar.



Verksamhetsforandringar 2010

Avdelningens verksamhet kommer i &nnu hogre
utstrackning fokusera pa atgarder som kan stimulerartill
inflyttning. Dessutom ska atgarder som kan hejda
utflyttning prioriteras. Prioriteringar kommer att goras
vad géller utveckling av Brécke centrum samt
utvecklingsarbete i Pilgrimstad. Gymnasia vux
kommer pagrund av bristande efterfragan att minska
vad géller antal elever. Samarbetet avseende
nyetableringar som kommunen haft med Norrland
Center AB upph6r under 2010.

Kvalitet

En fortsatt utveckling avseende integration av samtliga
kvotflyktingar &r av stor vikt fér kommunen. Det ska
ske under maximalt tre ar. De personer som genomgatt
kommunens integration ska kénna att de vill bo kvar i

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2008
Antal bestk pa turistbyran under
sommaren 1713
Antal mottagna flyktingar med asyl 37
Deltagande i vardskapsutbildning
Antal elever vid grundlaggande vux 34
Antal heltidselever vid gymnasial vux 61
Antal elever vid sirvux 1
Antal elever vid SFI inkl kvot 67
Antal studenter vid hdgskola 3

Antal kvotflyktingar som efter att ha
genomgatt integrationsprogrammet &r
skrivnai Brécke kommun

kommunen. Kommunen ska préglas av ett gott foretags-
klimat och ett ndra samarbete mellan offentlig
verksamhet och néringsliv. Arenaprojektet ska genom
sitt arbete hoja kvaliteten pa nystartade foretag. For att
stérka vi-kénslan och for att skapa utveckling i
kommunens byar genomférs ett antal méten som ska
stimulerainvanarna. For att skapa forbattrade
kommunikationer, och darmed stérka pendlings-
majligheterna deltar kommunen i olika projekt som
avser kommunikationer. For att stimulera ungdomars
samhéll sengagemang genomfors under &ret tva moten
mellan kommunpolitiker och kommunens ungdomar.

Aren 2011 - 2012

Under perioden &r det troligt att delar av kommunens
integrationsarbete kommer att férléggas hos annan
huvudman.

2009 2010 2011 2012
800 800 800 800
34 34 34 34
20 20 20 20
40 40 40
65
2 2 2
55 55 55 55
40 40 40 40
20 15 15 15
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Teknik- och infrastrukturavdelningen

Chef: Kjell Backlund

Verksamhet

Teknik- och infrastrukturavdel ningen &r till stor del en
serviceverksamhet mot allménheten och 6vriga
avdelningar, i form av tillhandahallande av vatten- och
avlopp, renhdlning, gator och vagar, fjarrvarme,
bostéder och lokaler med mera.

Avdelningen bestdr av fyra enheter: lokalenhet, bostads-
enhet, infrastrukturenhet samt planerings- och
administrativ enhet. Enheterna uppréttar fordag till
investeringsbudget inom avdel ningens verksamhets-
omraden.

L okalenhet

Enheten ansvarar for drift och skétsel av kommunégda
fastigheter (skolor, forvaltningshus, omsorgslokaler,
forskolor, kontors- och afférslokaler, industrihus med
mera). Enheten handlagger lokalstrategier.
Bostadsenhet

Enheten forvaltar de bostdder som kommunen tagit 6ver
fran bostadsbolaget. Totalt ror det sig om ca 9 700 m2

Infrastrukturenhet

Enheten ansvarar for drift och skétsel av gator och
vagar, vatten/avlopp, renhdlining, fjarrvarme, parker,
vagbelysning samt bidrag till enskilda végar. Enheten
uppréttar fordlag till taxor och lokala bestammel ser for
renhdllning, vatten/aviopp samt fjarrvarme. Inom
Vaverksamheten ingar produktion och distribution av
vatten inklusive drift och skotsel av kommunens
Va-nét, vatten- och reningsverk samt pumpstationer.

V erksamheterna vatten och avlopp samt fjarrvéarme
sarredovisas enligt lag. Enheten képer tjanster fér sop-
hamtning, slamtémning, vintervaghallning och yttre
skotsel.

Planerings- och administrativ enhet

Inom enheten finns verksamhetsomradena mark och
fastighet samt administration. Enheten skéter ocksa
6vergripande avdel ningsfragor, versiktsplanering och
administrerar fastighetsdrenden som inte ror skogs-
fastigheter. Harifran skots dvergripande frégor kring
ekonomi. Enheten ska vara ett stod till avdelningens
andra enheter.

lokaler och ca 27 900 m? bostéader.
Budget, tkr
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K osthader 113111 115 927 20 046 20 219
I ntékter - 95425 - 95143 - -
Nettokostnad 17 686 20784 20 046 20219
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Mal
Inriktningsmal

Stimuleratill en forbattrad till-
ganglighet dar yttre miljo, ett bra

prioriteras.
2009.

60 % av alla funktionshindrade,
aldre och yngre upplever att

Kommuninvanarna upplever att
kommunala gators och végars
boende och andamdlsenligalokaler | tillganglighet och standard
forbéttras med 5 % utifran enkétsvar | augusti 2010.

Effektmal med nyckeltal/volymtal | Mé&tmetod

Enké&tundersdkning genomfoérs av
SKL i februari 2010 och mélet
redovisasi delérshoksutet 31

N6jd Kund Index (NKI) métning
under 2010.

kommunen tillhandahdller ett
boende som ar funktionellt.

Kommunen ska bidratill att utsldpp | Uppvarmning av kommunala
fastigheter ska senast & 2015

av koldioxid minskar.

Antal redovisasi &rsredovisning,
vilka byggnader som &r konverterad

utes utande baseras pa fornyelsebara | till fornyelsebar energi, resp. vilka

energikdllor.

Energianvandningen minskar.

Elférbrukningen ska minska med

byggnader med fossila varmekallor
som kvarstar

Matsi kWh/m2 pd &rsbasis och

2 % per & i kommunensinternt och | redovisasi arsredovisning 2010.

externt hyrdalokaler.

Personalens hédlsaoch trivsel & god. | Sukfranvaron & hogst 8 % av
ordinarie arbetstid. (8,51 % 2008)

Antalet 1anga sukfall & hogst tre
stycken ar 2010 (3 stycken 2008).

Verksamhetsforandringar 2010

Avdelningen kommer att prioritera hur det stora
|okal Gverskottet ska hanteras.

Kommunfullméktige kommer under aret att besluta hur
den framtida fjérrvérmeverksamheten ska bedrivas.

Under 2010 kommer kommunfullméaktige, att anta ett
tillagg till versiktplanen géllande de nya strandskydds-
reglerna.

Kommunen kommer under 2010 att inféra nattd ackning
av gatubelysningen. Atgérden gorsi energibesparande
syfte.

Kommunen har under 2009 pébdrjat arbetet med
tillgénglighetsanpassning av lokaler. Tillgénglighets-
anpassningen ska varaklar under 2010.

Kvalitet

For kontroll av dricksvatten samt utsldpp fran renings-
verk till §oar och vattendrag finns provtagnings-
program som sdkerstéller funktion och kvalitet. Inom
avfallsomrédet & huvudmélet att sortera bort farliga

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.

Antal sjukfall dver 60 dagar 2008
och 2010.

amnen fran 6vrigt avfall sa att sa hog atervinningsgrad
som mgjligt nés.

Kort- och langsiktiga underhallsplaner ska anvandas for
att underhalla vardet och kvaliteten pa de fastigheter
som kommunen &ger.

Under 2009 paborjades en undersokning for att se
vilken standard kommunens vatten- och avlopps-
ledningsnét héller. Atgarder kommer inom den
ndrmaste framtiden att behtva goras for att minska
l&ckage fran ledningsnéten.

Aren 2011 - 2012

Skyddsomraden skai enlighet med kommunstyrel sens
beslut uppréttas fér kommunens vattentakter. Malet &
att upprétta tva skyddsomraden per ar sa att alla vatten-
takter har ett skyddsomrade senast 2015. Strukturella
atgarder, utifrén framtagen strategi under 2010, kommer
att vidtasi syfte att hantera |okal 6verskottet inom
kommunen. Inom bostadsenheten kommer det yttre
underhallet att prioriteras.
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Staben

Chef: Camilla Samuelsson

Verksamhet

Staben omfattar ekonomienheten, personal- och 16ne-

enheten, kanslienheten och I T-enheten. Staben skainom

enheternas verksamhetsomraden ha sdvél styrande som
stodjande uppgifter. Principen vid utformningen av den
organisation som géller & att samla avdelnings-
gemensamma omréden inom staben.

Ekonomienhet

Ekonomienheten arbetar med |6pande ekonomi-
administration som till exempel fakturahantering, men

aven med till exempel budgetplanering och redovisning.

Inom enheten finns &ven inkdpsfunktion for de delar
som inte upphandlas av den gemensamma namnden for
upphandling. Ekonomienheten skéter aven viss
administration fér Samordningsforbundet Bracke samt
de kamerala delarna avseende kommunens delade
resurser.

Per sonal- och |6neenhet

Enheten arbetar med att forvalta |6nesystemet och med
|6nehantering. Inom enhetens omrade ingar dven att

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 23425
Intakter - 2788
Nettokostnad 20 637

vara expertresurs for kommunens 6vriga verksamheter
nar det galler till exempel arbetsréttsliga fragor och
rehabiliteringsfragor. Enheten &r en resurs for dvriga
verksamheter i kommunen nér det géller personal-
drenden. Det kan till exempel innebéra att ndgon som
arbetar vid personal- och I6neenheten genomfor svara
samtal och utredningar tillsammans med arbetdedare
och arbetstagare.

Kandienhet

Inom kanslienheten hanteras bland annat &rende-
hantering, informations-, éverférmyndar-, forsakrings
och sakerhetsfragor. Inom enheten finns kommunens
sekreterartjanster for namnder och utskott samt hand-
laggning av valfragor och personuppgiftsansvarig.

I T-enhet

I T-enheten arbetar med olika slags I T-fragor som till
exempel drift och dvervakning samt systemsakerhet.
Vaxel, telefoni och samordning nér det géller kontors-
maskiner finns ocksa inom | T-enhetens ansvarsomrade.

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
24 085 20 235 20410

2745 - -
21 340 20235 20410
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Mal

Inriktningsmal

Kommunala verksamheter, anstéllda

och allméanheten, upplever att de far
god service av staben.®

Personalens hélsa och trivsel &r god.

3 Inriktningsméalet & omformulerat.

40

Effektmal med nyckeltal/volymtal

| 80 % av &@renden, hanterade av I T-
enhetens hel pdesk-funktion,
upplever personalen att de far god
service och hjdlp i rétt tid.

Av kommunens inkommande
leverantorsfakturor ar 15 %
el ektroniska.

80 % av cheferna upplever att de, i
rehabiliteringsarenden, har fatt
efterfragat stod av personal- och
|6neenheten och att det varit ett
mervéarde i processen.

Staben genomfdr minst en
utbildning med verksamheterna
och/eller anstédlldainom ett av
stabens specialistomraden.

Sjukfrénvaron &r hogst 5 % av
ordinarie arbetstid. (6,33 % 2008)

M atmetod

Andel kunder som varit i kontakt
med help-desk som &r néjda.
Elektronisk enkéat.

Antal elektroniska fakturor jamfort
med totalt antal fakturor 2010.

Enké&undersokning till berdrda
chefer i samband med del&rsboks ut
och arsredovisning. Intern
avstamning vilka chefer som har
sokt stod.

Intern uppfoljning.

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.



Mal och nyckeltal, kommentarer

De effektmdl som tagits fram kopplat till inriktnings-
malet om att, kommunala verksamheter, anstéllda och
allménhet ska uppleva att de far en god service har
inriktats mot att nyttja modern teknik som finns

tillgénglig.
Atgérder for att na effektmalen

For att uppna effektmal et avseende inkommande
leverantorsfakturor ska ekonomienheten kontinuerligt
arbeta med att erbjuda leverantdrerna att skicka sina
fakturor elektroniskt till kommunen. Mindre
leverantorer med begransade resurser ska ha méjlighet
att utnyttja en sérskilt anvisad webbportal.

For att nd malen om att ukfranvaron inte ska 6verstiga
fem procent av ordinarie arbetstid och om att antal et
langa sjukfall ska minska kommer avdel ningen att
arbeta med tgarder som gor att nyttjandet av frisk-
vardstimmen okar och/eller bibehalls bland med-
arbetarna

Verksamhetsférandringar 2010

Inférandet av ny teknik och nya arbetssdtt kommer att
fortsétta under 2010. Utvecklingen av hemsidan och
intrandtet ska fortsétta

Ekonomienheten ska under aret vidta &tgarder som
medfor att kommunen kan erbjuda sina kunder att fa
elektroniska fakturor.

Personal- och |6neenheten kommer i borjan av aret fa
utokade uppdrag och resurser. Personal-
administratorernainom vard- och omsorgsenheten
centraliserastill enheten. Centraliseringen innebér att
enheten administrerar all bemanning av vikariat inom
vard- och omsorgsenheten, planerar personalpoolens
arbete samt forvaltar tekniska system samt utbildar
berérd personal. Enheten kommer under 2010 att
tilldelas medel for att, i samverkan med vard- och
omsorgsenheten och de fackliga organisationerna,
utveckla och kvalitetssékra system och rutiner fér
personal administrationen. Arbetsréttskompetens
kommer att rekryteras sa fort budgeten medger detta.

L 6neadministrationen ska ses Over i syfte att
kvalitetssikra processerna och frigora ytterligare
resurser till personal administrationen for vard- och
omsorgsenheten. Oversyn, revidering och vid behov
framskrivande av policys och handlingsprogram inom
personalomrédet har paborjats och ska slutféras under
2010. Syftet &r att forbéttra tydligheten och likrikta
regelverken inom omradet.

Kanslienhetens verksamhet kommer under 2010 att
paverkas av den generationsvaxling som pagdr, vilket
innebar att det behdver gbras en Gversyn av uppgifter
samt utveckling av funktioner och arbetssétt. Enheten
kommer fran 2010, med okade personella resurser,
erhdlla uppdraget att ge administrativt stod till
kommunchef.

Nér det géller handléggning och administration for
Overférmyndarverksamheten & ambitionen att
samverkan med Bergs kommun skainledas under aret.

Inom I T-omrédet kommer arbete att bedrivas for att 6ka
tillgangligheten till systemen och for att minska energi-
forbrukningen. Processer kommer ocksa att pdborjas for
att automatisera och centraliserafler delar i driften.

Kvalitet

Staben ska arbeta med att hitta omréden dar det gar att
samverka med andra kommuner och aktérer. Sam-
verkan med andra &r bland annat ett sétt att minska
sérbarheten och att starka tillgangen till kompetens.

Avdelningen kommer &ven att arbeta med att hitta
effektivare |Gsningar pa rutinarbetsuppgifter. Motivet &
att frigoratid till att dels stédja verksamheterna vid
handel ser som intréffar mer séllan, dels att i hdgre grad
bidra med utbildningsinsatser avseende kommun-
gemensamma administrativa hjalpmedel.

Rutiner for évergripande ekonomisk styrning i
kommunen ska fortsatta att utvecklas. Viktiga omraden
att arbeta vidare med &r att utveckla de finansiella
malen, utarbeta en |angsiktig plan fér kommunens
pensionsdtaganden och vilka prioriteringar inom
finansi eringsomradet som bast gagnar den |6pande
verksamheten.

Avdelningen ska bidratill att utveckla rutiner och
riktlinjer som leder till att kommunen har en vé
fungerande och god intern kontroll i alla verksamheter.

Aren 2011 - 2012

| dagsléget planeras inga storre forandringar i stabens
verksamhet &ren 2010 - 2012. Arbetet med att utveckla
verksamheten och att i storre utstrackning nyttja modern
teknik kommer att fortsétta

41



Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Ekonomienhet

Per sonal- och |6neenhet

Kandienhet

IT-enhet




Social- och utbildningsavdelningen

Chef: Lars Liljedahl

Beskrivning av verksamheten

Inom social- och utbildningsavdelningen finns fyra
enheter; socialtjanstenheten, vard- och omsorgsenheten,
skol- och barnomsorgsenheten och kultur- och fritids-
enheten.

Socialtjanstenhet

Socidtjanstens mal ar att pa demokratins och
solidaritetens grund framja méanniskors ekonomiska och
socialatrygghet, jdmlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhdllslivet.

Socialtjanstens verksamhet reglerasinom en rad lag-
stiftningsomraden, som till exempel Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om véard av unga (LVU), Lagen om vard
av missbrukare (LVM), Lagen om sérskilt stéd och
servicetill vissa funktions-hindrade (LSS) och Lagen
om assistanserséttning (LASS).

Enhetens malgrupper ar barn, ungdomar, vuxna och
ddre. Det finns fram6ver utmaningar som maste métas
med tidig upptéackt och arbete i samverkan med andra
myndigheter och organisationer. Det frémjande och
forebyggande arbetet samt de tidiga insatserna drivs av
"Navet”, ett team i samverkan mellan socialtjansten och
utbildningsenheten. | teamet arbetar socionomer,
forskoleldrare och special pedagog.

Vérd- och omsorgsenhet

Verksamheten omfattar dem som framst pa grund av
alder, sjukdom och/eller funktionsnedsattning har behov
av stod. Verksamheten inom vard och omsorg omfattar
bland annat hemtjanst, sérskilt boende, trygghetdarm,
matdistribution och ledsagarservice. Inom L SS-omradet
ingdr gruppbostader samt servicel genheter med
boendestd, daglig verksamhet, personlig assistans,
kontaktperson, ledsagare, korttidsvistel se och avldsar-
servicei hemmet.

H&lso- och gukvarden omfattar sjukvardsinsatser i
hemmet upp till |akarniva samt rehabilitering och
hjalpmedel. Gemensamt fér de lagar som géller fér
vardtagare/vardgivare &r att de foreskriver galv-
bestdmmande, integritet, normalisering, valfrihet och
trygghet. Genom ett rehabiliterande arbetssétt/
forhallningssatt ska manniskors stallning starkas sa att
de ges mdjlighet att jédlva paverka sin situation.

Forutom Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvéardslagen
och Lag om stéd och servicetill vissafunktions-

hindrade, som direkt beror individ, har enheten ett
verksamhetsansvar for bland annat livsmedels-
lagstiftning, brandskydd, lag om skydd mot olyckor och
lag om extraordinédra handel ser.

Skol- och barnomsor gsenhet

Forskolan omfattar barni ddern 0 - 5 &r. Verksamheten
bedrivsi kommunal och kooperativ regi. | kommunen
finns fem kommunala férskolor med tretton avdel ningar
och fem foradrakooperativ, med en avdelning var.
Foraldrakooperativen bedriver ocksa fritidshems-
verksamhet. Grundskolan omfattar férskoleklass for 6-
aringar, arskurs 1 - 9 samt fritidshem och fordelar sig pa
fem skolor. Kommunens sérskolafinnsi Galld och
omfattar sdval tranings- som grundsarskola.

Gall6 skolomréde leds av tva rektorer och omfattar dels
Fjallsta och Pilgrimstad skola (forskoleklass - arskurs 5)
samt férskolorna Pilgrimen, Galaxen och Erskes. Den
andra delen omfattar Gall6 skola med forskoleklass -
arskurs 9 samt sirskolan. Bracke skolomréde leds av tva
rektorer och omfattar dels Bracke skola med
forskoleklass - arskurs 9 samt forskolan Trollskogen.

K &larne skolomréde leds av en rektor och omfattar
K&larne skola med forskoleklass - arskurs 9 samt
forskolan Anéset.

Kultur- och fritidsenhet

Kultur- och fritidsenheten arbetar for att skapa en
meningsfull fritid for alla medborgare i Bracke
kommun. Samhéllet ska genomsyras av de aktiviteter
som sammantaget borgar for ett gott liv; konst,
kunskap, motion, friluftsupplevel ser och méten
manniskor emellan.

Enheten inbegriper tre bibliotek (Brécke, Galo och
Kdarne), fyra ungdomsgérdar (Brécke, Gallo, Kdarne
och Pilgrimstad) och ett antal olika fritidsanl&ggningar.
Enheten arbetar tillsammans med manga olika typer av
foreningar for att na sitt mal. Biblioteket i Bracke ar
sedan hdsten 2009 samordnat med kommunens
reception.

Kommunens idrotts- och motionsmiljer bars av
kommunen och féreningdlivet i sasmverkan. Har finns
ishall, ridhus, slalombackar, sporthallar, simhallar,
fotbollsplaner, skoterspar, elljusspar och skidspar
fordelade 6ver hela kommunen.

Kultur- och fritidsenheten ansvarar ocksa for den
Overgripande kontakten med foreningslivet och
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handl&gger de flesta av de kommunala bidrag som majligheter till verksamhetsutveckling finns hos kultur-
foreningarna kan sbka. Aktuell information om och fritidschefen.

Budget, tkr

Totalt social- och utbildningsavdelning

Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 339 639 337 700 291 361 293 782
I ntakter - 37006 - 35615 - -
Nettokostnad 302 633 302 085 291 361 293 782
Overgripande administration
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 1630 2771 - -
I nt&kter - 374 - 70 - -
Nettokostnad 1256 2701 - -
Socialtjanstenhet
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 28 200 31501 - -
I ntakter - 1010 - 1683 - -
Nettokostnad 27 190 29 818 - -
Vard- och omsorgsenhet
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 165 941 163 921 - -
I ntakter - 27293 - 25751 - -
Nettokostnad 138 648 138 170 - -
Skol- och barnomsor gsenhet
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 133 240 128 643 - -
I nt&kter - 8062 - 7767 - -
Nettokostnad 125178 120 876 - -



Kultur- och fritidsenhet

Kostnader
I ntakter
Nettokostnad

Mal

Socialtjanstenhet

Inriktningsmal

Medborgare i behov av stéd erbjuds

ett tidigt, anpassat och kvalitativt
stod. *

Barn, ungdomar och vuxna upplever
att de far ett respektfullt bemotande
samt stod i den insats som beviljats.®

Personalens hdlsa och trivsel ar god.

4 Omformulerat inriktningsmal infér 2010.

Budget Budget
2009 2010

10704 10 865

- 267 - 344
10437 10521

Effektmal med nyckeltal/volymtal

Minst 8 familjer far stod frén
" Foraldrakraft”® under 2010.

Samtliga familjer (100 %) ar
nojda/mycket ndjda med stddet.

Antalet medborgare som tar del av
Navets forebyggande arbete dkar
jamfért med 2009.

Minst 90 % av de som tagit del av
Navets verksamhet & nojda/mycket
ndjda med stodet.

Minst 90 % av dem som & i kontakt
med socialtjansten upplever ett
respektfullt bemétande samt kénner
att de fatt stod i den insats som
beviljats.

Sjukfrénvaron & hogst 8,5 % av
ordinarie arbetstid (9,00 % 2008).

Antalet 1&nga sjukfall & hogst
3 stycken 2010 (3 stycken 2008).

Plan Plan
2011 2012
M atmetod

Antal familjeinsatser fran
"Foraldrakraft” under 2010.
Andel av tillfrégade (Enkét).

Intern verksamhetsstati stik

Andel av tillfragad (Enkat

Andel av tillfragade (Enkét).

Sjukfrénvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.

Antal sjukfall 6ver 60 dagar 2010.

® Foraldrakraft tar sikte paatt med egen personal och tillsammans med familjen starka och synliggora familjernas - och framforallt féraldrarnas - egna

resurser.
® Omformulerat inriktningsmal infér 2010.
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Vérd- och omsorgsenhet
Inriktningsmal
Arbetssitt inom vard och omsorg

ska standigt utvérderas och
utvecklas.”

Brakvalitet i vard och omsorg ska
ges utifran ett brukarperspektiv.

Allabrukare ska uppleva del-
aktighet i samhallsgemenskapen.

Personalens hélsa och trivsel ar god

Effektmal med nyckeltal/volymtal

Ett demensprojekt startas for att se
om forandrat arbetssétt med fokus
pa det socialainnehallet leder till
minskad |&kemedel sanvéndning och
minskade fall skador.

90 % av brukarna upplever — utifran
beslutade insatser — en vard- och
omsorg av god kvalitet.

Andelen brukare som &r
nojda/mycket ndjda med den
dagliga verksamheten ska tka
jamfért med 2008.

90 % av brukarna upplever — utifrén
beslutade insatser — en delaktighet i
samhall sgemenskapen.

Sjukfrénvaron ar hogst 9 % av
ordinarie arbetstid (12,46 % 2008).

Antalet 1anga sukfall & hogst 30
stycken ar 2010 (48 stycken 2008).

M atmetod

FoU-Jamt foljer upp och utvérderar
projektet.

Statistik fran Oppna Jamforel ser
och/eller Andel av tillfragade
(Brukarenkat).

Statistik fran Oppna Jamforel ser

och/eller Andel av tillfragade
(Brukarenkat).

Andel av tillfrgade (Brukarenkét).

Sjukfrénvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.

Antal sjukfall 6ver 60 dagar 2008
och 2010.

 Nytt inriktningsmal frén 2010 som ersatt tidigare mél ”V&rd och omsorg ska utformas utifrén helhetssyn pé den enskildes samlade behov” .
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Skol- och barnomsor gsenhet
Inriktningsmal

All verksamhet utgér frén varje
persons behov och forutséttningar.
Varje person tar med stigande ader
ett stérre ansvar for det egna
lérandet.

Samtliga elever i Bracke kommun
skalamna arskurs 9 " med rak rygg
och framtidstro i blick” .2

Allakénner att de har ett verkligt
inflytande och att deras asikter tas
tillvara vid utformningen av
vardagen.

Personalens hélsa och trivsel &r god

Effektmal med nyckeltal/volymtal

Varje elev har en Individuell
utvecklingsplan (IUP) och,
tillsammans med sinaforéldrar,
upplever de att de har ett reellt
inflytande 6ver utformningen vid
utvecklingssamtal et.

Andelen grundskoleelever med
fullstéandiga betyg i &r 9 skavara
minst 85 %.

95 % av kommunens elever
upplever att de kanner sig trygga
och respekterade i skolans
verksamheter (med strévan att
uppna 100 %.).

95 % av kommunens elever
upplever att de har inflytande Gver
arbetssétt och ldrande.

Sjukfranvaron &r hogst 6 % av
ordinarie arbetstid (6,87 % 2008).

Antalet 1anga sjukfall & hogst 10
stycken & 2010 (16 stycken 2008).

M atmetod

Andel elever/forddrar (Enkét).

Betygstatistik juni 2010

Andel elever (Enkét).

Andel elever (Enkét)

Sjukfranvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid 2010.

Antal sukfall 6ver 60 dagar 2010.

8 Nytt inriktningsmél fér 2010 som ersatt tidigare m&l ” Alla kénner sig trygga och respekterade i véra verksamheter. Arbetet préglas av en helhetssyn
pa manniskan, dar bade kropp och §& mér bra’.
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Kultur- och fritidsenhet

Inriktningsmal Effektmal med nyckeltal/volymtal | M&tmetod
Biblioteken &r en attraktiv métes- Antalet besdk 6kar under 2010 1) Antalet bestk méts under tva
plats for livslangt larande och perioder per & och jamfors med
kulturella upplevel ser. 2009 é&rs berakningar.
Antalet aktivalantagare Okar under | 2) Antal aktiva lantagare jamfors
2010 med 2009
Minst en kulturell aktivitet per 3) Antal aktiviteter réknas

manad pa varje bibliotek,
sammanlagt 36 aktiviteter

Personalens hdlsaoch trivsel &r god. | Sjukfrénvaron ar hogst 4 % av Sjukfrénvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid. (1,89 % 2008) ordinarie arbetstid 2010.

Inga l&nga sjukfall &r 2010 Antal jukfall ver 60 dagar 2010.
(1 stycken 2008)

Mal och nyckeltal, kommentarer
Atgérder for att né effektmalen
Nar detta skrivs & det fortfarande tva manader kvar till

dess avdelningen kan utvéarderamalen i Kommunplan SammanstalIning 6ver vilka enheter som berdrs av
2009 nagra pagaende verksamhetsférandringar och hur dessa
(KP09). KP 09 var i sin tur var den forsta tydligt skabidratill maluppfyllelsen.

méalstyrande Kommunplanen for Bréacke kommun. Mot
bakgrund av ovanstéende har 2010 &rs mél enbart varit
forema for en varsam revidering.

Atgérd Soc | VoO | SoB K oF
Fortsatt utveckling och genomfdrande av enkétundersdkningar: Det handlar bland
annat om att formulera goda frégor, na ut med enkaterna samt utveckla var X X X X

formaga att analysera enkatsvaren i det fortsatta forbattringsarbetet.
Tidigt forebyggande arbete i samarbete mellan skol- och barnomsorgsenhet och

sociatjanstenhet for att minska respektive férsena debuten av drogbruk bland X X
ungdomar.

Oversyn och minskning av lokalkostnader: Det sker for att mojliggéranya

satsningar inom avdelning samt for att kommain i/hallasig inom tilldelad X X X X
budgetram.

Aktivt arbete for &n mer hdl sofrémjande arbetsplatser: Det ska bland annat ske
genom att vi: fortsdtter att ge alla chefer mojligheter till egen och gemensam
utveckling, blir béttre pa att utnyttja friskvardspolicyns méjligheter samt anvander
vart introduktionsprogram.

Regel bundna vardtyngdmaétningar, brukarenkéater, deltagande i jamforelse-
natverket ZAC samt inférandet av planeringsverktyget Lapscare ger goda
mojligheter att f6lja upp verksamheten bade kvantitativt och kvalitativt. Detta X X
kommer i sin tur att bidratill att resursernafordelas dér de bast behtvsvilket i sin
tur leder till fler néjda brukare.

Utveckla samarbetet mellan samtliga fyra enheter inom social- och
utbildningsavdel ningen.
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Verksamhetsforandringar 2010
Socialtjanstenhet

Foraldrakraft och det drogforebyggande arbetet i
grundskolan, bland annat i form av Orebro Preventions
Program (OPP), ska fortsitta utvecklas med ambitionen
att kostnaderna for placerade barn- och ungdomar ska
minska. Den ekonomiska krisen och férsakringskassans
stramare hallning nér det galler §ukskrivning och
gukpension gor att kostnaderna for férsorjningsstod
bedoms ligga kvar pa en betydligt hogre niva under
2010 &n vad som varit fallet under 2007 - 2008.

Vérd- och omsorgsenhet

Hemtjansten kommer under 2010 att ha stéd av ett nytt
planeringsverktyg - Lapscare. En forbéttrad struktur och
tydligare riktlinjer inom arbetsrattsliga fragor som
anstalIningsavtal, ”Onska upp i tid” och LAS-hantering
kommer tillsammans med en &n mer valfungerande
bemanningsadministration att ledatill forbattrad
resursanvandning. Personaltétheten (i forhallande till
bistandsbeddmd tid) kommer att minskai Bracke och
Gall6 hemvardsomraden s att den ligger pa ungefar
samma niva somi Kadlarne. Individuella och ”levande”
planer (genomférandeplaner) fér alla brukare uppréttasii
syfte att an fler brukare ar nojda/mycket néjda med den
vard och omsorg som erbjuds inom saval sérskilda
boenden, gruppbostader och hemtjanst.

Skol- och bar nomsor gsenhet

Arbetet med att minska |okal kostnaderna fortsétter
under flera & framover. Arbetet tar bland annat sin
utgangspunkt i de mgjliga forslag som lyfts frami
Skollokal sutredningen som ala syftar till att flytta
ekonomiska resurser fran lokaler till personal.
Erséttningssystemet till kooperativen anpassas fullt ut
till de riktlinjer som regeringen beslutat om 2009.
Forandringen innebér att ersittningen baseras pa antal et
barn i verksamheten och motsvarar kosthaderna inom
den kommunala verksamheten. Arbetet med att
forbéattra resultaten inom grundskolan (meritvérde,
behorighet till gymnasiet, fullsténdiga betyg) fortsétter.

Kultur- och fritidsenhet

Den nya gemensamma receptionen och biblioteksdisken
i Brécke har inneburit att en ny arbetsgrupp har skapats.
Det kommer att behdva identifieras nyarutiner och
arbetsuppgifter for arbetsgruppen under 2010. Riktlinjer
och administrativa rutiner vad géller féreningsstodet ar
ett annat angel aget utvecklingsomréade.

Kvalitet

Avdelningens kvalitetsarbete bedrivs enligt
"kvalitetsspiralen” nedan.

1. Nulaget

9. Kvalitetsredovisning 2. Vision & Analys
8. Utvarderin - : 3 Mal
8 'kfr..'a.lztetmrbete )

7. Implementering Briicke ){{}mmu 4. Prioriterade
omraden
5 Planering

6. Genomférande

Kvalitetsarbetets mal &r att alla medarbetare till-

sammans skapar en |érande organisation, dér olika

gruppers kompetenser samverkar. For att nd malet ska

foljande dtgarder vidtas:

e Personalen kanner verkligt inflytande i sitt dagliga
arbete.

e  Personalens kompetensutvecklingsplaner uppréttas
och revideras.

e All persona har den utbildning och kompetens som
krévs.

e Verksamhetens mal diskuteras samt formuleras och
bryts ner i lokala verksamhetsplaner.

e |nom verksamheterna finns ett tydligt och
demokratiskt ledarskap paalla nivaer.

Aren 2011 - 2012
Socialtjanstenhet

Prioriteringen och utvecklingen avseende framjande och
férebyggande arbete med inriktning mot barn,
ungdomar och familjer fortsdtter. Ambitionen med
arbetet & minskade kostnader fér barn och ungdomar
placerade pa familjehem och/eller HVB-hem. Den
ekonomiska krisen och Forsakringskassans foréndrade
regler kommer att innebara fortsatt hog arbetsbelastning
for enhetens social sekreterare och vésentligt hdgre
kostnader for forsorjningsstod.

Vérd- och omsor gsenhet

Beténkandet "Bo brahelalivet” samt nya demens-
riktlinjer frn Socialstyrelsen &r tva nationella forslag
som kommer att pdverka verksamheten. Arbetet med att
tafram ” Trygghetsbostader” bor pa sikt ge okade
mojligheter att alladldre far ”bo brahelalivet”. Bracke
kommun vill fortsétta att ligga i landets toppskikt nér
det géller N6jd Kund Index. Darfér kommer enheten att
ha fortsatt htéga ambitioner nér det géller att ge brukare
ett gott stdd och en god vard och omsorg — bland annat
sakerstéllt genom ” genomfdrandeplaner” som tas fram
tillsammans med brukaren/anhérig/god man.
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Storre pensionsavgangar an tidigare ar, kommer att 6ka
behovet av nyrekryteringar av vardpersonal.

Skol- och bar nomsor gsenhet
Flera nyalagfordag vantas under 2009 och 2010 som

kommer att paverka verksamheten pd olika sétt. Den
nya skollagen som varit ute pa remiss under sommaren

Verksamhetsmatt

Socialtjanstenhet
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2009 &r bara ett exempel. Férandrade regler kring
|ararauktorisation (behdrighet) kommer att innebéra
Okade svarigheter att driva sma skolenheter i glesbygd.
Enheten ska ha fortsatt fokus pa att ge kommunens barn
och ungdomar basta méjliga start i forskola och skola sd
att de lamnar skolan i ar 9 ”med rak rygg och
framtidstro i blick - och fullstdndiga betyg”.




Vérd- och omsorgsenhet

Skol- och bar nomsor gsenhet

Kultur- och fritidsenheten




BYGG- OCH MILJONAMND

Politisk organisation

Ordférande: Sven Edstrom (9
Vice ordférande: Gustav Onilsgard  (v)

Verksamhet

Namnden handhar fragor inom bygg- och miljcomréadet.

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 134
Intakter -
Nettokostnad 134
Verksamhetsmatt
2008
Antal sammantraden 4
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Mandatfordelningen i bygg- och miljéndmnden
under mandatperioden &r foljande:

Socialdemokraterna
V ansterpartiet
Centerpartiet
Moderaterna

Antal ledamoter

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
136 131 132
136 131 132
2009 2010 2011 2012
4 4 4 4

TR EPEN



Byvga- och milidavdelningen

Ansvarig namnd:  Bygg- och miljdndmnden
Chef: AnnaLindqgvist

Verksamhet

Avdelningen hanterar kommunens myndighetsuppgifter
inom plan- och bygglagens omréade, trafiklagens omrade
och bostadsanpassningslagens omrade. Avdelningen
arbetar aven med energiradgivning till kommuninvanare
och féretag samt med myndighetsuppgifter inom
verksamhetsomradet miljo- och hal soskydd.

Byggenhet

Bebyggd miljo ska utgéra en god och hélsosam livs-
milj6. Natur- och kulturvérden skatastillvara och
utvecklas. Byggnader och anlaggningar ska utformas pa
ett miljoanpassat sétt, sd att en langsiktigt god
hushallning av mark-, vatten- och andra resurser
frémjas. En god byggnadskultur och en estetiskt
tilltalande tétorts- och landskapsmiljo ska efterstrévas.

Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsatgarder
provas (férhandsbesked, bygg-, mark-, och rivningsiov,
bygg- och rivningsanmélan). Syftet &r att ta stéllning till
atgardens utformning och lamplighet, Gverens-
stammel se med detaljplan och om samhéllets krav i
ovrigt uppfylls. Enheten ger dven information och rad
vad géller utformning av byggnader och val av lamplig
teknik. Vidare utbvar enheten tillsyn och kontroll éver
byggverksamheten och dver den bebyggda miljén till
exempel 6ver ovardade tomter och byggnader,
ventilation och skyddsrum. Enheten &r skyldig att ta upp
fragan om pé&foljd eller ingripande vid Gvertradel ser till
exempel vid byggande utan lov och anmélan eller utan
kvalitetsansvarig samt ingripa vid atgarder som kan
storamiljon i bebyggda omraden till exempel buller
eller fororenad mark sdvé frén upphorda som frén
pégaende verksamheter.

Milj6- och hélsoskyddsenhet

Enheten ska félja utvecklingen av milj&- och halso-
skyddsfragor inom kommunen samt framja en god hélsa
samt bidratill att férebygga och skydda mot stérningar
och olégenheter av skilda dlag. Milj6- och hél soskyddet
reglerasi ett 80-tal olika forfattningar och omfattar bade
forebyggande arbete och tillsynsarbete. Karnverk-
samheten bestar av miljoskydd, halsoskydd och
livsmedelstillsyn. Malet med miljGpolitiken &r att

kommunen 2020 ska ha uppnatt en hallbar utveckling
for kommande generationer.

Luften ska vara sa ren att ménniskors halsa samt djur-,
kultur-, och naturvarden inte skadas. Vid prévning av
verksamheter enligt férordningen om miljofarlig verk-
samhet och halsoskydd tas bland annat hansyn till luft-
kvaliteten. Enheten bedriver |6pande obligatorisk tillsyn
pa foretag och verksamheter.

Grund- och ytvatten ska ge en saker och hallbar
dricksvattenforsorjning samt bidratill en god livsmilj6
for vaxter och djur i §6ar och vattendrag. Enheten
tillstandsprovar enskilda avlopp, varmepumpar och
verksamheter till exempel jordbruk som kan ha negativ
paverkan pa omgivning, milj6, halsa eller yt- och
grundvattenkvaliteten.

Tillsyn bedrivs |6pande pa dricksvattenanl ggningar
som & av kommersiell eller offentlig karaktér. Nya
vattenmyndigheter har bildats i enlighet med vatten-
direktivet. Kraven pa vattenskyddsomraden har hojts
vilket innebér att vattenskyddsomradena behover ses
over.

Miljokvalitetsmal och folkhalsomal ska paverka
enhetens prioritering. Livsmedel skavarafriafran
skadliga mikroorganismer och @mnen, ha bra ndrings-
varde och innehallet ska dverensstamma med upp-
gifterna pa forpackningen. Livsmedel sproduktion och
hantering ska registreras och godkannas och éven
tillfélliga verksamheter ska ha registrerat sin verk-
samhet. Annan prévning som utfors av enheten ar bland
annat hygienlokaler, tillfalliga boenden, vard- och
undervisningslokaler samt fritidsanlaggningar. Aven
tillstand for enskilda avlopp och varmepumps-
anl&ggningar provas av avdel ningen.

Enheten ska stélla krav pa bade utforandet och driften
for att forebygga problem, smittspridning och annan
ohdsa. Enheten bedriver tillsyn inom sdval livsmedels-
omrédet som hal soskyddsomradet. Radonsituationen
och matning bakgrundhalter av strélning utfors och
avdelningen kontrollerar badvattenkvalitet bade inom-
och utomhus.
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Budget, tkr

Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
K ostnader 4 437 4368 3441 3471
I ntakter - 780 - 800 - -
Nettokostnad 3657 3568 3441 3471
Mal
Inriktningsmal Effektmal med nyckeltal/volymtal | Mé&tmetod
Avdelningen ska utdva en kvalitativ | Antal utférdatillsynsbesok inom Antal genomfdrda till synsbesok
och samordnad planléggning, verksamhetsomradet ska 6ka med inom omradena livsmedel,
tillsyn, kontroll- samt 100 % jamfort med 2008 ars niva hélsoskydd och miljo.
informationsverksamhet inom (51 st 2008).
ansvarsomradet bygg och miljo
vilket leder till en god service och Avdelningens information pa Intern uppfoljning

réttssakerhet gentemot malgruppen. | kommunens hemsida uppdateras
minst 3 ganger under &ret.

Personalens hédlsaoch trivsel & god. | Sjukfrénvaron & hogst 4 % av Sjukfrénvarons andel av tillganglig
ordinarie arbetstid. (0,19 % 2008) ordinarie arbetstid 2010.



Atgarder for att nd effektmélen

Effektmalen redovisasi tillsyns- och arbetsplaner for
avdelningen.

Verksamhetsforandringar 2010

Rekrytering har genomférts under 2009 infor
pensionsavgangarna som blir aktuella frén och med
2010.

Verksamhetsmatt

Kvalitet

Avdelningen har inlett ett arbete med kvalitetsfragor.

Detta arbete kommer att fortsatta aven 2010.
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VALNAMND

Ordférande: Sten Edvardsson (9
Viceordférande: ~ Arne Jonsson (9
Verksamhet

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r
lokal valmyndighet med ansvar for fragor omval. | val
som géller helalandet ansvarar kommunen for att det i
kommunen finns réstningslokaler som i frégaom

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 145
Intakter - 8
Nettokostnad 137
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Mandatférdelningen i valndmnden &r enligt foljande:

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna

Antal ledamoéter

U R Rk w

Oppethallande, tillganglighet och lokalisering ger
véljarna goda mojligheter att rosta. Vart femte ar ar det
val till Europaparlamentet. Under 2010 genomférs val
till riksdag och landsting samt kommunala val.
Valnamnden ansvarar ocksa for folkomrostningar.
Valndmndens &renden handl&ggs av staben.

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
246 - -
100 - -
146 - -



OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande: Sten Edvardsson (9
Viceordférande:  Ulla-Britt Barcheus-Olofsson (s)
Ledamot: Knut Richardsson (©
Verksamhet

Overformyndarnamnden ansvarar for kontroll och upp-
foljning av formyndare, gode mén och forvaltares sétt
att bevaka rétt for de personer de foretréder, forvalta

Budget, tkr
Budget
2009
Kostnader 1200
Intakter -
Nettokostnad 1200
Mal

Overférmyndarnamndens mal &r att:

o sdkergtdllaatt utbildning av stéllforetrédare
genomfors fortlGpande.

e bereda 6verférmyndarndmndens ledaméter
mdjlighet att vidareutbilda sig, for att tillvarata
huvudménnens réttigheter.

e i tid inkomna &rsrakningar for 2010 skavara
granskade senast den 30 juni 2011.

o &erstdende forsenade eller bristfaliga drsrakningar
ska vara dtgardade fore 2011 ars utgang.

e granskning av dutrékning efter avliden ska avslutas
senast en manad efter ingivandet.

Antal forvaltarskap

Antal godmanskap FB 11:4

Antal tillfalliga godmanskap for sirskilda uppdrag
Antal formyndarskap

Antal sasmmantréden

Mandatfordelningen i 6verformyndarnamnden &r enligt
foljande:

Socialdemokraterna 2
Centerpartiet 1
Antal ledamoter 3

deras tillgangar och sorja for deras person. Over-
férmyndarnédmndens verksamhet & myndighets-
utévning och handlaggs i huvudsak enligt féraldra-
balkens bestdmmel ser. Lansstyrelsen utdvar i sin tur
tillsyn 6ver 6verférmyndarens verksamhet.

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
1174 1132 1142
1174 1132 1142

Kvalitet

2008
20
106

18

Samtliga kontoutdrag och verifikationer begérsin fran
stéllforetradarna vilket medfor en béttre kontroll av
arsredovisningarna.

Verksamhetsforandringar 2010

Ambitionen &r att under 2010 paborja ett samarbete med
Bergs kommun avseende handl&ggning och
administration av verksamhetens @enden. Inriktningen
ar att Bergs kommun ska kopatjénst av Brécke
kommun. Namndverksamheten kommer att vara
ofrandrad i bagge kommunerna.

Verksamhetsmatt

Antal aktiva &renden & nettoredovisade varfor det inte
ar majligt att se hur manga nya respektive av-
registrerade stéllforetradarskap som skett under aret.

2009 2010 2011 2012
20 20 20 20
110 110 110 110
10 10 10 10
20 20 20 20

6 6 6 6
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BRACKE KOMMUN

BOX 190, 840 60 BRACKE

TEL 0693-161 00. FAX 0693-161 05
INTERNET www.bracke.se E-MAIL bracke@bracke.se
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http://www.bracke.se/

