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Forord

Vi ar nu halvvags in i mandatperioden. Ett viktigt dvergripande mal fér var gemensamma
maijoritet ar att skapa en ekonomi i balans. Det ar en mycket viktig forutsattning fér att ocksa
kunna skapa utveckling i hela Bracke kommun, samt for att kunna undvika en framtida
skattehojning och darmed férsamra kommunens attraktionskraft.

Den kommunplan som vi nu beslutat om behdver forbattras avsevart 2026 - 2027 for att narma
oss malet om en ekonomi i balans. Framtagna atgardsplaner under 2023 har visat sig vara
otillrackliga och vi behover vi fa ner kostnaderna for att producera var service och vara tjanster i
niva med jamférbara kommuner. Tva stora verksamheter som sticker ut i jamférelse med andra
kommuner &r grundskolan och aldreomsorgen. Darutdver fortsatter var affarsverksamhet
(bostader, affars- och industrilokaler) generera stora underskott.

Vi har darfér samtidigt som beslut om kommunplanen i kommunstyrelsen beslutat om att
framtagna atgardsplaner behdver kompletteras med forslag pa strukturella férandringar for
kommunens verksamheter som medfér att Bracke kommunen har en ekonomi i balans 2027
med ett resultat pa + 1% i enlighet med tidigare beslut 2023-05-24 § 117.

Ett viktigt beslut fér en ekonomi i balans ar beslutet i kommunfullmaktige i oktober 2024 att
Skidtunneln, MidSweden 365 AB, ska avvecklas. Ett arbete som vi rdknar med ska avslutas i
bérjan pa 2025. Det kommer att lasta resultat- och balansrakning 2024 men vi har stoppat
fortsatt negativt kassaflode av skattemedel till tunneln framgent.

En annan viktig aktivitet for ekonomi i balans ar att vi ar i slutfas med att fullfélja de ataganden
som kommunen har att genomféra for att erhalla de beviljade ersattningar som ar beslutade av
statens delegation fér kommunal ekonomi i balans. Under planperioden ska byggande av ny
skola slutfdras och aterstaende rivningar av fastigheter som inte fyller nagot behov fullféljas.

Infor 2024 beslutade vi att starka stodet till féreningslivet och utdéka samverkan. Bland annat
héjde vi da bidragen med mellan 10 - 40 % fér olika medlemsaktiviteter som féreningarna
genomfor, och till de anlaggningar som de driver. Var ambition var att fortsatta starka stodet
infér 2025 men i radande ekonomiska laget har vi bedémt att det inte &r mojligt men vi infér nu
anda ett aktivitetsstod for gruppen 65 ar och uppat. Totalramen for stodet till féreningar inom
kultur och fritid forblir oférandrat pa cirka 2 miljoner kronor. Men var ambition kvarstar for
planperioden.

Vi tycker det &r mycket viktigt att starka stddet till, och férbattra samverkan med det lokala
naringslivet. Detta inleddes under 2023 med en foérstarkning av naringslivsenheten. Under 2024
bildades ocksa en ny sammanslagen organisation for samhalls- och naringslivsfragor och en ny
chef ar tillsatt.

Richard Nilsson (S) Bo-Géran Danielsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1 vice ordférande
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FORVALTNING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar nadgra av kommunens nyckeltal. De ekonomiska nyckeltalen for
budget 2025 - 2027 bygger pa de antaganden som gjorts i kommunplanen avseende
befolkningstal, skatte- och statsbidragsintékter och investeringar.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Ekonomi 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat/budgetbrist, (mnkr) 137 499 260  -195  -188
Soliditet, % 8,3% 12% -64% -92% -11,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) -24,4% -34,5% -394% -37,4% -37,0%
Balanslikviditet (%) _ 858% 31,1% 20,5% 17,4% 17,8%
Nettoinvesteringar exkl leasing, (mnkr) 28,2 36,9 78,1 78,3 69,4

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksd kommunstyrelsen som har till
uppgift att leda och samordna allt arbete inom kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige
utser ocksa ledaméter till nAmnderna. | kommunen finns férutom valndmnden ocksa tva
namnder som &r gemensamma med andra kommuner, Bracke och Ange bygg- och miljonamnd
och gemensam Overférmyndarndmnd i Bracke, Berg och Harjedalen.

| kommunkoncernen ingar aven de férbund och féretag som betraktas som koncernforetag,
Jamtlands Gymnasieférbund, Jamtlands Raddningstjanstférbund och MidSweden 365 AB.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges = Kommunfullmaktiges
valberedning beredning
Revisionen
" Gemensam bygg- och Gemensam
Kommunstyrelsen Valnamnd miljsnamnd dverformynarnamnd
Vard- och socialutskott —— Skolutskott
Ekonomiutskott -~ Samhalls- och naringslivsutskott




Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Staben
Sambhallsbyggnads- Vard- och Skol- ach Bygg- och
avdelningen socialavdelningen barnomsorgsavdelningen miljéférvaltningen

Kommundirektéren ar kommunens hogsta tjansteperson med ansvar for styrning och ledning av
forvaltningsorganisationen. De fem avdelningarna planerar och genomfér det arbete som
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder beslutat om.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Faktorer sasom hdg inflation, kraftiga prisokningar, 6kade rantekostnader och skenande
pensionskostnader har bidragit till att SKR i sin ekonomirapport oktober 2024, beddmer att
kommunsektorn for 2024 gar mot det svagaste resultatet under 2000-talet, med ett
sammantaget underskott pa minus 8 miljarder kronor.

Infér 2025 borjar dock ekonomin att [jusna nagot men med stora variationer mellan olika
kommuner. Trots att det sammantagna resultatet starks till 25 miljarder kronor 2025, har ett
antal kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar. SKR beddémer i nulaget att vi fortfarande
kommer att vara i en lagkonjunktur 2026. Resultaten kommer inte heller att racka till for de
Okade behoven av investeringar, framfor allt i infrastrukturen med stora behov inom bland annat
VA (vatten och avlopp). Det innebar att kommunernas upplaning kommer fortsatta att oka.

De demografiska férandringarna, dar antalet barn och unga minskar samtidigt som de aldre
Okar, staller krav pa att verksamheterna férdelar om resurser. Det innebar ocksa stora
utmaningar med kompetensfoérsoérjningen.

Nyckeltal fér svensk ekonomi (procentuell férandring om inget annat anges).

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP, kalenderkorrigerad -0,1 0,9 3.1 2,4 1,8
e
Inflation KPI, juni 9,3 2,6 0,6 1,5 2,2
Styrranta, varde vid arets slut (%) 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15

(Kélla: SKR cirkulér 24:43, 2024-10-02)

Enligt SKR:s visualiseringsverktyg for befolkningsutvecklingen i Sverige fram till 2033 (kalla
SCB), bedéms Bracke kommuns befolkning minska med cirka 500 personer. Andelen aldre
féorvantas 6ka med drygt 25 procent medan barn i férskola och skola férvantas minska med 12
procent. Invanare i arbetsfor alder, det vill saga mellan 20 — 66 ar férvantas minska med 13,4
procent. Befolkningsférandringarna de narmaste aren, kommer innebara fortsatt stora
utmaningar, bade nar det galler kommunens ekonomi och kompetensforsorjning.




Utvecklingen indikerar att det sannolikt behéver goras storre forandringar med neddragningar
inom férskola och grundskola samtidigt som hemtjanst och/eller antal platser inom sarskilda
boenden behdver utdkas.

e Bofolining Framskrivning (2024) == 4= Framskrivning (2022

0.8 %

| kommunplanen har antalet invanare satts utifran den befolkningsprognos som kommunen fatt
fran leverantoren Statisticon AB. Fér 2025 ar antalet invanare satt till 6 032, ar 2026 till 5 969
och ar 2027 till 5 909 personer. Det som sen ligger till grund for utfallet av skatte- och stats-
bidragsintakter det kommande aret ar befolkningstalet per den 1 november. De offentliga
siffrorna slapper SCB forst i mitten av december.

Kommunens pensionskostnader minskar rejalt 2025 till mer normala nivaer, efter att ha 6kat
mycket snabbt under 2023 och 2024. Minskningen beror pa en mycket lagre inflation 2025
(kalla: KPA 2024-08-03).

Pensionsskuld inkl Ineskat 263690 257 706 246 022 238 545
Pensionskostnad inkl [oneskatt 59510 39655 36384 38928

| kommunplanen fér 2025 — 2027 budgeterar kommunen O-resultat for alla tre aren men da
ingar budgetbrister med totalt 64,3 miljoner kronor. Budgetbristerna ar férdelade mellan vard-
och socialavdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen och skol- och barnomsorgsavdelningen.

Kommunen ser fortsatt stora svarigheter att i tillrdcklig omfattning anpassa verksamheterna
utifran befolkningsminskningen, férandringar i demografin och de stora behoven av
investeringar. De atgarder som genomforts med stdd av bidraget fran Delegationen for ekonomi
i balans har haft och kommer aven fortsattningsvis att ha positiva effekter pA kommunens
ekonomi. De atgardsplaner som avdelningarna i nulaget arbetar med, och som ar inarbetade i
kommunplanen kommer ocksa innebara att kostnader minskar men det kommer inte pa langa
vagar att vara tillrackligt for att na en ekonomi i balans.



Tabellen nedan visar att om den prognos som finns for 2024 och de kalkylerade resultaten for
2025 — 2027, om de budgetbrister som finns inte kan hanteras, kommer det egna kapitalet att
vara pa minus 70,9 miljoner kronor vid utgangen av 2027.

Forandring resultat och eget kapital
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De negativa resultaten innebar ocksa att likviditeten paverkas negativt och att kommunen,
férutom 6kat upplaningsbehov till investeringar, aven kan behdéva lana pengar for att klara av att
betala I6pande driftkostnader som till exempel I6ner. En utékning av lanen innebar ocksa att
rantekostnaderna okar, vilket blir ytterligare en negativ effekt pA kommunens resultat.

Med en arlig befolkningsminskningen pa cirka 60 personer, tappar kommunen arligen cirka fem
miljoner kronor i skatte- och statsbidragsintakter. Efersom mycket av verksamheterna regleras
genom olika lagstiftningar, ar det inte helt enkelt att minska kostnaderna med motsvarande.

Utifran nulaget saknas det totalt atgarder for 26 miljoner 2025 for att na ett 0-resultat. Det ser
lite battre ut for 2026 och 2027 men det saknas fortfarande 19,5 miljoner kronor respektive 18,8
miljoner kronor for att na O-resultat for de aren. Det kommer inte heller att racka med O-resultat
for att kunna genomféra ndédvandiga reinvesteringar och for att ocksa kunna borja aterstalla de
ackumulerade balanskravsunderskotten.

Infor 2024 hade kommunen ett ackumulerat balanskravsunderskott pa minus 37,4 miljoner
kronor. Om resultaten for aren 2024 — 2027 blir enligt prognos och budgetbrister, kommer det
ackumulerade balanskravsunderskottet att 6ka dramatiskt och uppgat till minus 149,5 miljoner
kronor den 31 december 2027. Om kommunen skulle lyckas na resultat, fran ar 2028 och
framat, som motsvarar cirka tva procent av skatte- och statsbidragsintakterna (cirka 11 miljoner
kronor), skulle det anda ta fram till &r 2041 innan kommunen har lyckats aterstalla de
ackumulerade balanskravsunderskotten, se diagrammet pa nasta sida.



mnkr

Allt det har sammantaget visar att det inte pa langa vagar racker med de effektiviseringar som
genomfdrts och de som ar planerade, utan kommunen behdver stélla om och ténka nytt och det
bradskar. Att staten skjuter till mer pengar i form av statsbidrag till sma glebygdskommuner kan
vi givetvis hoppas pa men just nu &r trenden den motsatta, vilket innebar att specialdestinerade
riktade statsbidrag till ekonomiskt svaga kommuner tas bort.

For att inom Overskadlig tid na en ekonomi i balans krévs det storre struktruella férandringar,
vilket kommer innebara stora férandringar i verksamheterna, fa konsekvenser fér medborgarna
och krava tuffa beslut av fértroendevalda i kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse

Vid sitt méte den 2 oktober (§ 97/2024), beslutade komunfullmaktige att MidSweden 365 AB
omedelbart skulle upphdra med sin verksamhet. Kommunstyrelsen fick i updrag att 16sa ut de
externa aktiedgarna for att kommunen ska bli ensam &gare. Bolagsstyrelsen fick uppdraget att
avveckla bolaget och i samverkan med kommunstyrelsen omvandla vasentliga tillgangar till
likvida medel och att underséka mojligheter och lampligt upplagg for frivillig likvidation under
2025. Kommunens fordran pa bolaget uppgar i nulaget till 26,9 miljoner kronor inklusive
aktieinnehavet. Hur stor kommunens eventuella forlust blir beror pa utfallet i samband med
bolagets avveckling.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget for det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna. | budgeten ska aven anges mal fér god ekonomisk hushalining.

| december tar kommunfullméaktige beslut om en kommunplan for de kommande tre aren. |
kommunplanen ska férutom finansiella rapporter, aven mal fér god ekonomisk hushallning inga.
Uppféljning av malen fér god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och i
arsredovisningen.



Forandringar jamfort med budgetramar

| kommunplanen for 2025 — 2027 har den skatteunderlagsprognos som kommunen fatt fran
SKR i oktober legat till grund fér de budgeterade skatte- och statsbidragsintdkterna. Budgeten
for Jamtlands gymnasieférbund och for Jamtlands raddningstjanstforbund har justerats utifran
prognosen 2024 och utifran beslutade agardirektiv. Namnder och avdelningar har tagit fram
detaljbudgetar for 2025 och interna justeringar for bland annat hyror och maltider har gjorts
mellan avdelningarna.

Tabellen nedan visar verksamheternas budgetar exklusive de budgetbrister, som framgar av
nedersta raden.

Korrigerad

(tkr) B“dz%‘;"am e e e e
5 2025
2025
Kommunfullmaktige 608 608 608 0
Revision 797 797 797 0
Valnamnd 10 10 13 3
Overfdrmyndarnamnd 1420 1420 1100 -320
Kommunstyrelsen pol org 3 068 3 068 3192 124
Vard- och socialavdelning 237 547 234 103 240 196 6 093
Samhallsbyggnadsavdelning 20 290 37 245 38 763 1518
Staben 40 125 37 342 38 660 1318
Skol- och barnomsorgsawdelning 160 804 161 041 166 101 5060
Gemensamma anslag 49 800 50 515 53 516 3 001
Bygg- och miljéndmnd 4 106 3293 4 378 1085
Finansiering inkl pensioner -518 575 -518 575 -521 362 -2 787
Budgetbrist 8 180 10 867 25 962 15 095

| kolumnen for korrigerad budgetram 2025, ar siffrorna med anledning av omorganisationen till
ny samhallsbyggnadsavdelning flyttade - for naringslivs- och utvecklingsenheten och lokalvard
fran staben respektive vard- och socialavdelningen till samhallsbyggnadsavdelningen. Aven 0-
budgeten for matproduktion ar flyttad fran skol- och barnomsorgsavdelningen till samhalls-
byggnadsavdelningen.

Avdelningarna har inte fullt ut har klarat av att genomféra de intakts- och kostnadsférandringar
som planerades infor 2025. Det har ocksa tillkommit kostnader och/eller minskade intakter som
inte ka&ndes till i maj nar ramarna togs fram. | budgetramarna ingick ocksa en felaktig
upprakning pa éverformyndarnamnden och ett minskat riktat statsbidrag lag kvar som intakt pa
staben. En annan férandring som paverkat samtliga namnder och avdelningar ar ett hdgre PKV
(prisindex fér kommunal verksamhet). | maj raknades med en upprakning fran 2024 med 0,3
procent. Nu i oktober har upprakningen bedémts till 1,01 procent. | det ingar en hdjning av PO-
palagget med en procentenhet till 38,55 procent. Anledningen till den héjningen ar en osakerhet
kring pensionskostnaderna.

Kommunens totala budgetbrist har, jamfért med de korrigerade budgetramarna, dkat med 15
095 tkr och uppgar i kommunplanen for ar 2025 till 25 962 tkr. Budgetbristen har fordelats, som
ett sparbeting pa vard- och socialavdelningen med -7 620 tkr, pa samhallsbyggnadsavdelningen
med -9 901 tkr och pa skol- och barnsomsorgsavdelningen med -8 441 tkr.

Efter kommunfullméktiges beslut, i december 2024 (§ 127 punkt 11), att "anslaget f6r bidrag fill
féreningslivet forblir oférdndrat i jamférelse med budget 20247, har den féreslagna 6kningen
med 450 tkr tagits bort fér budget 2025. | och med det har sparbetinget for vard- och
socialavdelningen minskats till -7 407 tkr och fér skol- och barnomsorgsavdelningen har
sparbetinget minskats till -8 205 tkr.
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Enligt atgardsplanen fér en ekonomi i balans (ks § 117/2023), ska kommunen senast infor
budget 2027 na ett dverskott pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintékterna. Enligt
kommunplanen fér 2025 — 2027 kommer det inte att kunna uppnas. For ar 2026 uppgar
budgetbristen till 19 519 tkr och for 2027 till 18 773 tkr.

Vard- och socialavdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen och skol- och barnomsorgs-
avdelningen kommer fortsatta arbetet med sina respektive atgardsplaner men utifran den
budgetbrist som nu foreligger infér 2025 - 2027 kommer de atgarderna inte att racka till.

Budgetar i kommunala forbund och foretag

Kommunens budget ska, enligt kommunallagen, innehalla en redogorelse for ekonomin under
budgetaret i de kommunala koncernféretagen. Det har dock inte varit méjligt att hinna fa in
nagot fran, varken bolag eller férbund, da de tar sina budgetar efter kommunens stoppdag.

| kommunkoncernen ingar MidSweden 365 AB ,Vatten och Miljéresurs Mitt AB, Jamtlands
gymnasieférbund och Jamtlands raddningstjanstforbund.

Efter beslut i kommunfullmaktige den 2 oktober (§ 97/2024) ska bolaget MidSweden 365 AB
avvecklas och om maijligt ga i frivillig likvidation, vilket bedéms genomféras under 2025.

Vatten och Miljéresurs Mitt AB:s budget kommer faststallas i bolagsstyrelsen den 14 november.

Férbundens budgetar for 2025 antas av respektive forbundsdirektion i december. Enligt
konsortialavtalen ska agarkommunerna utfarda gemensamma agardirektiv for forbunden
avseende dess budget- och verksamhetsplanering.

Enligt agardirektivet far elevplatspriserna fér gymnasieskolan raknas upp i genomsnitt med
hogst tva procent fran 2024 till 2025 (kf § 90/2024). | kommunens budget fér gymnasieskola
2025, ar utgangspunkten férbundets prognos for 2024, enligt delarsrapporten per den 31
augusti, med upprakning for 2025 enligt beslutade agardirektiv. Kommunens budget 2025 for
gymnasieutbildning ar beraknad till 32 675 tkr, vilket ar en 6kning fran 2024 med 2 546 tkr.

Enligt agardirektivet for raddningstjanstférbundet far upprakningar infér 2025 goéras pa personal-
kostnaderna med 3,5 procent, dvriga kostnader med 0,4 procent och intakter med 0 procent (kf
§ 91/2024). Kommunens budget 2025 fér raddningstjansten uppgar efter upprakningar till

12 108 tkr, en 6kning med 429 tkr fran 2024.

Pa agarsamradet den 24 juni 2024 beslutades aven att férbundet far géra avrop gallande tre
fordon ar 2026 till en kostnad av 15 miljoner kronor samt avrop motsvarande 10 miljoner kronor
ar 2027 som finansieras via lan. Kapitaltjanstkostnaderna for lanet (avskrivning och
rantekostnader) ska finansieras av medlemskommunerna fordelat under 15 ar.

Vision och overgripande politiska inriktningsmal
2025 - 2027

”Bracke kommun - En nytankande och hallbar kommun att leva,
verka och utvecklas i!”

Kommunfullmaktige har fér mandatperioden 2024 — 2026 antagit évergripande inriktningsmal for
Bracke kommun och som ska vara styrande och vagledande fér hur kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter bidrar till visionen och de politiska inriktningsmalen.



Mal 1 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

e Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Mal 2 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %.

¢ Medarbetarengagemang (HME) - totalindex ska uppga till minst 80 %.
Mal 3 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

e Viska ha en skola dar alla utvecklas utifrin demokratiska varderingar. Det ska var en
motesplats dar vi bemoter varandra med respekt och stravar efter att alla elever nar
malen utifrén sina egna foérutsattningar och far en grund for ett aktivt deltagande i
samhallet.

Mal 4 - Aldreomsorg

o Viska sakerstélla att alla aldre kan erbjudas vard och omsorg utifran sina behov.

Mal 5 - Bracke kommun ska ha ett gott naringslivsklimat.

e | kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till
var gemensamma valfard. Alla foretagare ska kadnna att de ar viktiga for var kommun. Vi
ska framja lokalt naringsliv genom att skapa natverk och stimulera till dialog och
underlatta etablering av nya smaforetag.

e Foretagarnas samlade beddmning ska forbattras sa att kommunens placering ar pa den
Ovre halvan i kommunernas ranking ar 2026. Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,
overgripande index.

Mal 6 - Medborgardialog.

e Viska aktivt involvera invanarna i beslutsprocesser genom dialog i olika medborgar-
forum med fokus pa tillfallen med fysiska méten.

Mal 7 - Digitalisering

e Viska ha en strategi for att framja digitalisering och innovation inom var kommun for att
frAmja 6kad effektivitet och erbjuda moderna tjanster. Arbetet med IT-sdkerhet behdver
utvecklas och starkas i linje med detta. Vi vill skapa métesplatser dar invanarna kan fa
stdd och information.

Mal 8 - Trygghet

o Viska starka sakerhet genom forbattrat polisiart samarbete och 6ka medborgardialog och
narvaro.

Mal 9 - Utvecklingen i Braicke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

e Viska vidta atgarder som ska framja anvandningen av férnybara energikallor.

Mal 10 - Krisberedskap

e Viska ha planer for krishantering och beredskap for att sakerstalla skyddet for vara
medborgare vid olyckor och kriser samt, sakerstalla samhallsviktiga funktioner.

11
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Mal 11 - Infrastruktur

e Viska investera i och underhalla kommunens infrastruktur vilket inkluderar bostader, vagar

och VA for att mojliggéra hallbar tillvaxt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Finansiella mal och verksamhetsmal har utarbetats med betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Malen fér god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapporten per den 31 augusti med en
prognos och med utfall i &rsredovisningen per den 31 december.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

¢ Kommunen ska infér 2027 ha ett budgeterat resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.
¢ Kommunens resultat ska for 2025 minst uppga till noll kronor.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Samtliga namnder och avdelningar ska infér 2027 ha en budget som bidrar till att
kommunen nar ett budgeterat resultat p4 minst en procent av generella skatte- och
statsbidragsintakter.

e Samtliga namnders och avdelningars utfall ska for 2025 understiga tilldelad budget,
exklusive de sparbeting som finns inom vard- och socialavdelningen, samhalls-
byggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen.

Verksamhetsmalen innebar att samtliga namnder och avdelningar aktivt ska arbeta med
effektiviseringar i form av intdktsékningar och kostnadsminskningar for att bidra till att
kommunen nar resultatmalet infér budget 2027.

For vard- och socialavdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgs-
avdelningen ar det prioriterat att fortsatta arbeta med sina respektive atgardsplaner och vid
behov revidera dem, for att i budget 2027 inte ha nagra kvarstaende sparbeting eller
budgetbrister.

Utifran de budgetbrister som foreligger i kommunplanen fér 2025 — 2027 kommer inte malen for
god ekonomisk hushallning att uppnas,

Balanskravsresultat

Det ackumulerade balanskravsunderskottet, som ska aterstallas, uppgick per den 31 december
2023 till 37,4 miljoner kronor. Enligt prognosen for 2024, vid delarsrapporten per den 31
augusti, bedémdes balanskravsresultatet uppga till minus 47,8 miljoner kronor.

| den balanskravsutredning som upprattats nedan for aren 2025 — 2027 har budgetbristerna, for
att na ett O-resultat, redovisats som kalkylerat resultat, da det i nulaget bedéms troligt att
verksamheterna inte kommer kunna hantera de budgetbristerna.



Prognos

(mnkr) 2024
Periodens resultat enligt resultatrékning - 499
Totala budgetbrister

Reducering av samtliga realisationsvinster - 16

Justering av realisationsvinster enl

undantagsmaojlighet -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmojlighet 3,7

Orealiserade forluster i vardepapper -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 47,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat - 47,8

Ackumulerat balanskravsunderskott

Budget
2025

- 260

Plan
2026

- 19,5

Plan
2027

- 18,8

Kommunen har sen tidigare ar ett ackumulerat balanskravsunderskott pa 37,4 miljoner kronor,
som inte har kunnat aterstallas.Om prognosen for 2024 blir verklighet och om kommunen inte
lyckas hantera budgetbristerna fér 2025 - 2027 kommer de ackumulerade balanskravs-
underskottet att 6ka med motsvarande. Det skulle innebara att kommunen vid utgangen av
2027 har ett negativt balanskravsresultat pa hisnande 149,5 miljoner kronor.

(mnkr) Prognos
2024

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa

resultat - 37,4

Arets balanskravsresultat, prognos och budget - 47,8

UB ackumulerade ej aterstillda negativa

resultat - 85,2

Vasentliga personalforhallanden

| augusti 2024 beslutade den politiska majoriteten att avsluta Bengt Flykts uppdrag som

Budget
2025

- 85,2
- 26,0

-111,2

Plan
2026

111,2

- 19,5

-130,7

kommundirektor i Bracke kommun. En rekryteringsprocess har startat, med stéd av ett
rekryteringsforetag, for att rekrytera en ny kommundirektor. En rimlig beddmning &r att den nya

kommundirektéren kan vara pa plats infor sommaren 2025.

| ett lite lAngre perspektiv &r kompetens- och personalférsérjningen helt avgérande for att

kommunen ska kunna leverera valfardstjanster till kommunens invanare. Den 6kande

arbetskraftsbristen ar i grunden ett vaxande nationellt problem, men likval ar det en stor

Plan
2027

-130,7
- 18,8

-149,5

utmaning dar varje kommun behdver hitta I6sningar. Kommunens arbete omfattar i huvudsak tre

olika omraden for att méta utmaningen.

e En reviderad kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram for politisk hantering i

kommunfullmaktige i december. Den utgor ett avstamp for att verksamheterna ska ta
fram handlingsplaner utifran sina specifika utmaningar och behov.

13



14

e Inom ramen for begreppet attraktiv arbetsgivare behéver organisationen prioritera den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon for att framtida medarbetare vill séka sig
till kommunen och befintliga medarbetare vill stanna kvar. Under aren 2025-2027 &r det
totalt 33 medarbetare som fyller 66 ar och nar de valjer att ga i pension stalls ytterligare

krav pa organisationen att hitta nya medarbetare.

e Arbetet med att fa ner sjukfranvaron hanger ihop med bade kompetensforsérjning och

arbetsmiljo. En grundférutsattning for att minska sjukfranvaron ar ett gott ledarskap med

trygga chefer som tillser att varje medarbetare har ratt forutsattningar for att utratta sitt

arbete.

FINANSIELLA RAPPORTER

Driftbudget

Kommunen budgeterar O-resultat for aren 2025 — 2027. Budgetbristerna ar férdelade inom

kommunstyrelsens verksamheter.

Budget Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 604 614 608 626 645
Revision 792 792 798 822 846
Overfdrmyndarnamnd 1218 983 1100 1133 1167
Valnamnd 240 177 13 258 14
Kommunstyrelsen 494 434 534 744 514 465 528 165 539 002
Bygg- och miljéndmnd 3965 3 946 4 378 4191 4 314
Verksamhetens nettokostnader 501 253 541 256 521 362 535 195 545 988
Pensionsutbetalningar, internrdnta mm 13 191 26 273 9134 8 504 7 898
Summa nettokostnader 514 444 567 529 530 496 543 699 553 886
Skatteintakter -315 897 -316 334  -327 401 -342 196 -357 046
Generella statsbidrag -206 475 -208 725  -208 248 -207 194 -206 608
Summa skatteintakter och generella
statsbidrag -522 372 -525059  -535 649 -549 390 -563 654
Finansiella intakter och kostnader 7 928 7 476 5153 5691 9768
Budgeterat resultat 0 49 946 0 0 0
varav budgetbrister -26 919 -25 962 -19 519 -18 773



Resultatbudget 2025 — 2027

2023
Verksamhetens intakter 145,2
Verksamhetens kostnader - 639,8
Av- och nedskrivningar - 30,4
Verksamhetens nettokostnader - 525,0
Skatteintakter 314,0
Generella statsbidrag 203,2
Verksamhetens resultat - 7,8
Finansiella intakter 3,2
Finansiella kostnader - 91

Resultat efter finansiella poster - 13,7

Extraordinara intakter -
Extraordinara kostnader -

Periodens/arets resultat
(forandring av eget kapital) - 13,7

varav budgetbrister

2024

139,6
-685,8
- 213

-567,5

316,3
208,7

- 42,5

24
- 98

- 49,9

- 49,9

2025

135,5
643,5
22,4

530,5

327,4
208,2

5,1

2,0
7,1

0,0

0,0

26,0

2026

139,5
-659,2
- 24,0

-543,7

342,2
207,2

5,7

1,4
- 70

- 0,0

- 0,0

- 19,5

2027

143,6
-672,5
- 250

-553,9

357,0
206,6

9,7

1,2
- 10,9

- 0,0

- 00

- 18,8
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Balansbudget 2025 — 2027

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn  318,5 321,6 376,1 431,4 476,9
Maskiner och inventarier 34,2 37,7 38,9 37,9 36,8
Finansiella tillgangar 32,6 32,4 5,5 55 55

385,3 391,7 420,5 474.8 519,2
Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 70,8 54,8 54,7 54,6 54,6
Likvida medel 65,6 83,8 38,5 37,9 30,4

136,4 138,6 93,2 92,5 85,0
SUMMA TILLGANGAR 521,7 530,3 513,7 567,3 604,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital ingdende balans 57,0 433 - 66 - 326 - 521

Periodens resultat/budgetbrister - 13,7 - 49,9 - 26,0 - 19,6 - 18,8
433 - 66 - 326 - 521 - 70,9

Avsittningar

Avsattning for pensioner 58,0 75,3 76,2 741 73,5

Owriga avséattningar 16,7 16,5 14,8 13,1 11,4
74,7 91,8 91,0 87,2 84,9

Skulder

Langfristiga skulder 2447 322,8 333,0 409,9 467,9

Kortfristiga skulder 159,0 122,3 122,3 122,3 122,3

403,7 4451 455,3 532,2 590,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 521,7 530,3 513,7 567,3 604,2

Ansvarsforbindelser och stallda panter (mkr)
Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt 170,7 176,3 169,8 160,1 152,4

Borgensforbindelser 9,4 12,1 6,9 6,9 6,9



Kassaflodesbudget 2025 — 2027

(mnkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat / budgetbrister - 13,7 - 49,9 26,0 19,5 18,8
Justeringsposter enligt specifikation 41,5 40,6 21,6 20,2 22,7
Medel fran verk samheten fére féréndring av 27,8 - 93 4,4 0,7 3,9
rérelsek apital
+/- Minskn/6kning forlagslan mm - - - - -
+/- Minskn/6kning forrad mm - - - - -
+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar - 13,6 16,0 0,1 0,1 -
+/- Okning/minskn 6w kortfristiga skulder 3,7 -36,7 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17,9 - 30,0 4,3 0,8 3,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier - 28,8 - 28,3 78,1 78,3 69,4
Invest.bidrag fastigheter och inventarier 0,6 82,1 - - -
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,7 2,0 - - -
Kop av fastigheter och inventarier - 1,6 - 1,6 - - -
Investering i aktier och andelar - 14 - - - -
Forsaljning av aktier och andelar - - - - -
Owrig férandring 0,4 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 30,1 54,2 78,1 78,3 69,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan - - 14,2 80,9 62,0
Amortering langfristiga lan - 40 - 40 4,0 4,0 4,0
Amortering langfristig leasingskuld - 92 - 21 - - -
Okning langfristiga fordringar - - 0,8 - - -
Minskning langfristiga fordringar 1,5 0,9 26,9 - -
Kassafl6de fran finanseringsverksamheten - 11,7 - 6,0 37,1 76,9 58,0
Arets kassafléde - 23,9 18,2 45,3 0,6 7,5
Likvida medel vid arets borjan 89,5 65,6 83,8 38,5 37,9
Likvida medel vid arets slut 65,6 83,8 38,5 37,9 30,4
Specifikation till justeringsposter
Av- och nedskrivningar 30,4 21,3 22,4 24,0 25,0
Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt 8,7 17,3 0,9 2,1 0,6
Forandring avsattning deponi - 01 - 0,2 1,7 1,7 1,7
Owriga €j likviditetspaverkande poster som ingar
i arets resultat 2,5 2,2 - - -
Summa justeringsposter: 41,5 40,6 21,6 20,2 22,7
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Investeringsplan 2025 - 2029
En investeringsplan for aren 2025 — 2029 har upprattats.

Forandringen jamfort med den investeringsplan som antogs i juni, ar att investeringsbudgeten
utdkats med 7,8 miljoner kronor fér kommunal reservledningsplats och en sekunderhall for IT
med ett bidrag fran MSB pa 3,9 miljoner kronor. De investeringsprojekt som fanns med for
sekundar datahall med totalt 3,0 miljoner kronor har tagits bort (kf § 96/2024).

| budgeten for 2024 ingar investeringsprojektet en ny skola i Gall6 som berdknas paga under
hela kommunplaneperioden och vara klart infor héstterminen 2027. Det kommer innebara att
kvarvarande budget, for projektet, vid arets slut omfors till nastkommande ars budget.

Namnd Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen exkl
VA och renhallning 129 859 24 750 27 370 17 250 17 800 17 250

Kommunstyrelsen, VA
och renhallning 8 900 14 200 20 855 22 050 14 350 10 665

S:a nettoinvesteringar: 138 759 38 950 48 225 39 300 32150 27 915
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