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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Yngve Hamberg (S)

1:e vice ordférande: Barbro Norberg (S) tom 22-10-14
Ingrid Kjelsson (C) from 22-10-15

2:e vice ordférande: Hans Svard (C) tom22-10-14
Marina Mellgren (M) from 22-10-15

Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
férsamling och beslutar i &renden av principiell beskaffenhet
eller annars av stdrre vikt for kommunen, bland annat mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, arsredovisning och ansvarsfrihet
samt namndernas organisation och verksamhetsformer.

Fullmaktige har en permanent beredning, beredningen for
kommunfullmaktiges arbetsformer och kan tillsatta fler
beredningar vid behov.

Arets hindelser

Ny mandatperiod for kommunfullmaktige paboérjades i oktober
2022. Kommunfullmaktige har under aret fatt information fran

Mandatférdelningen ar féljande for
mandatperioden 2018-10-15 —
2022-10-14:

Centerpartiet 12
Socialdemokraterna 11
Moderaterna 3
Sverigedemokraterna 3
Vansterpartiet 1
Jamtlands Val i Bracke 1
Antal ledamoéter 31

F6r mandatperioden 2022-10-15 -
2026-10-14 ar mandatférdelningen
féljande:

Socialdemokraterna 1
Centerpartiet

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Jamtlands val
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Vansterpartiet

Antal ledamoter 27

Samordningsférbundet, Arbetsformedlingen och Jamtlands raddningstjanstférbund.
Kommunfullméaktige har aven uppmarksammat demokratins 100-arsjubileum genom féredrag
fran historikern Mats Rolén och kommunens kulturchef Anna Lundstrom.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos
2021 2022 2022
Kostnader 501 689 695
Intakter - - -
Nettokostnad 501 689 695

Utfall Avvikelse mot

2022 budget
523 166
523 166

Kommunfullmaktiges 6verskott jamfért med budget beror framst pa att sociala avgifter for

arvoden har blivit Idgre an budgeterat.

Framtid

Ny mandatperiod for kommunfullmaktige pabdrjas i oktober 2022. Kommunfullmaktiges
beredningsgrupp kommer under varen att ta fram olika alternativ for utékad medborgardialog
som darefter kan tillampas av saval kommunfullmaktige som kommunstyrelsen.



Kvalitet

Bracke kommunfullmaktige stravar efter hégsta majliga kvalitet i sitt arbete. For att uppna det
kravs stor noggrannhet och ratt beslutsunderlag. Det ar efterstravansvart att kommuninvanarna
har inflytande och insyn i beslutsprocessen samt att kommunen anvander ett enkelt och
begripligt sprak for att inte utestdnga nagon. Kvalitetssakringen ar en pagaende process.

Verksamhetsmatt
Antal sammantraden 5 5 7 5 5
Antal protokollférda arenden 179 131 171 130 115




REVISION

Ordférande: Goran Naslund

Vice ordférande: Mats Eriksson tom 2022-06-14

(
(
Vice ordférande: Sven-Ake Draxten (S) fro m 2022-06-15
Torbjorn Naslund (M)
Marit Eklund (M)
Steinar Pettersson (JVB)

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges revisions-
reglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i den
omfattning som foljer av god revisionssed. De fértroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig
i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Arets hindelser

Riskanalys har genomforts och revisorerna har beslutat att genomféra foljande granskningar for
revisionsaret 2022:

o Beredskap vid avbrott

e Kommunen fordonsutnyttjande

o Arbetet med sjalvforsorjning

o Uppfdljning av tidigare granskningar.

| den arliga grundlaggande granskningen ingar granskning av delarsrapport samt arsbokslut
och arsredovisning. Revisorerna traffar aven kommunstyrelsen fér dialog om ekonomi,
verksamhet och intern kontroll. | samarbete med Ange kommuns revisorer granskas den
gemensamma bygg- och miljondmnden och i samarbete med Bergs kommuns revisorer
granskas 6verformyndarndmnden. Gemensam namnd for upphandlingssamverkan, gemensam
namnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner samt
gemensam namnd avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjalpmedel granskas i samverkan med Region Jamtland Harjedalen och
de kommuner som ingar i respektive namnd. Darutéver granskar kommunens revisorer
donationsstiftelserna.

Sakkunnigt bitrade till revisionen ar KPMG.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 752 775 775 755 20
Intakter - - - - -
Nettokostnad 752 775 775 755 20



KOMMUNSTYRELSEN

~ ~—

Ordférande Richard Nilsson (S) from 2022-07-01
Ordférande: Jorgen Persson (S) tom 2022-06-30
1.e vice ordférande: Johan Loock (M)
2:e vice ordférande: Cathrine Blomqvist (S) tom 2022-06-30
Susanne Pettersson Graff (S) fr o m 2022-11-01
Oppositionsrad: Ingrid Kjelsson (C)
Kommundirektor:  Bengt Flykt Mandatférdelningen fér mandat-
perioden 2019-01-01 — 2022-12-31
Politisk organisation ar follande:
Centerpartiet 5
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska Socialdemokraterna 3
férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens Moderaterna 2
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen Vansterpartiet 1
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av Antal ledamater 1

kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns féljande utskott, vars ledamoéter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

o Naringslivsutskottet

e Sociala utskottet

e Samhallsbyggnadsutskottet
e  Skolutskottet

e Vard- och omsorgsutskottet
e Ekonomiutskottet

Under kommunstyrelsen finns dven tva permanenta rad, vars ledamoéter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

o Folkhalsoradet/Brottsférebyggande radet
e Pensionars- och tillganglighetsradet

Raden ar organ for éverlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan styrelsen och
foretradare for andra organisationer.

Arets hindelser

Kommunstyrelsen har under mars 2022 beslutat att anséka om statsbidrag till vissa kommuner
och regioner for ekonomi i balans. | september 2022 kom ett positivt beslut fran delegationen for
kommunal ekonomi i balans.



Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 2 706 3 051 2799 2 687 364
Intakter - - - - -
Nettokostnad 2706 3 051 2799 2 687 364

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Stod till politiska partier 363 374 374 374 -
Kommunstyrelse 2292 2 596 2 356 2 265 331
Byutvecklingsgrupper 5 - - 10 - 10
Owrigt 46 81 69 37 44
Totalt 2706 3 051 2799 2 687 364

Kommunstyrelsens politiska organisation redovisar ett éverskott pa knappt 0,4 miljoner kronor.
Det beror pa en minskning av arsarvoderad politiker under delar av andra halvaret och att de
sociala avgifterna pa arvoden blivit I1agre &n budgeterat.

Framtid

Kommunstyrelsen kommer kontinuerligt att behdva arbeta med att anpassa sina verksamheter
till férandrade férutsattningar och tillgangliga resurser.

En ny mandatperiod fér kommunstyrelsen paborjas 1 januari 2023.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2022 om ett antal atgarder kopplat till bidraget fran
delegationen for kommunal ekonomi i balans som kommunstyrelsen har att verkstalla.

Kvalitet
Kommunstyrelsen stravar efter att uppna hégsta mojliga kvalitet i sitt arbete.
Verksamhetsmatt
2018 2019 2020 2021 2022
Antal sammantraden 9 10 8 7 11
Antal registrerade arenden 722 613 649 592 612
Antal protokoliférda drenden 144 209 226 190 168



Gemensamma anslag

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for
pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel for delade resurser som omfattar
kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd
for upphandling, gemensam namnd fér samverkan inom drift och service samt avgifter till
Samordningsférbundet Jamtland, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges kommuner och
regioner. Dessutom ingar budget for bostadsanpassning. Delade resurser administreras av
staben enligt avtal och beslut.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 60 616 42 842 62 645 63444 - 20 602
Intakter - 639 - - - 1187 1187
Nettokostnad 59 977 42 842 62 645 62 257 - 19 415

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Pensioner och lI6neskatt 13 955 14 000 15 000 14 661 - 661
Utveckling och struktur 175 51 100 - 51
Raddningstjanst 10 317 10 468 10 522 10493 - 25
Gymnasieutbildning 29 698 30 490 30 789 30 871 - 381
Fardtjanst 1 046 1 250 1 300 1514 - 264
Samordningsforb. Jamtland 129 121 121 121 -
Ungdomskort Lanstrafiken 2 803 2900 2 800 2 791 109
Gem. namnd for upphandling 294 307 308 308 - 1
Regionen och SKR 642 650 650 647 4
Gem. ndmnd drift & senice 51 55 55 - 55
Bostadsanpassningsbidrag 867 1 000 1 000 852 148
Budgetbrist - - 18450 - - - 18 450
Totalt 59 977 42 842 62 645 62 257 - 19 415

Kostnaden for pensionsutbetalningar har blivit cirka 0,7 miljoner kronor dyrare an budgeterat. Av
gymnasieverksamhetens underskott, beror 0,3 miljoner kronor pa Migrationsverkets avslag
gallande atersok som gjorts avseende aren 2019 — 2020. Kop av fardtjanst har varit dyrare
medan kostnaden for ungdomskort och bostadsanpassningsbidragen har varit Iagre an budget.



Vard- och omsorgsavdelning
Vikarierande chef: Hakan Littzell

| vard- och omsorgsavdelningen ingar SOL- och HSL-verksamheter samt dartill medicinskt
ansvarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare, controller och projektledare

Arets hindelser

Verksamheten praglas fortfarande av corona-pandemin. Medan effekterna har markts allt
mindre i samhallet har skyddsatgarder, arbetssatt med mera i allt vasentligt, inom vard och
omsorg, skett precis p4 samma satt, som under pandemins mest intensiva faser. Det avspeglar
sig aven i det ekonomiska utfallet.

Under varen har vard- och omsorgschefen avslutat sin anstallning och en nyj, tillfallig
avdelningschef har tillsatts. Under aret har tre enhetschefer och tva verksamhetsutvecklare
avslutat sina anstallningar. Sammantaget har det inneburit att rekryteringslaget har varit mycket
intensivt och anstrangt. Uppdrag som har haft hdg prioritet har lagts at sidan da det inte funnits
mojlighet att ta sig an dessa pa grund av bemanningslaget.

Strangningen av Furugrand har genomférts med ett mycket positivt resultat for bade brukare
och anhdriga. Den respons som avdelningen fatt ar att stangningen genomférts med saval bra
kvalitet som sakerhet och att den nya situationen har visat sig bli mycket bra.

Den 6vriga anpassningen av platser till radande behov har genomforts och ocksa det har skett
smidigt. Den lagenhetsdel som funnits pa Gimsatra har avvecklats vilket innebéar att hela

boendet nu hanteras som ett sarskilt boende (SABO).

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot
2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 162 683 157 773 170 060 171304 - 13 531
Intakter 21435 - 18884 - 22708 - 27059 8175
Nettokostnad 141 248 138 889 147 352 144 246 - 5 357
Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet
Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot
2021 2022 2022 2022 budget
Admin, gemensamma kostn 15 001 19 553 21703 17 154 2 399
Aldreboende 50 487 42 849 42 988 44 266 - 1417
Social hemtjanst 53 887 53 345 58 594 58 707 - 5 362
Anhorigvard 16 17 12 11 6
Fotvard 55 - 75 44 - 44
Arbetsterapi 4 682 5 247 3454 5869 - 622
Hemsjukvard 17 120 17 878 20 526 18195 - 317
Totalt 141 248 138 889 147 352 144 246 - 5 357

Avdelningen visar pa stora avvikelser i utfallet, framst inom hemtjansten och inom SABO
(sarskilt boende for aldre), dar stangningen av demensboendet Furugrand i bérjan av aret



paverkat utfallet positivt med cirka fem miljoner kronor medan de tre kvarvarande boendena
redovisar underskott mot budget. Inom hemtjansten beror avvikelsen pa att det har kommit in
fler beslutade timmar. Inom SABO beror avvikelsen pé att det &r och har varit svart att bemanna
pa grund av minskad tillgang pa vikarier samt att manga boende kraver mer tid. Det har inom
SABO &ven blivit mer vardtekniskt kravande och riskerna fér bland annat fallolyckor har 6kat.

Corona-pandemin har paverkat aven arets resultat. Skyddsatgarder, karensregler med mera har
i allt vasentligt fortsatt att galla och saledes inverka pa saval bemanning som arbetssatt.

I hela riket har det blivit stora prisdkningar av bland annat livsmedel och bransle, vilket aven
paverkar vard- och omsorgsverksamheten.

Svarigheter att rekrytera, speciellt inom HSL (hélso- och sjukvardslagen), innebar att personal
har behovt hyras in fran bemanningsforetag vilket paverkat utfallet negativt.

Inom administration redovisas 6verskott, vilket framst beror pa ersattningar for hdga
sjuklénekostnader samt obudgeterade statsbidrag.

Framtid

Bade SABO och hemtjanst har ett stort arbete framfér sig for att vidareutveckla arbetssatt som
ar mer kostnadseffektiva.

Rekryteringslaget for avdelningen ar svart och nagot som det arbetas kontinuerligt med. |
nulaget saknas verksamhetsutvecklare, sjukskoterskor, fysioterapeut, arbetsterapeut,
underskoéterskor och vikarier.

Utbildning inom Time-Cares bemanningsakademi har genomférts. Under vecka 6, 2023
kommer samtlig personal att fa ta del av utbildningen, for att skapa en djup forstaelse for den
paverkan som schemalaggning har for verksamheters langsiktiga resultat. Syftet ar bland annat
att fa kunskap for att inféra en battre process fér bemanningsplanering och skapa en effektivare
resursanvandning.

Avseende projektet heltidsresan/SAMarbetet sa kommer en nystart ske under forsta kvartalet
2023 da en nyrekryterad ansvarig kommer pa plats.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet har hittills inte prioriterats under aret, vilket till stor del beror pa pandemin samt
arbetet med neddragning av platser.

Bristen pa underskoterskor, sjukskoterskor och enhetschefer innebar att kvalitetsarbetet fatt sta
tillbaka men kommer 4 ett extra fokus nar fler nyckelpersoner ar rekryterade och pa plats.
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med hemtjanst 229 234 232 238 267
Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 109 103 103 103 88
-varav platser i gruppboende fér dementa 10 10 10 10 -
-varav platser for permanent boende 89 83 83 83 80
-varav platser for korttidsboende 10 10 10 10 8
HSL

Antal personer i ordinart boende med hemsjukvard 98 89 74 85 107

1"



Teknik- och infrastrukturavdelning
Chef: Gdran Bengtsson

Teknik- och infrastrukturavdelningen ar till stor del en serviceverksamhet till allmanheten och
Ovriga avdelningar, i form av tillhandahallande av vatten- och avlopp, renhallning, gator och
vagar, bostader och lokaler med mera.

Avdelningen bestar av fyra enheter: fastighetsenhet, V/A-enhet, renhallningsenhet och
planerings- och administrativ enhet dar aven infrastrukturfragor och férsakringsarenden
hanteras. Enheterna upprattar forslag till investeringsbudget inom avdelningens verksamhets-
omraden

Arets hiandelser
Fastighetsenheten

Under 2022 har investeringstakten 6kat och totalt har cirka 74 procent av investeringsbudgeten
upparbetats. Dock ligger ett antal projekt vilande i avvaktan pa organisationsforstarkning.

Installationer av SBF-godkénda brandlarm har fortsatt med forvaltningshuset, Gimsétra (SABO)
och pa Bracke skola.

Ventilationsaggregat med atervinning har installerats i tva bostads- och kontorsfastigheter och
projektering pagar i ytterligare en bostadsfastighet. Ett utbyte till energieffektivare elradiatorer
har genomforts i tre bostadshus.

Fasadrenoveringar, tak-, fénster- och/eller dérrbyten har i ar genomférts pa atta fastigheter i
Kalarne, Bracke och Gallé. Stamrenovering har skett pa en bostadsfastighet och del-
renoveringar har gjorts i tre fastigheter.

Asfaltering av cirka 2 000 m? parkerings- och gangytor har genomforts. Pa flera av kommunens
lekplatser har utrustning bytts ut.

Det langsiktiga arbetet med utbyte till digitala lassystem for 6kad sakerhet och mer tidseffektiv
administration har fortsatt.

Det har ocksa gjorts bade utvandiga och invéndiga underhallsarbeten pa kommunens
fastigheter av egen personal.

Vattenskador har i stérre omfattning an foregaende ar drabbat kommunens fastigheter med
Okade kostnader som foljd.

Pa grund av pandemin har enheten paverkats genom intéktsbortfall och anpassningar av
lokaler. Arbetet har férsvarats med atgarder pa enheter dar tillgangligheten varit begransad av
pandemin.

V/A-enheten

| mars anstalldes tidigare VA-ingenjéren som ny VA-chef och forst i augusti tilltrddde en ny VA-
ingenjor. Det har inneburit att det under stora delar av aret saknats personalresurser pa
enheten.
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Hunge vattenverk har fardigstallts. Innan igangsattning, ska en risk- och sarbarhetsanalys
genomféras som ska faststéllas av bygg- och miljonamnden och darefter skickas il
lansstyrelsen.

Kommunen har skt och fatt bidrag av lansstyrelsen for "battre vattenhushallining”. Stédet
mojliggdr insatser for att hoja kvaliteten i vattenproduktionen genom att utrusta kommunens
vattenverk med UV-ljus.

Enheten har ocksa sokt bidrag fran MSB' for att kunna gora atgarder for att hantera skyfall i
Bracke tatort.
Renhallningsenhet

Aret har varit valdigt turbulent fér verksamheten, bland annat pa grund av den nya
lagstiftningen, att kommunen ska ansvara foér matavfallsinsamlingen i kommunen, vilket ska
vara klart senast den 31 december 2023.

En upphandling av insamling av hushalls- och matavfall har genomférts tillsammans med
Ragunda kommun. Foretaget Allmiljo i Umea AB tilldelades uppdraget och fran och med
oktober 2022 har aven matavfallet samlats in.

Planering infor inférandet av matavfallsinsamling har inneburit extra hard belastning for
administratdrerna inom enheten under aret och har medfért att handlaggningen for val av
abonnemang for fritidshusagare flyttades fram och kommer genomféras under 2023.
Planerings- och administrativ enhet

Administrationen pa avdelningen har haft stora utmaningar under aret.

Orsakerna har varit manga men pandemin, personalbrist och rekryteringar, ansékan till
kommundelegationen samt arbetet infor verksamhetsdvergangen till Vatten och miljéresurs i
Berg Harjedalen AB har varit de stora paverkansomradena.

Avdelningen har med stdd fran kommunens féretagshalsovard arbetat med de sociala och
organisatoriska arbetsmiljéfragorna.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot
2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 115 271 118 351 117 174 124906 - 6 555
Intakter - 85157 - 85715 - 86254 - 93370 7 655
Nettokostnad 30 114 32 636 30 920 31 537 1099

T Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Admin, gemensamma kostn 2 687 2 137 2 622 2 423 - 286
Mark, fastigheter och kartor 950 1 051 1 051 967 84
Skog 239 252 251 252 -
Gator och vagar 5151 5212 5224 5 045 167
Véagbelysning 671 1430 1 505 1327 103
Parkverksamhet 2 050 1872 1979 1791 81
Fritidsverksamhet 4 921 5157 5020 5150 7
Lokaler mm 6 469 8 358 7 388 7972 386
Bostader mm 7 510 7 670 6 383 7 110 560
Fjarrvarme 56 - - 4 - 4
Vatten och aviopp - - - - -
Avfallshantering - - - - -
Totalt 30 114 32 636 30 920 31 537 1099

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett dverskott med nastan 1,1 miljoner kronor.
Vakansgraden i bostadsverksamheten har minskat och hyresintékterna har darigenom blivit
hogre. Det har &ven varit en del vakanser under delar av aret som gjort att avdelningens
personalkostnader blivit lagre.

Framtid

Kommunfullmaktige beslutade i juni (kf § 45/2022), att ans6ka om att ga med i bolaget Vatten
och miljéresurs i Berg Harjedalen AB. Beslutet har inneburit att driften av verksamheterna VA
och renhallning skots av bolaget fran och med den 1 januari 2023.

Vatten och miljéresurs hyr kontor i forvaltningshuset, fér handladggare inom VA. Handlaggare for
renhallningsfragor sitter fysiskt i Sveg.

Under hésten 2022 inkom en begaran, fran ett féretag med sate i Gavle, dar hela kommunens
fastighetsforvaltning utmanas. Det innebéar enligt antagna riktlinjer (kf § 51/2020) att om
kommunstyrelsen beddmer att verksamheten kan utmanas, ska verksamheten upphandlas
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Aven den egna verksamheten far Iamna anbud.
Syftet med utmaningsratten ar att konkurrensutsatta kommunens verksamheter saval kostnads-
som kvalitetsmassigt. Under varen 2023, kommer en utredning goras for att préva om
verksamheten kan utmanas.
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Verksamhetsmatt

Fastighetsenhet?

Interna hyreslokaler 36 514 m? 36 514 m? 36 514 m? 55 708 m? 55 708 m?
Kontors- och affarslokaler 11 466 m? 11 466 m? 11 466 m? 12172 m? 12172 m?
Industrilokaler 4932 m? 4932 m? 4932 m? 5077 m? 5077 m?
Furuhagen 5635 m? 5635 m? 5635 m? 5732 m? 5732 m?
Lagenheter 475 st 475 st 475 st 497 st 497 st

VA- och renhallnings-
enhet

Mangd producerat dricks-
vatten 572000 m* 554 000 m®* 472500 m* 480000 m* 480000 m*

2 Under 2021 har en omrakning av ytor gjorts och justerats. Okningen inom interna hyreslokaler
beror delvis ocksa pa omlaggning av lokaler som tidigare varit vakanta.
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Staben

Kommundirektor: Bengt Flykt
Stabschef: Camilla Samuelsson
Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Kommundirektéren ar enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef for den forvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har fyra enheter: personal- och ekonomienhet, naringslivs- och utvecklingsenhet,
kanslienhet och IT-enhet. Avdelningen har stédjande och styrande administrativa uppgifter inom
avdelningsgemensamma omraden samt dvergripande funktioner inom till exempel folkhalsa,
naringsliv- och landsbygdsutveckling samt energi- och miljdsamordning.

Arets handelser

Personal- och ekonomienhet

Vard- och omsorgsavdelningen tog formellt 6ver ansvaret fér bemanningsfunktionen, som
tidigare var placerad pa staben, fran den 1 januari 2022.

Ekonomifunktionen har under arets forsta manader slutfort projektet att inféra en ny
budgetmodell — prislappsmodellen — och den nya modellen har anvants i budgetprocessen infér
2023. Utmaningen har framférallt handlat om att anvanda och anpassa modellen till de
ekonomiska forutsattningar, med underskott, som kommunen har haft de senaste aren. Inom
ramen for kommunens nya mal- och resultatstyrningsmodell har funktionen bestallt en
medborgarundersékning av SCB. Undersdkningen utgdr en viktig del i uppféljningen av
resultatuppdrag och politiska mal, men de féréandringar som har gjorts i fragestallningarna
jamfort med 2019, innebar att uppféljningen forsvaras. Under arets forsta manader har
ekonomifunktionen lagt mycket tid pa att sammanstalla underlag till ansdkan om ett tillfalligt
statsbidrag (kommundelegationen) till kommuner och regioner med sarskilt svag ekonomi. |
slutet av aret har arbetet inriktats mot att vara ett stod for framtagande av projektdirektiv kopplat
till beviljade atgarder.

Loénefunktionen, med stod av leverantor, genomforde i borjan av aret en kartlaggningsprocess
och systemoptimering av I6nesystemet. Kartlaggningen har identifierat ett antal
utvecklingsomraden som syftar till att hitta enklare och mer effektiva arbetssatt for framfor allt
chefer i organisationen. Det nya pensionsavtalet som slutits pa central niva kommer innebara
ett relativt stort merarbete for att fa till ratt parametrar i systemet.

Personalfunktionen har under aret fortsatt att vidareutveckla kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete (SAM), utifran den inspektion som Arbetsmiljoverket startade 2019. Under
hésten har utbildning genomforts for skyddsombud och chefer. Instruktioner fér en arlig
uppféljning skickades ut till samtliga chefer i bérjan av december. Uppfdljningen ska bland annat
utmynna i en rapport till kommunstyrelsen. Under varen har funktionen implementerat en
visselblasarfunktion, i enighet med nya lagkrav och fortsatt att arbeta fram ett nytt
samverkansavtal i nara dialog med de fackliga organisationerna.

Kanslienhet

| bérjan av aret introducerades ett nytt arbetssatt med nya mallar fér tjansteskrivelser i W3D3.
Inférandet syftar till en hogre nyttjandegrad av befintligt system och en effektivisering av
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motesprocessen. Inférandet av en modul till diariesystemet for att effektivisera sammantrades-
processen har pabdrjats och kommer slutféras under 2023.

Inom enheten har en stor del av arbetet varit att férbereda infor valet till riksdag, region-
fullmaktige och kommunfullmaktige den 11 september. Hansyn till pandemi och sakerhet har
medfort utdkat arbete infor arets val i jamférelse mot tidigare val samt 6kat behov av
personalresurser for att hantera fortidsrostning och réstning pa valdagen.

Under varen har tid avsatts for att forbereda infér upphandling av e-arkiv. Bracke kommun har
under hdsten deltagit i en gemensam upphandling av e-arkiv tillsammans med fyra andra
kommuner i lanet, Are, Harjedalen, Berg och Ragunda. Inférandeprojektet kommer ske under
2023.

En ny registrator har pabdérjat sin tjanst i april.

Fran och med den 1 januari har personal inom enheten handlagt 6verférmyndararenden for
Harjedalens kommun. Det har inneburit att kommunen handlagt 6éverférmyndararenden fér den
gemensamma 6verformyndarnamnden Bracke och Berg, for Ragunda kommun samt fér
Harjedalens kommun.

Dokument i form av reglemente och samverkansavtal har reviderats infor att den gemensamma
overférmyndarndmnden fran och med 2023 kommer att bestd av kommunerna Brécke, Berg
och Harjedalen.

Arbete med styrel har pagatt och kommer att slutféras under 2023. Styrel kan sammanfattas
som den planeringsprocess under vilken statliga myndigheter, lansstyrelser, kommuner, privata
aktorer och elnatsféretag samarbetar for att ta fram underlag fér att kunna prioritera
samhallsviktiga anvandare vid en manuell férbrukningsfrankoppling.

| maj tog kommunstyrelsen beslut om att arbetet med krigsorganisation skulle paborjas under
2022. Samordning av arbetet med krigsorganisation och krigsplacering utférs av
sakerhetssamordnaren.

Inom omradet folkhalsa och brottsforebyggande har det bland annat arbetats med projekt for
naturupplevelse for halsan och projekt nationell samordning av nationella myndigheter. Projekt
naturupplevelse fér halsan har gjorts tillsammans med Region Jdmtland Harjedalen,
Lansstyrelsen Jamtland och nagra av lanets kommuner. Projektets syfte har varit att 6ka
forutsattningarna foér manniskor att pa lika villkor vistas i naturen och darigenom 6ka det fysiska
och psykiska valbefinnandet. Projektet nationell samordning av nationella myndigheter som
fortsatter aven 2023 har som mal att uppna ett mer samordnat och behovsanpassat nationellt
stod till kommuner och att genom 6kad statlig nationell samordning bidra till goda uppvéaxtvillkor
for barn och unga. Bracke kommun har under 2022 tillsammans med évriga kommuner i lanet
varit med i ett projekt med matningar av narkotikaspar i avloppsvattnet. Det projektet pagar till
och med 2024. Syftet ar att fa évergripande 6gonblicksbilder éver bruket av narkotika och folja
omfattningen av anvandandet samt komplettera andra lagesbilder och undersékningar i bade
ett brotts- och drogférebyggande perspektiv.

IT-enhet

Under aret har det borjat tre nya medarbetare pa IT-enheten. Enheten har haft en pensions-
avgang och tva personer som gatt vidare till andra uppdrag, bade inom och utom kommunen.

Projektet med molnresan och Office 365 fortskrider. De e-postlador som &r kvar att migrera till
Office 365 kommer flyttas under bérjan av 2023. Mailflodet har styrts om och gar nu via Office
365 i stallet fér via kommunens externa mailfilter. Det ger en battre filtrering med mer utdkade
sakerhetsfunktioner och en lagre kostnad. Personalen kommer ocksa kunna nyttja de tjanster
som finns att tillga pa ett mer effektivt satt.

17



For att 6ka sékerheten har ett arbete med att inféra tvafaktorsautentisering for Office-tjansterna
paborjats. Det har dven inférskaffats sakerhetslicenser for all personal och elever. Dessa
licenser kommer ge ett utdkat identitetsskydd och kan med hjalp av integrerad och
automatiserad sakerhet stoppa skadliga attacker.

IT-infrastrukturmassigt har enheten bdérjat se éver uppkopplingar och gjort vissa férandringar
som ger en sakrare och billigare datakommunikation. Kopparnatet bérjar ocksa avvecklas, vilket
gor att ett antal férbindelser maste bytas ut.

Ett arbete pagar att renodla virtualiseringsmiljon och backuplésningen for att bli mer Microsoft-
fokuserade. Det kommer underlatta for administrationen och goéra att licenskostnaderna
minskar.

Néringslivs- och utvecklingsenhet

Rekrytering av samhallsutvecklare avbrots i borjan av aret. Dialoger som forts om enhetens
uppgifter och behov framat har lett till att det istallet rekryterats en chef till naringslivs- och
utvecklingsenheten. Tjansten tilltrads den 1 februari 2023.

Ett brev om lediga hus har skickats ut till fastighetsdgare som har fastighet i kommunen, dar de
inte ar folkbokforda.

Arbetet kring néringslivsklimatet fortgar och programmet som togs fram i samverkan med
naringslivet "ett blomstrande naringslivsklimat" ar satt till ar 2025. Under ar 2022 har service och
bemdtande, hallbarhet och kompetensforsorjning varit prioriterat. Infrastrukturfrdgorna ar viktiga
och stor vikt har lagts pa att bevara stationslagen for tag sa att pendling till arbete och studier
fungerar.

Ett initiativArende kring Bracke kommuns majligheter och férutsattningar for en etablering av
vatgastillverkning har besvarats.

Under aret har medarbetare pa olika satt varit delaktiga i projekt som kommunen varit med i.
Nagra exempel ar projektet Attraktiv Region som handlar om inflyttning och kompetens-
forsorjning, A Business Region in the Move som handlar om att stédja befintliga féretag som vill
vaxa och samverkan kring nya etableringar och Sankt Olavsleds-projektet dar fokus legat pa att
jobba med naringslivsutveckling.

Fran och med april har kommunen kopt tjanst for uppdraget energi- och klimatradgivning fran
Region Jamtland Harjedalen. Avtalet omfattar radgivning till Bracke och Ange kommuner d&
Bracke kommun skétt radgivningen for bada kommunerna. Tjansten som Region Jamtland
Harjedalen tillhandahallit har kompletterat det som Bracke utfort med egen personal. Pengar for
energi- och klimatradgivning har kommunerna fatt fran Energimyndigheten.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 40 172 39 002 37 512 36 267 2736
Intakter - 5737 - 4001 - 4301 - 4104 103
Nettokostnad 34 435 35 001 33 211 32 162 2839
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Admin, gemensamma kostn mr 31 246 29 962 29 764 28 667 1295
Facklig verksamhet 1117 1619 1414 1417 202
Beredskapsplanering & sakerh 64 79 79 66 14
Folkhalsoarbete 517 582 518 563 19
Turism 41 300 55 49 251
EU-fragor 154 146 154 154 - 8
Information 892 1080 923 1008 72
Naringslivsfragor 217 836 208 126 710
Miljéatgarder 89 292 1 19 273
Energiradgivning 4 - - 3 - 3
Varuhemsandning 94 105 95 91 14
Totalt 34 435 35 001 33 211 32 162 2 839

Totalt redovisar staben ett 6verskott mot budget pa 2,8 miljoner kronor. Personalkostnaderna
har varit cirka 2,2 miljoner kronor lagre &n budgeterat, vilket framst beror pa vakanser och
tjianstledigheter. Aven fackliga kostnader samt en del rérliga kostnader inom information och
naringsliv har varit I1agre men daremot har licenskostnader inom IT blivit hégre an budgeterat.

Framtid
IT-enheten har en vakant tjanst inom IT-drift som kommer annonseras under 2023.

Ett inforandeprojekt for e-arkivet pagar under ar 2023, IT ar speciellt inblandade i bérjan under
den tekniska implementationsfasen.

SEFOS som ar en plattform for saker digital kommunikation kommer att inforas under forsta
halvaret av 2023. Det kommer kunna anvandas for séakra videomdéten och sakra meddelanden.
Framéver sa kommer aven SDK (Saker Digital Kommunikation) att anslutas till tjansten, for att
sakert kunna utbyta kanslig och sekretessklassad information mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra offentligt finansierade aktorer.

Personal- och ekonomienheten kommer att vidareutveckla de styrprocesser som ar sjosatta,
bland annat mal- och resultatstyrningsmodellen, budgetmodellen och det systematiska
arbetsmiljoarbetet. | slutet av 2022 beslutades att tjansten ekonom pa teknik- och
infrastrukturavdelningen skulle flyttas till ekonomifunktionen. Syftet med omorganisationen ar att
hitta samordningsvinster som gynnar bada parter. Tjansten (som varit vakant) besatts i slutet av
januari 2023. Projektet e-arkiv har startat — och lIénefunktionen ar engagerad utifran att
Ibnesystemet ar ett (av tva system) som berors i den forsta inférandeprocessen som borjar pa
allvar under 2023. Personalfunktionen kommer under varen, tillsammans med den nya fackliga
organisationen Sveriges ldrare, géra en dversyn av de lokala kollektivavtal som tidigare gallt for
de tva lararfack som nu gar samman.

Ar 2023 inleds en ny mandatperiod for namnderna. Infér den pagar en éversyn av den politiska
organisationen, vilket kan komma att paverka kanslienhetens arbete. En ny mandatperiod for
ndmnderna kan innebara att viss arbetstid kan behéva avsattas till utbildningsinsatser for de
nyvalda ledaméterna och ersattarna.

Fran 2023 kommer kommunen inte langre att handlagga éverférmyndarverksamheten for
Ragunda kommun, da Ragunda kommun fran mandatperioden som bérjar 2023 kommer att
inga i gemensam 6verformyndarnamnd med Ostersund, Krokom och Are.
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| samband med ny mandatperiod kommer flera styrdokument, bland annat inom
sakerhetsomradet, att behdva revideras.

Nagra omraden som behdver ses Over ar hur arbetet med planfragor, inflyttarfragor och
turismfragor ska se ut framat.

Ange kommun kommer fran och med 2023 inte langre att ha en gemensam energi- och
klimatradgivning med Bracke. Bracke kommun kommer istallet att inga i en samverkan i
Jamtlands lan nar det galler energi- och klimatradgivning.

De regionala projekten, A Business Region on the move som handlar om etablering och tillvaxt
och Attraktiv region, som handlar om kompetensfoérsérjning och inflyttning férlangs inom samma
budgetram, da pandemin gjort att manga av aktiviteterna i projekten inte kunnat genomféras.

Regeringen har beslutat att férlanga statsbidraget till landsbygdskommuner med geografiska
och demografiska utmaningar for att starka arbetet med att stodja naringsliv och foretagsklimat i
respektive kommun under aren 2022 — 2024.

Kompetenskompassen ar ett nytt projekt kring kompetensforsorjning, skola-naringsliv, som
kommer att paga under aren 2023 - 2025, Projektet ar ténkt att bilda langsiktiga strukturer for
samverkan mellan skola och arbetsliv for att méta foretagens och organisationers féranderliga
kompetensbehov. Kommunen gar efter en forfragan fran Handelskammaren Mittsveriges
Service AB in med medfinansiering i projektet.

Verksamhetsmatt

2018 2019 2020 2021 2022

Antal inkomna
leverantdrsfakturor 18 301 20 128 18 047 18 221 17 974
-varav andel elektroniska 51,2 % 66,6 % 79,1 % 82,5 % 84,0 %
Antal skickade fakturor3 30 827 39 396 43 099 44 103 44 528
Antal utbetalda I6ner 12 149 11 575 11 559 11 476 11819
Antal diarieférda arenden* 722 613 649 592 612
Antal datoranvandare® 1103 1167 1303 1272 1320

3 Antalet ar drygt 3 600 stycken fler &n 2019. Det beror pa att VA/renhallning fakturerats fyra

ganger ar 2020 jamfoért med tre ganger 2019.

4| siffrorna for 2018 och 2019 ingar bara diarieférda drenden for kommunstyrelsen. Tidigare har
arenden for kommunstyrelsen och bygg- och miljobnamnden ingatt. Bygg och miljonamndens
arenden diariefors fran och med januari 2018 inte av kanslienheten och i systemet W3D3 utan

av bygg- och miljéférvaltningen i systemet Bygg-R.

5 Fordelningen antalet datoranvandare ar 809 kommunanstallda och 493 elever. Resultatet &r
framtaget utifran anvandare som har loggat in pa kommunens natverk de senaste 6 manaderna.
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Skol- och barnomsorgsavdelning
Chef: Anna Jensén Salomonsson

Avdelningens verksamheter bestar av skola och barnomsorg, som forskoleverksamhet,
fritidsverksamhet, grundskola samt grundsarskola. | avdelningen ingar ocksa kulturenheten,
med kulturskola, folk- och skolbibliotek, foreningsbidrag samt enheten for kdk. Skolmaten i
Bracke upphandlas medan ansvaret for matproduktionen till férskola, skola, aldreomsorg i
Gallo, Pilgrimstad och Kalarne ligger inom avdelningen. Avdelningen har ocksa en
verksamhetsutvecklare som hanterar administration kring inskrivningar och avgifter for férskola
och fritidshem, ar skolskjutssamordnare, hanterar verksamhetsforlagd utbildning, genomfér
fysiska skyddsronder och diverse andra uppgifter.

Arets hiandelser
Ledning och styrning

Under aret har det pabdrjats ett férbattringsarbete kring det systematiska kvalitetsarbetet men
stort fokus har varit pa pandemi och ekonomi. Infor budget 2022 fick avdelningen ett
besparingskrav pa grundskolan motsvarande 1,5 miljoner kronor och infor 2023 ytterligare
2,5 miljoner kronor. Larartatheten i kommunens skolor bedéms vara hégre an i liknande
kommuner enligt bade SKR:s djupanalys och Skolverkets statistik.

Under lasaret har Bracke kommun pabdrjat en ny budgetprocess, prislappsmodellen, vilket
innebar att delar av avdelningens verksamhet kommer att ha en prislapp, det vill siga en intakt
for barn i olika aldrar som sedan fordelas till forskolan och grundskolan. Arbetet med ekonomin,
det systematiska kvalitetsarbetet, samt andra utvecklingsomraden av rutiner, arbetssatt och
samverkan kallas férandringsresan.

Under aret har kommunen ocksa sokt och fatt pengar fran kommundelegationen dar framst
Gallo skolomrade behdver hitta nya I6sningar. Dels ar klassrummen daligt utformade bade
utifran storlek och ventilation, dels finns det en stor underhallsskuld som gor att arbetsmiljé och
uppdelningen i flera olika lokaler inte ar optimal for skolans organisation. Pa
kommunfullmaktiges méte i december 2022 beslutades att projektera och byggaenny F — 9
skola inklusive fritidshem i Gallé (kf § 95/2022)

Skolledarna bestar av fem rektorer for grundskolan och tva rektorer for férskolan och
tillsammans med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklaren traffas denna
konstellation heldagar varannan vecka i det som kallas for SKOLL. Det utgdr en robust och
kompetent skolledargrupp med stor erfarenhet av pedagogiskt ledarskap. En utmaning fér
gruppen ar det stora fokuset pa de ekonomiska fragorna vilket har inneburit att "larande-
fragorna” fatt sta tillbaka. Lokalfragorna har ocksa, framst i Gallo skolomrade, tagit mycket tid pa
grund av olika akuta och langtgaende problem som uppstatt. Att eleverna mar bra och nar
kunskapsmalen behoéver vara i fokus.

Under varen 2022 pabdorjades en rekrytering av verksamhetscontroller till avdelningen. Syftet
med den nyinrattade tjansten ar att underlatta for rektorer och skolchef genom att stétta vid
uppfoljningar av ekonomi men aven vid andra mer kvalitativa uppféljningar, att ta fram tydliga
overgripande rutiner, gora utredningar och bidra till avdelningens utveckling. Rekryteringen
avbroéts och inget beslut kring nar den aterupptas ar taget just nu. IT-samordnartjansten som
funnits overgripande har varit vakant under hela Iaséaret.
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Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa huvudmannaniva
(kommunniva) och pa forskole- och skolenhetsniva. For att kunna félja en kvalitetsutveckling
over tid och se férandringar av maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet dessutom dokumenteras
saval pa huvudmannaniva som pa forskole- och skolenhetsniva. Modellen for forbattringsarbetet
utgar fran féljande delar:

e Resultat och maluppfyllelse
e Analys av forbattringsomraden
e Beslut om forbattringsomraden

Under varen 2022 pabdrjades ett utvecklingsarbete for att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet. Denna process har fortsatt under hostterminen 2022.

Lasaret 2021/2022

Aven detta I&sar har i férsta hand préglats av corona-pandemin och skolledare, larare och dvrig
personal har varit mycket flexibla och l6sningsorienterade i denna situation. Vid arsskiftet och
framst i starten av varterminen 2022 var laget mycket anstrangt for flera verksamheter och
frnvaron var mycket hoég. Vid sportlovet togs manga av restriktionerna bort och sakta men
sakert borjade vardagen aterga till ett nagot mer normalt tillstand.

Infor [asarets start hade Gallo skola stora problem med sina lokaler och péa kort tid fick flera
omflyttningar goras for att skolan skulle kunna starta som vanligt. Under aret har avdelningen
ocksa haft ett flertal mindre och storre krishandelser som hanterats mycket bra av alla
inblandade, exempelvis en brand i Kélarne skola.

| samverkan med lararfacken har ocksa en handlingsplan for strategisk kompetensférsorjning
tagits fram. Under aret har ukrainska barn ansékt om férskoleplats och nagra barn har blivit
inskrivna i grundskolan.

Den statliga bidragsformen "Stéarkta bibliotek” anvands aven fortsattningsvis for att starka
vardagsrelationerna inom skola, férskola, vard och omsorg. Under varen har ytterligare bidrag
beviljats for ett samverkansprojekt med Ragunda kommun, dar en slingbil ska anvandas for
Okad mediesamverkan mellan de sex biblioteken i Bracke och Ragunda kommuner.

Kulturskolan bedriver sin val integrerade verksamhet inom ramen foér skoldagen. Samtliga
musiklarare pa mellan- och hoégstadiet kommer fran héstterminen 2022 att ha sin anstallning hos
kulturchefen, som ett led i att héja och sdkra den gemensamma kompetensen i musikamnet fér
framtiden.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 183 429 181 989 181 081 177 280 4710
Intakter - 31144 - 26879 - 30634 - 32099 5220
Nettokostnad 152 285 155 110 150 447 145 180 9930
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Admin, gemensamma kostn mr 4 697 4 044 4 581 2 966 1078
Administration barnomsorg 372 709 842 759 - 50
Adminstration grundskola 9 315 5 562 8 935 7 877 - 2 315
Fritidsgardsverksamhet 1514 1 904 1833 1389 515
Kultur & bibliotek 8 366 9 083 8 997 8 462 621
Forskolor 34 490 35 562 33 465 32 645 2917
Forskoleklass 3788 4 837 4 639 4 384 453
Fritidshem 8 356 8 450 8 417 8 213 237
Skolmaltider 5 307 5 906 5 906 5 874 32
Eleward 12 462 16 224 13719 13 591 2 633
Skolskjutsar 3 458 4 338 3 766 4 264 74
Lokaler 14 841 11 535 11 485 11570 - 35
Undenisning 37 060 38 109 35 891 35 336 2773
Obligatorisk sarskola 2 226 2 830 2422 2 307 523
Vuxenutbildning 3733 3 686 3 551 3544 142
Svenska for invandrare 2 300 2 331 2 000 2 000 331
Totalt 152 285 155 110 150 447 145 180 9 930

Skol- och barnomsorgsavdelningens redovisar ett éverskott med 9,9 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna bestar av obudgeterade intékter i form av ersattning for héga sjuklénekostnader
samt projektmedel med 5,2 miljoner kronor, vilket ar fordelat pa flera verksamheter.
Personalkostnaderna inom grundskolan, innefattar bade undervisning och elevvard, har totalt
varit 2,7 miljoner kronor lagre an budgeterat. Inom férskolan har personalkostnader och
kostnader for kdp av barnomsorg och interkommunala ersattningar varit lagre an budgeterat.
Den negativa avvikelsen pa administration grundskola bestar framst av att projektmedel
budgeterats dar men att utfallet redovisats inom andra verksamheter.

Framtid

Som namnts sa behdver en forskjutning fran pandemi, ekonomi, lokaler och till Iarande pabdrjas
inom skolans verksamheter. En del i detta arbete ar att arbeta fér en mer likvardig skola i hela
kommunen och en utdkad samverkan.

Kvalitet

| Bracke kommuns skolor ar omsattning pa personal ldg och genomsnittet fran de tre senaste
lasaren med start 2018 visar pa en siffra pa 15 procent, vilket kan jamféras med riket dar
omsattningen ar 27 procent. Lag personalomsattning ar en viktig forutsattning for att fa till en
kontinuerlig och bra utbildning for eleverna. | snitt har Bracke kommun 9,7 elever/larare jamfort
med lagpendlingskommuner nara storre stad dar det i snitt ar 11,4 elever/larare. | kommunen
har Kalarne skola flest elever/larare.

En 6kning av lararbehdrigheten i grundskolan till 84,2 procent har skett sen forra lasaret da
motsvarande siffra var 79,5 procent. JAmfért med rikets 82 procent och landsbygdskommuners
77,6 procent sa sticker Bracke kommun ut och har alltsa en hégre andel larare med pedagogisk
examen.

95 procent av eleverna kanner sig trygga i skolan vilket ar en liten 6kning fran forra lasaret da
det uppgick till 93 procent.
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Andelen elever som &r behorig till gymnasieskolan for 1asaret 21/22 har 6kat till 86,2 procent
jamfort med forra Iasaret dar motsvarande andel uppgick till 80 procent.

Under lasaret har det tagits fram en plan for skolans arbete for tillganglig utbildning. Planen har
tagits fram i processform via specialpedagogsgruppen inklusive elevhalsoteamen samt

skolledargruppen. Planen antogs i juni 2022 och har implementerats vid skolstarten av
hdstterminen.

Verksamhetsmatt

2018 2019 2020 2021 2022
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, kommunal regi. 235 236 244 246 228
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 28 30 29 27 23
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 670 610 604 622 629
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 179 179 161 171 176
Antal barn i forskolan per heltidsanstalld. 55 55 55 55 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
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Social avdelning
Chef: Peppe Liljefjall

| avdelningen ingar IFO-enhet, Arbetsmarknadsenhet, tva LSS-enheter samt kommunens
Oppenvard.

Arets hindelser

IFO-enhet

Enheten har under aret varit fullbemannad med ordinarie handlaggare férutom en vakant tjanst
pa Barn och familj, dar enheten medvetet valt att ga kort fram till arsskiftet. Enheten har avtal
med Mittuniversitetet att ta emot en praktikant per termin.

Undergruppen till ledningsgruppen, OSA- samverkansgrupp med chefer/arbetsledare fran IFO,
AME och 6ppenvarden, har arbetat med och diskuterat utvecklingsfragor som till exempel
hemmaplanslésningar i syfte att minska kostnader och férbattra fér den enskilde.

Pa Barn och familj har det fortsatt ett intensifierat arbete med uppfdljning av placerade barn.
Implementering av vissa delar av Signs of Safety har paboérjats, dar en satsning pa bioféraldrar
till placerade barn och arbete kring hemtagning av placerade barn i samverkan med
Oppenvarden forstarkts ytterligare. SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) har gjort en nystart
efter pandemin och fungerar val. Samverkan med skolan har férstarkts med regelbundna
samverkanstraffar.

Ekonomiskt bistand har fortsatt sin satsning pa unga vuxna i samverkan med AME och utékad
tid for arbete och utveckling av forebyggande arbete med skuld- och budgetradgivning inom
befintlig handlaggning.

Missbruks- och kvinnofridsarenden har tagit mer och mer tid av handlaggarna. Arendena bade
Okar och ar mer omfattande da det ofta ar kopplat till psykisk ohalsa. Handlaggarna har god
samverkan med polisen och ett valfungerande samarbete med Oppenvarden.

Inom bistdndshandlaggning och LSS-handlaggning ar inforande av Lifecare klart. En genom-
lysning av dokumentation och ytterligare revideringar av riktlinjer har pabérjats. Enheten arbetar
med tydligare utredningar med bedémningar fran HSL-personal innan ett SABO-beslut
verkstalls och delegationsordningen har andrats till att SABO-beslut nu tas av IFO-chef.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Verksamheten har till stor del finansierats via projektmedel. Socialfondsprojektet 144587-Véagar
till egen férsérjning avslutades i juni dar det 6évergripande malet har varit att utveckla lans-
gemensamma arbetssatt och metoder for att 1angsiktigt kunna stddja personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Personer med férsorjningsstod har varit prioriterade.

Insatsen SAMSAM (Samverkan Samjamt) handlar om férstarkt myndighetssamverkan
(Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, region Jamtland Harjedalen och kommunen) kring
samordnad rehabilitering. Syftet ar att tillsammans identifiera individers totala behov av
insatser/rehabilitering samt att hitta samverkansstrukturer som fungerar oavsett férandringar
inom de olika myndigheterna.

Brdcke kommuns landsbygdsprojekt, finansierat av Tillvaxtverket, syftar till att ge extra stod till
malgrupper som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden.
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Feriepraktik har fran och med 2022 flyttats organisatoriskt fran skolan till arbetsmarknads-
enheten.

Arbetsférmedlingen avsatter en dag i manaden for kommunsamverkan. D& har handlaggare pa
Arbetsformedlingen, arbetsmarknadskoordinatorer pa AME, handlaggare pa IFO samt
verksamhetsplanerare och studie- och yrkesvéagledare vid Jamtlands Vux traffats for att lyfta
gemensamma arenden.

Brackes kommuntal 2022 fér bosattning av nyanlanda har varit sju personer. De ar nu bosatta i
kommunen. Den 1 juli bérjade Migrationsverket anvisa kommuner att ordna boende f6r
personer med uppehallstillstdnd enlig massflyktsdirektivet. Brackes férdelningstal ar 25 och
under 2022 har totalt 12 personer anvisats.

Via Lansstyrelsens projektmedel, och i samarbete med féreningen Hej Framling, har under aret
projektet Halsopepp & Hélsoguide fér innanférskap genomforts. Projektet har syftat till att starka
ratten till en mer jamlik halsa fér nyanlanda, asyls6kande och ungdomar.

Lokalvardarna vid skolomradena Gallé och Kélarne har flyttats organisatoriskt fran skolan till
arbetsmarknadsenheten, liksom ansvaret for utkorning av mat till férskolor och aldreomsorg i
Gallo. Nagra av lokalvardarna har under aret genomgatt lokalvardsutbildning.

LSS
Gruppbostidder och Daglig verksamhet

Pa gruppbostaderna har det mesta fortgatt som tidigare och inga stérre forandringar har skett
under aret. Nagra lagenheter har fatt nya hyresgaster. Personalen har arbetat for att aterga till
"det normala” efter att corona-restriktionerna slappts. Dock har samma stranga restriktioner for
personal och boende gallande sjukdomssymptom, smittsparning och skyddsutrustning kvarstatt.

Daglig verksamhet har 6kat med nagra personer, samtidigt som det dragits ner en tjanst.
Pafylinad har skett framst fran gruppen med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Personliga assistenter

En personlig assistansgrupp i kommunal regi samt tva anhoériggrupper har avslutats under aret.
Covid-19 har fortsatt stallt stora krav pa bemanningssituationen da restriktionslattnader som
galler for samhallet i 6vrigt inte galler vard och omsorg eller LSS.

Inrattandet av det nya dokumentationssystemet Lifecare som genomférdes under 2021 har
under aret blivit helt klart och de flesta av de inledande problemen har atgardats.

Personalen har genomfért en webbaserad HLR-utbildning, en teoretisk och praktisk brand-
utbildning samt utbildning i bemoétande och vardegrund via kognitiva stédteamet.

Oppenvarden
Under 2022 har det nya dokumentationssystemet Lifecare dven inférts inom Oppenvarden.

Den samlokalisering av hela Oppenvarden som har genomférts i februari har bidragit till 6kad
internsamverkan mellan Oppenvarden, Barn och familj, Vuxen och boende- och anhérigstéd.
Den 6kade samverkan samt aven en forbattrad samverkan med bade myndighet och AME har
lett till minskade kostnader for dyra externa insatser.

Oppenvarden erbjuder flera evidensbaserade insatser. Exempelvis har fran i ar den evidens-
baserade insatsen CRAFT erbjudits, ett std till anhdriga till personer med bland annat
beroende, via anhdriggrupper.

Personalen har under varen utbildats i féraldraprogrammet KOMET och erbjudit féraldragrupper
bade under var- och hdstterminen. Aven en utbildning i sorgebearbetning har genomférts under
hosten.
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Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Kostnader
Intakter
Nettokostnad

Bokslut

2021

90 553
17 205
73 348

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Admin, gemensamma kostn mr
Alkoholtillstand

Institutionsvard, wuxna
Institutionsvard, barn och unga
Familjehemsvard

LSS

Stodfamiljer och kontaktpersont
Forebyggande och dppna insats
Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsatgéarder
Socialpsykiatri
Flyktingmottagande vux
Ensamkommande flyktingbarn
Gruppbostader LSS
Boendestdd och anhérigvard
Personlig assistent
Dagverksamhet

Lokalvard skolor och barnomsoil
Totalt

Bokslut

2021

15 554
6
3329
9477
3764
958
770
2929
7 701
253
914
259
165

13 164
1789
8 947
3 369

73 348

Budget
2022

92 028
- 10 854
81174

Budget
2022

14 281
2

2 000
8 460
2850
1352
950
3734
8 000
4 733
1 041
929
490
13 429
1766
9 837
3 859
3 461
81174

Prognos

2022

86 009
- 15182
70 827

Prognos

2022

14 153

6

2720

8 047
2481
1371
615
2871

7 250

3 105
421

- 2000
- 439
13 254
1747

8 229
3434

3 562

70 827

Utfall
2022

85 681
- 17 528
68 153

Utfall
2022

13 811
3
2452
8 206
1930
1032
611
2624
6 968
2 235
429

- 2430
84

13 431
1654
8 616
3 207
3292
68 153

Avvikelse mot
budget
6 347
6 674
13 021

Avvikelse mot
budget

470

- 1
- 452

254
920
320
339
1110
1032
2498
612
3 359
407

- 2

112
1221
652
169

13 021

Sociala avdelningen redovisar dverskott med totalt 13 miljoner kronor. Inom flera enheter har
ordinarie verksamhet finansierats med obudgeterade projektmedel. Migrationsverket har betalat
ut en engangsersattning till kommuner med hogt mottagande tidigare ar, vilket inte har varit
budgeterat. Totalt har avdelningen ett éverskott pa intakter jamfort med budget pa nastan fem
miljoner kronor. Inom samtliga enheter har personalkostnaderna blivit Idgre &n budgeterat, vilket
till stor del beror pa vakanser delar av aret och att en personlig assistansgrupp avslutats.
Kostnader for kop av institutionsvard for barn och unga har varit I1agre medan kostnader for
institutionsvard vuxna har varit hogre an budgeterat. Gladjande nog har kostnaderna for

ekonomiskt bistand blivit lagre an budgeterat.

Framtid
Avdelning

Fran och med den 1 januari 2023 kommer sociala avdelningen tillsammans med vard- och
omsorgsavdelningen bilda en gemensam vard- och socialavdelning. De storsta syftena ar att
Oka synergieffekterna mellan olika professioner och 6ka samverkan.
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IFO-enhet

Enheten ska fortsatta att utveckla och starka samarbetet med interna aktérer som AME och
dppenvarden med ledning av OSA-samverkansgrupp dar chefer och arbetsledare pa IFO,
o6ppenvarden och AME ingar. Samverkan och utveckling kommer aven starkas tilsammans med
vard och omsorg, da IFO-chefen kommer medverka i alla ledningsgrupper inom vard- och
omsorg, genom hopslagning till vard- och socialavdelningen.

Barn och familj kommer ytterligare implementera delar av Signs of Safety, som ar relevanta for
verksamheten (en metod for att arbeta med utsatta barn med fokus pa trygghet och sakerhet).
Samverkan enligt SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) kommer att fortsatta med vikt pa
polisens medverkan. Den prioriterade satsningen pa placerade barn och bioféraldrar kommer
att fortsatta genom samverkan med 6ppenvarden. Eftersom barnpsykiatrin genomfér en
omorganisation och inte kommer att &ka ut till kommunen i samma utstrackning som tidigare,
maste det bevakas for att samverkan ska fortga.

Ekonomiskt bistand/vuxen kommer fortsatta sitt samarbete med AME och 6ppenvard dar
prioritering kommer vara att fa ut klienter i egen férsoérjning. En prioriterad grupp &r unga vuxna.
En utbildning i handlaggning av arenden inom socialpsykiatri kommer genomféras under
hosten, dar kunskapen om ansvarsférdelning mellan olika aktorer ar en viktig del.

Bistandshandlaggarna kommer att fa kontinuerligt stdd i dokumentation och handlaggning, i och
med att systemet Lifecare och nya riktlinjer har inforts. Arbetet med stora hemtjanstbeslut
kommer fortga tillsammans med vard och omsorg. SABO-besluten kommer fortsatt att tas av
IFO-chefen i dialog med handlaggare.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Arbetsmarknadsenhetens viktigaste uppgift ar att fortsatt stétta individer med férsorjningsstod till
att bli sjalvforsorjande, ett arbete som sker i nara samarbete med socialtjanst och
Arbetsformedlingen. Fortsatt utveckling av insatsen SAMSAM &r viktig fér att myndigheterna
gemensamt pa basta satt ska kunna stédja individer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Kommuntalet fér mottagning/bosattning ar 2023 ar fyra personer. Brackes férdelningstal vad
galler mottagande enligt massflyktsdirektivet ar 25 men eftersom det idag ar farre som soker
skydd enligt massflyktsdirektivet kommer Bracke att anvisas atta personer under 2023. Det
finns nu mojlighet att anséka om forlangt skydd i ett ar.

Projektet Halsopepp & Halsoguide har beviljats medel fér en fortsattning och under 2023 riktar
sig projektet sarskilt till malgruppen fran Ukraina som anvisats via massflyktsdirektivet.

LSS
Gruppbostader och Daglig verksamhet

Det ar hog medelalder pa kommunens gruppbostader och det ar ingen i ko i dagslaget. Daremot
ser behovet ut att 6ka for personer i behov av daglig verksamhet i féretagsgruppen.

Personliga assistenter

Fokus kommer att ligga pa regelbundna uppféljningar av insatser tillsammans med myndighet
och ett fortsatt arbetsmiljdarbete for att bibehalla befintlig personal samt gora arbetsplatsen
attraktiv for nya medarbetare. Den stora utmaningen ar som for all omvardnadsverksamhet, i de
flesta kommuner, att hitta personal med ratt kompetens.

Oppenvarden

Arbetet med barn och unga kommer intensifieras och utvecklas, framst genom faltarbete som
ska paborjas under 2023. Uppsokande, férebyggande, framjande och relationsskapande
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insatser och nara samverkan med bland annat skolan kommer prioriteras i syfte att tidigt
identifiera barn och ungdomar i risk for ogynnsam utveckling.

Verksamhetsmatt

IFO-enhet

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall. 237 216 206 161 158
Antal beslut. 1348 1364 1333 1174 1316
Barnavardsarenden:

Antal forhandsbedémningar. 284 334 298 171 126
Antal barnavardsutredningar. 170 135 159 135 95

Familjecentralen:

Antal besok i Bracke. 855 1220 373 262 956

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Antal personer som far stod
av AME. 120 131 159 149 159

Antal personer som innehar
anstallningsstdd via AME. 10 12 11 10 11

Antal gruppbostader. 3 3 3 3 3

Antal boende i stédlagenheter. 6 9 9 10 10

Antal personer med personlig
assistans.
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BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH
MILJONAMND

Mandatférdelningen ar foljande:

Ordférande:  Farhat Al (s) (S;OCIflder:thiraterna
Vice ordférande:Per-Anders Andersson (s) en .erpa e
Sverigedemokraterna

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 Antal ledamoter

tilsammans med Ange kommun. Namnden ansvarar fér fragor
inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade
med mera.

En mycket stor del av namndens arbete ar styrt av lagar och férordningar dar myndighets-
utdvningen spelar en central roll. Namnden bestar av fem ledaméter, tva fran Bracke kommun
och tre fran Ange kommun.

Arets handelser
Namnden har under aret genomfort atta sammantraden.

Tva uppfdljnings- och samradsmdten har genomférts med representanter fran namnden och
kommunstyrelserna i de bada kommunerna. Vid métena diskuterades bland annat det utékade
uppdrag fér naAmnden som kommunernas respektive fullmaktige faststallt att galla fran och med
2023. Beslutet innebar att namndens uppdrag och verksamhet utokas med uppgifter enligt
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, lagen om tobak och liknande produkter, lagen
om tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen samt lagen om sprangadmnesprekursorer. Beslutet
innebar ocksa att ansvaret for energi- och klimatradgivning tas bort fran namndens reglemente.

Budgetutfall
Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot
2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 333 402 378 360 42
Intakter - 180 - 241 - 226 - 216 - 25
Nettokostnad 153 161 152 145 17
Verksamhetsmatt
2018 2019 2020 2021 2022
Antal sammantraden 7 9 7 8 8
Antal registrerade drenden, 924 945 819 1035 993
miljo- och halsoskydd
Antal registrerade drenden, 651 481 466 414 369

plan- och bygg

30

A - -~ W



Bricke och Ange bygg- och
miljoforvaltning
Ansvarig namnd: Bréacke och Ange bygg- och miljsndmnd

Chef: Mattias Holmetun

Inom forvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens
omrade, miljdbalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade och drenden om bostads-
anpassning, smittskydd, stralskydd och rokfria miljéer. Férvaltningen ar geografiskt delad dar
personalen &r lokaliserad i Bracke och i Ange.

Arets hindelser

| februari tilltradde en ny chef fér forvaltningen.

Under aret har tva miljo- och halsoskyddsinspektérer samt en administratér avslutat sina
anstallningar pa egen begaran.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 11 415 12 187 11 337 11 136 1051
Intékter - 7737 - 8878 - 8557 - 8631 - 247
Nettokostnad 3678 3 309 2780 2 506 803

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot
2021 2022 2022 2022 budget
Verksamhetsadmin. - 1458 - 2985 - 2681 - 2283 - 702
Miljé- och halsoskydd 3172 4 083 3 369 3 202 881
Planering och bygglov 1559 1718 1811 1 307 411
Bostadsanpassning 405 493 281 279 214
Totalt 3678 3 309 2780 2 506 803

Foérvaltningen redovisar ett 6verskott med 0,8 miljoner kronor mot budget, vilket i huvudsak
beror pa vakanser och sjukskrivningar under delar av aret samt hogre avgiftsintakter an
budgeterat inom plan- och bygglagens omrade.

Framtid

Bada kommunernas fullmaktige har beslutat om ett nytt reglemente/nya uppdrag foér bygg- och
miljonamnden fran 1 januari 2023. Férandringen bestar i huvudsak av att namnden ska ansvara
for kommunernas myndighetsuppgifter betraffande handel med vissa receptfria Iakemedel,
alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter samt sprangamnesprekursorer. Namnden har inte
langre ansvarar for energi- och klimatradgivning.
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En kontinuerlig utveckling av IT-system, rutiner och metoder kommer att prioriteras under
kommande ar.

Kvalitet

Arbetet med framtagande och utveckling av handlaggningsrutiner har fortgatt under aret, dock i
nagot lagre takt an planerat med anledning av vakanta tjanster.

En 6versyn och utveckling av férvaltningens uppfoéljningsrutiner, internredovisning och
kvalitetssakring av beslut har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2023.

Verksamhetsmatt

I )
Antal byggarenden 373 328 349 412 360
Antal tillsynsarenden inom bygg 159 20 14 4 9
Antal bostadsanpassningsérenden 96 111 108 95 83
Antal milj6- och halsoskyddsarenden 447 491 430 656 649
Antal livsmedelsérenden 176 217 208 346 344
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VALNAMND

Ordférande: Arne Jonsson (S)
Vice ordférande: Elsie-Marie Taqvist (C)

Valnamnden ar inom kommunen ansvarig for genom-
férandet av allmanna val, sasom till riksdag, region- och kommunfullméaktige, samt till Europa-

Socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderaterna

Antal ledamoter

parlamentet. Valndmnden ansvarar ocksa for folkomrdstningar.

Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméaktige halls andra séndagen i september
vart fjarde ar. Val till Europaparlamentet halls vart femte ar. Valnamndens arenden handlaggs

av staben.

Arets hindelser

Den 11 september 2022 genomférdes val till riksdagen, region- och kommunfullméaktige.

Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget

2021 2022
Kostnader 10 344
Intakter - - 150
Nettokostnad 10 194

Framtid

Nasta val till Europaparlamentet sker 2024.

Kvalitet

Erfarenheter fran valen hésten 2018 och fran valet till Europaparlamentet 2019 togs tillvara pa

Prognos
2022

348
207
141

Utfall
2022

400
- 207
193

Mandatférdelningen ar foljande:

a -~-~DNDN

Avvikelse mot

budget

56
57
1

infor valet 2022. Alla réstmottagare genomgick en obligatorisk utbildning for att kunna férordnas
som rostmottagare. Valadministrationen och valnamnden har under 2022 gatt utbildningar,
workshops samt seminarier via Valmyndigheten for att 6ka sin kompetens.

Verksamhetsmatt
2006 2009
Antal sammantraden 4 2
Antal rostberattigade 5651 5402
Valdeltagande i kommunvalet 75.8 i
(%)
Valdeltagande i Europa- 39.3

parlamentvalet (%)
* Antal réstberéttigande per den 1 mars 2022

2010
5
5519

79,0

2014
5
5097

83,9

41,8

2018
4
5178

81,5

2019
3
4 908

43,5

4
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GEMENSAM OVERFORMYNDAR-
NAMND | BRACKE OCH BERG

Ordférande: Knut Richardsson (m)

Mandatfoérdelni ar foljande:
Vice ordférande: Ellinor Lagerstrom Paulsson (s) ancatiordeiningen arfojjande

Moderaterna
tom 2022-03-31 Centerpartiet
Socialdemokraterna
Overférmyndarnamnden utévar tillsyn éver férmyndares, Antal ledaméter

gode mans och forvaltares verksamhet. Namnden
kontrollerar bland annat hur de skdéter ekonomisk forvaltning.

Overférmyndarndmndens verksamhet &r myndighetsutévning och handlaggs i huvudsak enligt
foraldrabalkens bestdmmelser. Lansstyrelsen utdvar i sin tur tillsyn éver éverféormyndarens
verksamhet.

Bracke kommun ar vardkommun fér den gemensamma namnden. Den personal som arbetar
med 6verférmyndarfragor finns inom staben.

Arets hindelser

Forberedelser har paborjats for att utdka verksamhetssystemet Warna Go med modulen
e-Warna Go.

Bracke kommun har fran och med den 1 januari skott handlaggningen fér Harjedalens kommun
nar det galler dverféormyndarverksamhet.

Planering har pabdrjats infor att fran och med mandatperioden som bdérjar 2023 vara tre
kommuner i den gemensamma ndmnden, Bracke, Berg och Harjedalen. Vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 15 juni 2022, § 44, togs beslut om “Inriktning
Gemensam namnd Bracke, Berg och Harjedalen”. | slutet av 2022 har beslut tagits i
kommunfullmaktige i respektive kommuner om att fran och med 2023 utéka den gemensamma
overformyndarndmnden med Harjedalens kommun.

Budgetutfall, politisk organisation
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 31 72 43 38 34
Intakter - - - - -
Nettokostnad 31 72 43 38 34
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Budgetutfall, verksamhet

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Kostnader 1219 1325 1411 1310 15
Intakter - 480 - 507 - 488 - 451 - 56
Nettokostnad 739 818 924 859 - 41

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Prognos Utfall Avvikelse mot

2021 2022 2022 2022 budget
Overfdrmyndare 441 450 433 394 56
Forvaltare och godeman 298 368 491 465 - 97
Totalt 739 818 924 859 - 4

Totalt fér nAmnd och verksamhet redovisas ett litet underskott. Arvoden till gode man och
forvaltare har kostat mer an budgeterat. Det har till stor del vagts upp av lagre kostnader an
budgeterat for namnden och fér personal samt av lagre kostnader an budgeterat for e-Warna
Go, da inférandet senarelagts.

Framtid

Det ar i dagslaget osakert vad som kommer att hdnda med de férslag pa férandringar som
foreslas i den stallféretradarutredning som gjorts, SOU 2021:36.

Verksamhetsutvecklingen kan komma att paverkas av samhallsutvecklingen och ny praxis inom
omradet.

Ar 2023 kommer anpassningar géras till att det ar tre kommuner i den gemensamma namnden,
Bracke, Berg och Harjedalen. Bland annat kommer databaser att slas ihop, blanketter att ses
over och revideras och informationen pa hemsidan att uppdateras.

Kvalitet

Insatser for att utveckla ett mer digitaliserat arbetssatt kommer att fortsatta, bade nar det galler
handlaggningsrutiner och motesprocessen infor sammantraden.

Handlaggare och representanter fér nAmnden kommer att fortsatta delta i natverk i 1anet for att
samarbeta och ha utbyte med andra kommuner i éverférmyndarfragor.
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Verksamhetsmatt

Antal foérvaltarskap 24 23 22 19 14

Antal godmanskap 132 127 138 137 136
. .

]\clls;;?; ;zra t::samkommande 4 1 0 0 5

Antal férmyndarskap 65 64 58 58 60

Antal sammantraden 6 6 4 6 4

| siffrorna ingér Brédcke kommun och Bergs kommun.
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Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/

